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Casado, pai de um filho, o doutor Adelcio Machado dos Santos
construiu uma carreira de sucesso. E Pos-Doutor em Gestdo do
Conhecimento pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). Doutor em Engenharia e Gestdo do Conhecimento

(UFSC). Mestre em RelacGes Internacionais. Especialista em

Psicologia Organizacional e do Trabalho; em Psicopedagogia; em
Gestao Educacional; em Supervisao, Orientacdo e Administracao
Escolar; em Direito Civil; em Negocios Internacionais; e em Ecumenismo e Didlogo Inter-
religioso. Bacharel em Administracao, Direito, Filosofia, Jornalismo e Turismo. Licenciado
em Historia, Filosofia e Pedagogia. Tecndlogo em Gestao Financeira e em Producao
Publicitaria. Dentre as véarias atividades profissionais ja exercidas se destacam a de
Advogado (OAB/SC n° 4912), com militancia em Direito

Eleitoral, Educacional e Processo Legislativo. Administrador (CRA-SC n°® 21651), com
devotamento a Gestao Educacional, Estratégica e de Pessoas. Jornalista (MTE/SC n° 4155
- JP), dedicado ao Jornalismo Cultural, Turistico e Economico. Turismoélogo (ABBTUR/SC
n° 15583), com "expertise" em Turismo Cultural, Religioso e Hotelaria. Gestor Financeiro
(CRA/SC n° 21.651), com "know how" em Educacido Financeira e Financas
Comportamentais. Historiador (IHGSC n°® 956 - ME), com conhecimento em Historia
Cultural, Econdomica e das Religioes. Filosofo, versado em Filosofia Social, da Mente e da
Biologia. Cientista Politico, laborando em Gestao de Politicas Pablicas, em

Plano de Gestao Governamental e em Teoria Geral do Estado. Docente e pesquisador da
Universidade Alto Vale do Rio do Peixe (UNIARP).

1 Realizada em 26 de novembro de 2016 na cidade de Floriandpolis/SC.

2 Fil6sofo. Doutor em Ciéncias Humanas (UFSC). Professor na Universidade Federal do Maranhao (UFMA).
E-mail: wellington.amorim@gmail.com

3 Cientista Social. Doutor em Sociologia Politica (UFSC). Professor e Pesquisador no Mestrado
Interdisciplinar em Desenvolvimento e Sociedade na Universidade Alto Vale do Rio do Peixe — UNIARP. E-
mail: prof.evesilva@gmail.com
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Everaldo: O professor poderia nos contar um pouco da sua trajetéria na Educacao
Superior?

Adelcio: Eu diria, em concisa sintese, que sempre me inseri no perfil do intelectual
engajado, ou seja, ndo apenas devotado a pesquisa, no entanto também a aplicacao.
Destarte, militei também na gestao educacional. Neste contexto, foi de muita utilidade
para mim a Filosofia da Educacdo. A finalidade da educacdo é evidentemente o
desenvolvimento, o crescimento do homem sob todos os seus aspectos. O individuo, em
relacdo com outros, aumenta suas proprias capacidades, sejam quais forem. A educacao é
essencial para a humanizacao e socializacao do homem. Pode-se dizer que se trata de um
procedimento que dura a vida inteira, e que nao se limita a simples continuidade, mas
considera a possibilidade de rupturas pelas quais a cultura se revigora e o homem faz a
histéria. Todavia, a Filosofia é importante para a Educacao, porquanto demanda a visao de
conjunto, isto é, nunca analisa o problema de maneira parcial, mas sempre sob uma
perspectiva que relacione cada aspecto com os demais. Assim, o fato que se acha
fragmentado pelo saber especializado de cada ciéncia particular, é desempenhado na sua
integridade pela filosofia, a inica encarregada de fazer uma reflexao critica e global a

respeito do saber e da pratica do homem.

Everaldo: Como foi sua vida de graduando? Como era administrado o binémio professor
e aluno, ou ainda, autoridade e autoritarismo em sua época de graduacao?

Adelcio: A minha graduacao se processou sob a égide do regime de excecao, de modo que
o autoritarismo regia todos os segmentos da sociedade, inclusive a vida académica.
Destarte, mais do que nunca se fez mister considerar que o designio da educacgio é
claramente o desenvolvimento, o crescimento do homem sob todos os seus pontos de vista.
O individuo, a pessoa, na relacdo com outros, desenvolve suas proprias aptidoes, sejam
quais forem. N3o existe somente uma capacidade, mas o homem é um complexo delas, que
precisa ser desenvolvido. O homem, a partir de suas caracteristicas existentes, vai
estabelecendo aos poucos a sua propria personalidade por meio da sua atuacao efetiva em

todos os setores.

Everaldo: Qual é sua compreensdo dos conceitos de ensino e aprendizagem na vida

académica?
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Adelcio: Os conceitos de ensino dependem dos objetivos que sao formulados tendo em
vista o conhecimento e a transformacao da realidade. O processo educativo na sociedade,
por meio da transmissao e assimilacao de conhecimentos e habilidades, necessita objetivar
a preparacao dos educandos para uma compreensao mais ampla da realidade social, para
que os mesmos se tornem agentes ativos de transformacao dessa realidade. Com base
nesse objetivo educacional, colima-se que o conceito de ensino nao se resume a um
conjunto de procedimentos, mas envolve acoes passos e procedimentos relacionados ao
método de reflexdo, compreensdao e transformaciao da realidade, que, sob condicoes
concretas de cada situacao didatica, assegura o encontro formativo entre o aluno e as
matérias de ensino. Destarte, o método de ensino regula a interacao entre ensino e
aprendizagem, entre o educador e os educandos, resultando na assimilacao consciente dos
conhecimentos e o desenvolvimento das capacidades cognoscitivas e operativas do
educando. Em suma, a escolha e organizacio dos construtos pedagogicos devem
corresponder a necessaria unidade entre objetivos-conteidos-métodos e formas de

organizacao do ensino, juntamente com as condi¢oes concretas das situacoes didaticas.

Everaldo: Na sua opinido, quais sao as responsabilidades e possibilidades que a
Universidade pode oferecer para os estudantes no ensino superior? Qual o papel do ensino
universitario para o desenvolvimento regional?

Adelcio: Durkheim afirmou que a educacdo configura fato social. Esta afirmacao nao
contém nada de surpreendente para a atualidade, porquanto o estudo de aspectos
sociologicos da educacdo e de suas diferentes abordagens tedrico-metodolégicas circulam
amplamente no campo académico, fornecem subsidios ao planejamento de acoes
educativas e de politicas publicas neste setor e sdo frequentemente divulgados pelos
veiculos midiaticos. No estudo do contexto histérico em que se operou a lenta e
progressiva constituicdo do sistema educativo, Durkheim tomou por base a constatacao de
que mesmo nas sociedades mais simples se instituiram praticas educativas para transmitir
as criancas e aos jovens seus conhecimentos acumulados, normas, costumes, valores e
histérias do grupo. Isto confere a este sistema um carater comum — social — e essencial. As
acoes educativas nao devem ser entendidas como isoladas de outras praticas sociais, posto
que, apesar da relativa autonomia de cada sistema social, eles sdo sempre partes de um
todo com o qual se integram na consecucao de um fim comum. Destarte, a Universidade

desempenha papel relevante no desenvolvimento regional.
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Everaldo: Na sua opinidao o que é aprender a aprender? Quais os temas transversais que
os alunos precisam aprender a conhecer?

Adelcio: Antes de mais nada, o aprendiz deve se conscientizar da relevancia da
colaboracdao. A acimulo de conhecimento e a complexidade das tematicos superaram o
luminar individual, para dar a lume o intelectual colaborativo. Trata-se de comprovacgao
eloquente do poema da lavra de Joao Cabral de Melo Neto:

“Um galo sozinho nao tece uma manha, ele precisara sempre de outros galos. De um galo
que apanhe esse grito e o lance a outro; de um outro galo que apanhe o grito que um galo
antes e o lance a outro; e de outros galos que com muitos outros galos cruzem os fios de
seus gritos de galo, para que a manha, desde uma teia ténue, se va tecendo entre todos os

galos”.

Everaldo: Como um estudante de ensino superior pode adquirir a capacidade
interdisciplinar para o compartilhamento do conhecimento académico na sociedade civil?
Ou a tarefa de “compartilhamento” é reservada somente aos professores?

Adelcio: O século XX e o inicio deste século sdo caracterizados pelas constantes
reorganizacoes construidas em torno do conhecimento. Os dois polos entre os quais oscila
a difusdo do conhecimento compreendem as tendéncias a maiores parcelas de
especializacdo e as propensoes a uma maior unificacdo em torno do saber. Em virtude do
reconhecimento geral de que a crescente complexidade dos problemas enfrentados pelas
sociedades contemporaneas, nas quais as mudancas se dao a grande velocidade, torna-se
relevante, o estabelecimento de politicas cientificas que estimulem o trabalho e a pesquisa
interdisciplinar. As justificacbes para o apoio ao desenvolvimento da proposta
interdisciplinar se estendem para além do campo cientifico, pois, juntamente com as
mudancas permanentes dessa area, ocorrem mudancgas nas estruturas institucionais, novas
relacoes de ensino, novos pontos de vista acerca da relacdo da Universidade com a
sociedade, entre outras modificacbes. O campo da pesquisa tecnolégica compreende um
dos quais a interdisciplinaridade produz resultados mais positivos. Santomé afirma que “as
maquinas e tecnologias de agressao ou, falando eufemisticamente, de defesa sao frutos, da
colaboracao de especialidades muito diferentes: biologia, quimica, fisica, engenharia,
astronomia, até psicologia, sociologia, economia etc”. No entanto, ndo é somente na
perspectiva tecnologica que a multidisciplinaridade tem um peso relevante, sendo ambitos

mais antagonicos aos da guerra, como o pacifismo e a ecologia, também trabalham sempre
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com pressuposicoes interdisciplinares. Em relacdo aos diferentes usos da
interdisciplinaridade nos mais diversos campos da ciéncia, Santomé preleciona:

“As razoes e finalidades das propostas interdisciplinares costumam ser muito diferentes,
porém coincidem em sua necessidade, se quisermos realmente chegar a compreender o
mundo em que vivemos e enfrentar os problemas cotidianos e futuros. O verdadeiramente
decisivo é que se possa controlar o poder da ciéncia que é construida, e o fato de ela nao ser
utilizada para a opressao e marginalizacao de grupos humanos e em beneficio daqueles que
o usam, escudando-se na mistificacao de linguagens, metodologias e tecnologias”.
Finalmente, a relevancia da interdisciplinaridade atingiu tal ponto que nao pode ficar

restrita ao corpo docente, e sim deve se espraiar a toda a comunidade universitaria.

Everaldo: Como a Universidade pode criar oportunidades para apoiar os estudantes no
seu continuo processo de aprendizado, na busca pelo conhecer, empreender e pesquisar?

Adelcio: A revolucao tecnologica digital e o surgimento da sociedade da informacao,
terminam por afetar todas as atividades humanas. Por conseguinte, é preciso que os
individuos, passivos e fascinados pelas inovacoes, tornem-se cada vez mais ativos no
intento de assegurar seus direitos diante do poderio das novas tecnologias, evitando que se
sintam invadidos pelo mundo digital das infovias. Todas essas inovacoes tecnoldgicas, que
fortalecem a sociedade global, tém também consequéncias educacionais. A educacao
propode o ensino e a aprendizagem recorrendo ao trabalho nas salas de aula com unidades
didaticas integradas, pautando a analise de conteildos numa visao internacional,
salientando-se um mundo integrado por sistemas que interagem de modo constante,
enquanto partes interdependentes. Em suma, deve-se trabalhar no intento de promover a
multidisciplinaridade, introduzindo modificacoes na educacdo. Em suma, a educacao, em
conjuntura internacional, deve preparar os jovens para uma participacdo consciente em
suas comunidades locais, levando sempre em conta em suas andlises e propostas as

repercussoes das suas intervencoes a partir de perspectivas nacionais e exoginas.

Everaldo: Na sua opinido: quais sao os principais desafios que as Universidades irao
enfrentar no século XXI?

Adelcio: A continuidade do esforco em prol da educacdo para todos, porquanto a
educacao se inscreve entre as necessidades vitais da sociedade democratica, por constituir

0 Unico meio legitimo de participacao de todos em tudo. Valendo-me do magistério de
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Maria Thereza Antunes, devemos construir capital intelectual, que, em ultima analise,
consiste em combinacao de ativos intangiveis, frutos das mudancas nas areas da tecnologia
da informacgao, midia e comunicacao, que trazem beneficios intangiveis para as empresas e
que possibilitam seu funcionamento. Por fim, trata-se da soma do conhecimento de todos,
tais como: de trabalho, informacoes da estrutura organizacional, processos mapeados,
registro de propriedade intelectual e demais experiéncias, que podem ser codificadas e

empregadas, colimando geracao de riqueza e novos produtos.



