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RESUMO: A fim de tracar o perfil socio profissional dos gestores da 4gua em Ouro Preto/MG
realizou-se um estudo descritivo de abordagem qualitativa avaliando o perfil sdcio profissional e
estrutura familiar de 118 colaboradores dos principais érgaos e conselhos relacionados a gestao da
agua, através de um questionario. O estudo revelou uma significativa preponderancia de homens,
uma hierarquia masculina nos cargos e posicoes ocupadas, identificando desigualdades de género
na gestdo da agua. Os dados apresentados permitem tracar um panorama do perfil dos
representantes dos 6rgaos,conselhos e comité do municipio que em sua maioria, sao do sexo
masculino, das classes média e alta, possuem alta escolaridade e tém entre 34 e 41 anos. Por fim,
foi observado que ainda persistem estereotipos patriarcais tradicionais no que se refere ao papel e
as responsabilidades de homens e mulheres.
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ABSTRACT: In order to outline the socio-professional profile of water managers in Ouro Preto /
MG, a descriptive study with a qualitative approach was carried out, evaluating the socio-
professional profile and family structure of 118 employees of the main bodies and councils related
to water management, through a questionnaire. The study revealed a significant preponderance of
men, a male hierarchy in positions and positions held, identifying gender inequalities in water
management. The data presented allows us to draw anoverview of the profile of the representatives
of the bodies, councils and committees of the municipality, who are mostly male, from the middle
and upper classes, have high schooling and are between 34 and 41 years old. Furthermore, it was
noted that traditional patriarchal stereotypes regarding the role and responsibilities of men and
women persist.
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INTRODUCAO

O termo género adotado nesse estudo é o que se refere a papéis e relacoes existentes

entre homens e mulheres, determinados de acordo com o contexto cultural, social, politico
e econO0mico, presentes em diferentes culturas; as matrizes teoricas da divisao sexual do
trabalho e do patriarcado precedem esse conceito (SAFFIOTI, 2004). Em 1977, Weber ja
comentava a respeito da existéncia da sociedade hierarquizada, onde determinadas
regrasfixas levam a dominacdo do homem sobre a mulher. Trata-se de uma situacao
culturalhereditaria onde o masculino possui o poder e o feminino a submissao. Para o
autor, é uma obediéncia que nao depende apenas de principios administrativos ou
juridicos, mas é orientada por diferencas biolégicas, histoéricas e culturais, que se baseiam
em crencas etradigoes. Saffioti (2004) explicava que a organizacao da sociedade (em termos
de producdo, consumo, politica, legislacao, cultura, relagoes etc.) é marcada pelo
patriarcalismo, que fez com que a mulher fosse um ser suscetivel a exclusao social,
confirmando as afirmacoes de Fischer e Marques (2001), que argumentam que o papel
reprodutor e o cuidado com a familia contribuiram para o aumento das desigualdades.
Historicamente, houve a delimitacdo das esferas de atuacgao e a distribuicao de papéis entre
os sexos, que ocorreu de forma desigual, cabendo a mulher o polo dominado.

Apoés a industrializacao houve mudancas e as mulheres passaram a ingressar no
mercado de trabalho, por exemplo. Porém, as desigualdades foram mais evidenciadas, pois
mesmo assumindo outros encargos, elas continuaram com as mesmas responsabilidades
em ambito doméstico (HIRATA, 2002). O trabalho externo delas, também, nao era
valorizado. Em geral, elas eram designadas a cumprir atribuices secundarias, aquelas que
nao necessitavam de forca fisica, o que “justificava” aos salarios mais baixos. Em 2019, o
relatorio emitido anualmente pelo Forum Economico Mundial (WEF) avaliou a paridade
entre homens e mulheres nas areas de satude, educacao, trabalho e politica. A avaliacao se
deu em 153 paises, e os resultados revelaram melhorias referentes a paridade em todas as
areas, exceto na trabalhista. O relatorio atribui essa disparidade a baixa proporcaode
mulheres em cargos gerenciais, a sua menor participacao na forca de trabalho e a renda
eao congelamento de seus salarios (WEF, 2019).

No setor dos recursos hidricos conforme a literatura (LISBOA e MANFRINI, 2005;
MACIEL, 2007; ABERS, 2010; DIAS, 2018), as mulheres pouco participam dos altos cargos

decisorios relacionados a gestao da agua: elas estdo fora dos interesses e do processo
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de tomada de decisao. Isso ocorre devido a diferenca cultural e histérica nos papéis de

homens e mulheres: elas possuem um excesso de carga laboral, seja ela produtiva,
doméstica ou comunitéria.Ressalta-se que, novas tematicas abrem caminho para pensar
em termos de "divisao sexual do trabalho", relacoes assimétricas e de poder entre os sexos,
exaustivamente, apontadas por autores como Scott (1994), Saffioti (2004), Hirata (2002)
e Alves (2016). Mais especificamente, com a preocupacao de melhor entender a relacao
trabalho, agua e género autores como Lisboa e Manfrini (2005); Maciel (2007); Abers
(2010); Fischer (2015) e Dias (2018) discorrem sobre a importancia da participacao
equitativa de homens e mulheres nos cargos decisorios da gestao de recursos hidricos. O
objetivo desse estudo é conhecer o perfil dos envolvidos no gerenciamento de recursos
hidricos na cidade de Ouro Preto/MG.

CONSIDERACOES SOBRE A EQUIDADE DE GENERO NA GESTAO DOS
RECURSOS HIDRICOS

Atualmente, embora ainda se observe a predominancia de homens nas varias
esferasda vida publica, como na maioria das instituicées, na economia e na politica, as
mulheres estdo cada vez mais presentes no mercado de trabalho, apesar de significativas
diferencas de oportunidades. Em geral, os homens sao mais bem remunerados. De acordo
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 2017, as mulheres
recebiam, em média, no Brasil, cerca de trés quartos do salario dos homensem relagao aos
rendimentos médios do trabalho. Os homens, também, assumem mais cargos decisorios.
De acordo com o Instituto, em 2016, por exemplo, eles ocupavam 62,2% desses cargos
contra 37,8% de mulheres (IBGE, 2018). Ainda hoje, quanto mais elevada a instancia de
poder, menor € a presenca feminina. Moschkovich e Almeida (2015) explicam que a menor
presenca feminina nos cargos mais altos é atribuida a fatores organizacionais ou a
diferencas entre individuos de cada sexo no investimento em capital humano. Em relacao
aos fatores organizacionais “ha a hipdtese da existéncia de discriminacées contra
trabalhadoras, que pode ser explicita ou, maisfrequentemente, implicita nos principios que
guiam promocoes ou distribuicao de recursos” (MOSCHKOVICH e ALMEIDA, 2015, p. 04).
Isso acontece, por exemplo, quando uma perspectiva masculina da carreira é imposta para

ambos 0s sexos. As autoras citam também os fendmenos conhecidos como “teto de vidro”:
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barreiras invisiveis que impedem um grupo de pessoas de avancar para os postos mais altos

da carreira,e os “firewalls” que sao formas sistémicas e dinamicas de discriminacao
que compOem a propria estrutura das organizacoes. Em relacao ao investimento em capital
humano citam as explicacdes dadas por economistas que afirmam, por exemplo, que a
remuneracao menor recebida pelas trabalhadoras esté relacionada pelas diferencas entre
os sexos. As escolhas/obrigacao das mulheres em termos de reproducao e cuidado com os
filhos, fazem com que os homens possam ter mais diplomas escolares e/ou experiéncia
(MOSCHKOVICHe ALMEIDA, 2015)

Dessa forma as autoras citam duas hipoteses para a menor presenca de mulheres em
cargos decisorios: a primeira supoe que homens e mulheres dispoem de credenciais e
experiéncia similares, mas progridem na carreira de formas diferentes por causa da
maneira como sao organizados os processos de promocao. E a segunda que credenciais e
experiéncia de ambos os sexos sdo desiguais e, por isso, os resultados dos processos de
avaliacao com vistas a promocao sao distintos. Fato é que as posi¢oes de alta remuneracao
e prestigio sdo sub-distribuidas, mesmo quando o nivel de instrucdo das mulheres é
superior ou quando possuem caracteristicas produtivas idénticas ou superiores a dos
homens (VAZ, 2013). As dificuldades sao ainda maisresistentes quando se trata de recursos
disputados no mercado mundial, como os recursos hidricos (FISCHER, 2015). A 4gua é um
recurso natural limitado, dotado de valor economico, indispensavel paraa manutencao da
vida e que possui dominio publico (BRASIL, 1997). A crise ambiental, o crescimento da
pobreza, as relacoes desiguais de género indicaram a necessidade de uma abordagem
diferente no gerenciamento das aguas. Assim, tal gerenciamento, atualmente, tem como
principio norteador a participacao de todos os segmentos interessados na gestao, o que
inclui segmentos governamentais, sociedade civil e usuarios da dgua. A necessidade da
participacao dos segmentos produz diferentes impactos entre os géneros, pois o0 homem ja
possui uma cultura de participacdo, sendo importante incentivar o envolvimento das
mulheres (FISCHER, 2015). As mulheres, maiores usuarias da agua em ambiente
doméstico, sao culturalmente gestoras quando se trata do uso de recursos hidricos
relacionado as necessidades béasicas. Sao assim consideradas por ainda hoje serem as
principais responsaveis pelas tarefas domésticas e demais atividades decorrentes delas. De
acordo com as pesquisas, no Brasil, as mulheres dedicam 73% mais horas do que os homens

aos cuidados e/ou afazeres domésticos (IBGE, 2018). Dessa forma, consequentemente, sao
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as que mais sofrem com a falta de agua nas residéncias.

As mulheres desempenham um papel central na gestao e protecao da agua; possuem
sensibilidade a causa ambiental; a participacao delas torna os espacos de decisdes mais
eficazes e democraticos (LISBOA e MANFRINI, 2005; MACIEL, 2007; ABERS, 2010;
DIAS, 2018). Recentemente conquistaram o direito de participacao na gestao dos recursos
hidricos, mas a efetivacao desse direito nao ocorre de forma tranquila na pratica, tendo em
vista que as condicoes dessa participacao sao desfavoraveis diante das relacoes de poder
entre os membros definidores da gestao. Ademais, as mulheres sao tradicionalmente pouco
afeitas anegociacao politica, e referente a isso contam com uma desvantagem historica, pois
se calar diante do homem é um habito institucionalizado (FISCHER, 2015). A 4gua utilizada
no ambiente doméstico (higienizacao da casa, afazeres domésticos) deve ser incorporada
nos valores econémicos da dgua, tendo em vista que frequentemente as mulheres nao tém
direito a 4gua e a terra. Conforme o IPEA (2014), o acesso a 4gua esta associado também a
discriminacoes de raca e género, levando a um cenario cada vez mais hierarquizado. O
rompimento com o esquema binario, onde ambos os sexos se constroem em oposi¢cao tem
sido desafiador para a proposta de desmontar os esquemas construidos pela légica
patriarcal, que dificulta a construcdo do mundo de formas diferentes (FISHER, 2001).
Dessa forma, na gestdo da agua é preciso identificar fatores que impedem as mulheres de
umamaior atuacao nesse espaco publico, tendo em vista que as decisoes proferidas nesse

espaco afetam diretamente a vida delas.

METODOLOGIA

Este estudo buscou descrever o perfil socio profissional dos gestores da dgua na
cidadede Ouro Preto/MG. Utilizou-se a abordagem qualitativa. A coleta de dados ocorreu
em duas etapas. Inicialmente, foram realizadas revisoes sistematicas da literatura,
consultando as basesacadémicas Scopus, Pub Med, Scielo e Google Scholar. Na segunda
etapa buscou-se analisar a estrutura dos 6rgaos e conselhos e também a estrutura familiar
dos sujeitos, que atuam na gestao da 4gua em Ouro Preto/MG. Entrenovembro de 2018 e
agosto de 2019, 118 colaboradores, dentre eles, 72 homens e 46 mulheres, responderam a

um questionario. Esses colaboradores foram classificados em funcionarios, quando eram
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assalariados e pertenciam aos 6rgaos SEMMA — PMMOP (Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Ouro Preto/MG) e a0 SEMAE (Servico Municipal de Agua e Esgoto). E em

Conselheiros, onde eram membros voluntariados nos Conselhos: COMUSA (Conselho

Municipal de Saneamento), CODEMA (Conselho Municipal de Desenvolvimento
Ambiental), e Comité de Bacia Hidrografica - Nascentes. O suporte administrativo e técnico
necessario ao funcionamento dos conselhos sao prestados pela Secretaria Municipal de
Meio Ambiente (OURO PRETO, 2019). Na segunda etapa, foi feita uma investigacao
documental, visando conhecer a realidade dos 6rgaos e conselhos, assim, foram analisadas
as legislacoes referentes a eles. Também foram coletados e analisados os organogramas dos
orgaos estudados, e as listas com os nomes dos membros efetivos e suplentes dos conselhos
e dos segmentos que os mesmos representam. A coleta dos documentos foi realizada junto
a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e ao SEMAE. As respostas aos questionarios e os
dados das listas e organogramas foram tabelados e os resultados foram sintetizados em
quadros e posteriormente discutidos com base no referencial teérico encontrado na

literatura na primeira etapa do estudo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Nessa etapa foi realizada uma anélise dos organogramas dos 6rgaos gestores e da
ocupacao dos cargos dos conselhos por sexo. Atualmente, a SEMMA-PMMOP, conta com
15funcionérios, incluindo o Secretario, onde 06 pertencem ao sexo feminino. O SEMAE,
em 2019, apresentou um efetivo de 158 servidores, sendo 36 mulheres e 122 homens. Cabe
ressaltar que no SEMAE, entre os cinco cargos de mais alto poder de decisao, apenas um
estava ocupado por mulher. Em relacdo aos conselhos também se observa uma
preponderancia do sexo masculino, principalmente referente ao cargo de conselheiro

titular (Figura 1).

Revista Hamus vol. 12, num. 36, 2022



Figura 1- Composi¢ao por sexo dos conselhos
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O menor nimero de mulheres nos cargos/posicoes decisérios demonstra uma
desigualdade de género na gestao. Pode se inferir com essa informacao que o paradigma da
maior insercdo do homem na gestdao da agua é uma realidade no municipio. Os dados
referentes a presenca feminina nos 6rgaos e conselhos estudados confirmam o exposto por

Yvonilde Medeiros, engenheira e professora da Universidade Federal da Bahia citada por
SILVA et. al., 2018, s.p.

Vocé vai ver uma participacdo feminina muito grande nos comités, nas
camaras técnicas dos comités, do Conselho [Nacional de Recursos
Hidricos].Mas no conselho de forma geral, eu acho que ja vai reduzindo a
participacao,pelo fato de que as mulheres, em geral, ndo atingem os cargos
de mais alto escalao nos 6rgaos publicos. Isso é uma realidade do Brasil e
uma realidade de outros paises. As mulheres estdo sempre mais na base,
mas a proporcao que vamos chegando mais ao topo da pirdmide, o nimero
e a participa¢ao feminina reduz (SILVA et al, 2018, s.p.).

De acordo com Silva, Fischer e Nascimento, na 622 Reuniao Anual da SBPC, 2010,
os orgaos e conselhos gerenciadores da agua ainda preservam uma hierarquia e uma
valorizacao diferenciada do trabalho para ambos os sexos, o que constitui um entrave aos
mecanismos de participacao igualitaria e efetiva nos processos de decisao, influenciando
uma desigualdade depapéis entre homens e mulheres. Assim, ainda é um desafio consolidar
as mulheres como sujeitos capazes de protagonizar esses espacos publicos. Conforme as
pesquisadoras, as relacoes de género construidas socialmente, levam a subordinacao e
exclui as mulheres dessessetores da sociedade. Na gestao da agua, apesar do ja reconhecido
papel das mulheres e a necessidade de incorpora-las, as implicacoes das relacoes de género

incidem na efetivacao de politicas que promovam a abertura desses espacos decisorios. A
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intencao de integrar as mulheres é permeada de varias contradi¢des na pratica (FISCHER,
2015). Em geral, as mulheres pouco participam do planejamento e tomada de decisoes
relativas a gestdo da agua. Na realidade de Ouro Preto/MG, com base na anélise dos
organogramas dos 6rgaos e conselhos gestores esse dado é confirmado. Apesar da presenca
demulheres na gestdo, os homens assumem as posicoes hierarquicas de funcoes que
envolvem comando e decisao e também é maioria entre os conselheiros, principalmente
entre conselheiros titulares. Na proxima etapa da pesquisa, os dados obtidos foram
avaliados separadamente para os oOrgaos: Secretaria Municipal de Meio Ambiente
(SEMMA) e Servico Municipal de Agua e Esgoto (SEMAE). E Conselhos: COMUSA,
CODEMA e sub Comité de Bacias — Nascentes. Esclarecendo que nos o6rgaos, os
funcionarios sao efetivos e nos conselhos os representantessao voluntarios.

PERFIL SOCIO PROFISSIONAL DOS FUNCIONARIOS

Nos o6rgaos, foram aplicados 67 questionarios, que foram respondidos por 42
homens e25 mulheres. Entre os entrevistados, a idade preponderante é entre 34 a 41 anos
para ambos ossexos. Essa idade costuma situar em uma fase do ciclo de vida onde as
mulheres em geral possuem mais responsabilidades na esfera familiar pela presenca de
filhos em idades que exigem cuidados. Porém, em relacao ao estado civil, a maioria das

mulheres é solteira e a maioria dos homens é casada (Figura 2).

Figura 2 — Estado civil dos funcionarios

ESTADO CIVIL - ESTADO CIVIL - HOMENS
MULHERES

M Casado (a)

H Casado (a) M Divorciado (a)

M Divorciado (a) M Solteiro (a)

M Solteiro (a) Unido estavel

Unido Estavel M Viuvo (a)

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

De acordo com os resultados, o pessoal que presta servico nesses 6rgaos apresenta

Revista Hamus vol. 12, num. 36, 2022



10

escolaridade alta, uma vez que 92% das mulheres e 78% dos homens entrevistados possuem
ensino superior. O namero de funcionarios que possuem MBA/Especializacao também é
alto, comparado com a média nacional: 44% das mulheres e 31% dos homens. A grande
prevaléncia de profissionais com graduacao e pés-graduacao revela uma busca por melhor
qualificacao. Esse fato é importante, pois a gestao também se refere a aplicacao de
conhecimentos, habilidades e técnicas a fim de encontrar formas mais eficientese eficazes
de atingir os objetivos. A qualificacao dos gestores leva a uma maior confianca na atividade
desenvolvida por eles (MACEDO, 2009). Ainda assim, os dados apontam assimetrias nos
orgaos entre mulheres e homens em termos de escolaridade. No caso dos 6rgaos, as
mulheres possuem uma escolaridade maior. A segregacao ocupacional por género é
relacionada a tendéncia de homens e mulheres ocuparem determinados cargos de acordo
com o género. Em termos de categorias profissionais, a estrutura hierarquica nao permitiu
observar segregacao ocupacional em funcaodo sexo: as funcdoes desempenhadas pelas
mulheres que responderam aos questionarios sao: gedgrafa, supervisora de controle de
qualidade da agua, analista da qualidade, operadora de estagcao de tratamento de agua,
técnica em meio ambiente, servidora ptblica, advogada,coordenadora de projetos, técnica
quimica, engenheira civil e engenheira ambiental. Os homens relatam assumir as seguintes
funcoes: servidor publico, assessor da secretaria ambiental de Ouro Preto, consultor em
saude ambiental, engenheiro civil, engenheiro ambiental, operador de estacao de
tratamento de 4gua, gerente de projetos, analista ambiental, técnico em meio ambiente,
supervisor operacional, funcionario publico, assistente administrativo, geografo, bi6logo,
engenheiro sanitarista e ambiental, fotografo e advogado.Também, inicialmente, nao se
observou segregacao vertical remuneratoria ja que se verifica que as mulheres apresentam
uma remuneracao média mensal parecida com a dos homens. As respostas ao questionario
indicam que o nivel de renda dos entrevistados (Figura 3) nao é muito alto. Esses dados
permitem especular que o grau de instru¢do nao leva diretamente a uma boa situagao

financeira. Ou que os cargos nesse campo de trabalho nao siobem remunerados.
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Figura 3 - Salario dos funcionarios
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Os dados sobre a renda dos funcionérios também foram analisados em conjunto com
a escolaridade, indicando, que nao ha uma relacdo dependéncia entre as duas variaveis

(Figura 4).

Figura 4 — Salario x Escolaridade
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2019
As figuras 5 e 6 representam as respostas de uma pergunta aberta onde cada
entrevistado poderia responder o que quisesse em relacao a quem assume as despesas e

quem exerce as tarefas em ambiente doméstico. Nos 6rgaos estudados percebe-se que a
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independéncia econémica é bastante homogénea, nao parecendo existir uma sobrecarga
para nenhuma das duas categorias (Figura 5). Assim, em relacao as despesas da casa, a
maioria dosentrevistados relata que os casais juntam os rendimentos, tratando-os como
recurso comum, gerindo-os, em conjunto. Dessa forma, podemos perceber mudancas na
sociedade. Aquela visdo dos homens como responsaveis pelo sustento da familia nao
predomina mais, as mulheres estdo cada vez mais assumindo as despesas da casa, e a

propria chefia das familias.

Figura 5 — Divisao de despesas
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Quanto ao trabalho doméstico, pode se observar também um rompimento com o
paradigma de que apenas as mulheres assumem as atividades do lar. Na figura 6 é possivel
identificar uma evolucdo quanto as expectativas culturais sobre o género, em que as
relacoes familiares, o trabalho doméstico e a criacao dos filhos sao impostos apenas a
mulher. Porém, para Alves (2016), impera ainda, no imaginario social, a ideia de que
as mulheres témnaturalmente habilidade para a realizacdo dessas tarefas, o que as
dispensa de treinamento formal ou maior grau de escolarizacdo para esse exercicio
profissional. No presente caso, apesar de haver uma participacao masculina nas tarefas
domésticas, as mulheres ainda assumem mais essas atividades do que os homens (Figura
5). Muitos autores relatam que as tarefas domésticas ainda impedem a ascensao das

mulheres na carreira.Conforme Vicente (2018), um maior envolvimento dos homens nas
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atividades do lar permitiria uma emancipacao laboral, rompendo com o espaco atribuido
as mulheres no imaginario social. Esse fato revela também que o recurso hidrico para o
consumo doméstico ainda é mais administrado pelas mulheres. Conforme Fischer
(2015, p. 12) as mulheres“efetivamente, sao agentes gestores, consumidores, usuéarias e

controladores sociais dos recursos hidricos”.

Figura 6— Divisao de tarefas domésticas

Mulheres Homens
— Tarefas divididas *
Tarefas divididas p—e p— Mae e/ou pai A
EuConjuge . 11 EuConjuge I
Auxiliar de limpeza 13
I
1 ml®
3
Auxiliar de 6
LimpeZa

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Historicamente as atividades realizadas na esfera reprodutiva foram tratadas como
funcdo principal das mulheres. O pensamento econdomico classico (e mais tarde o
neoclassico)deu mais importancia as atividades que geravam lucro, ignorando a producao
realizada no lar, tendo em vista que essas atividades nao produzem diretamente o lucro
valorizado pelo capitalismo, sendo consideradas de menor valor social e tendo sua
importancia ocultada (DOMINGUEZ e CARRASCO, 2006).A invisibilidade do trabalho
realizado na esfera privada também esté relacionada ao carater ideologico patriarcal que
atribui maior valor as atividades tradicionalmente realizadas pelo sexo masculino, uma vez
que o proprio grupo dominante é responsavel por essa atribuicao de valores. Outro motivo
esta relacionado ao funcionamento dos sistemas econdmicos, que buscam se apresentar
como autonomos, ocultando a importancia do trabalho desenvolvido na esfera doméstica.
Assim, o capitalismo € retroalimentado pela esfera privada,mas essa relacao permanece
oculta (CARRASCO, 2003)
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Atualmente, o dever de cuidar dos filhos e realizar as atividades domésticas ainda
acaba gerando dificuldades para as mulheres, com a conciliacao do trabalho com a familia.
O engajamento das mulheres no mercado de trabalho é marcado por esse papel. A mulher
trabalhadora tem dificuldade de libertar-se do modelo ideal de mulher doméstica, tornando
necessario novos comportamentos sociais relacionados ao trabalho. Como aponta Carrasco
(2003), amulher para conseguir atuar no campo publico e no privado concomitantemente,
intensifica o tempo total de trabalho e reduz o tempo de descanso. Os homens continuam
a se pautar pelo trabalho remunerado e a ele se dedicar.De acordo com Alves (2016), o
trabalho pode deslocar a maternidade, pois o espaco doméstico e de reproducao sao
baseados na estrutura biologica e sua naturalizacdo pela sociedade pode estar sendo

descolada. Nos 6rgaos estudados a maioria dos entrevistados nao possui filhos (figura 7).

Figura 7 — Numero de filhos

Homens Mulheres

A ETERE NN

6
6 7 4
7 1
um dois um dois
Z€ero trés Zero trés

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

A maior quantidade de mulheres sem filhos reforca o quadro de um idealismo:
somente mulheres afastadas da maternidade servem para a atividade laboral e para a
participacao social. Esse “idealismo” esta relacionado com as representacgoes sociais, isto €,
embora as ideias sejam compartilhadas pela sociedade, elas tém suas origens em uma

construcao sociocultural, que foi edificada por uma realidade por elas invocada. Ou seja, é
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realmente mais dificil para as mulheres com filhos se encaixarem no esquema de trabalho
proposto hoje em dia e/ou nas instancias participativas, porque, os 6rgaos que geram
trabalho ou essas instancias ndo tém uma visao sensivel com a realidade de todo o mundo,
e, sdo projetadas com uma cultura masculinizada, fazendo que todas as pessoas passem
pelo mesmo crivo. Quando se observa que o trabalho de cuidados, quer seja da casa ou das
criancas, é atribuido principalmente as mulheres e que os homens ocupam apenas uma
pequena parcela do mesmo, verifica-se que as mulheres com filhos vivem mais
sobrecarregadas e mesmo assim, lhes ¢ solicitada a mesma resposta que a outras pessoas.
Ademais, muitas vezes, € exigido mais das mulheres que abram mao do seu trabalho para
o cuidado com a familia. Em muitos lares, ainda se considera que s6 vale a pena a mulher
deixar os filhos e os cuidados com o lar para trabalhar fora quando o seu rendimento é
superior aos gastos, por exemplo, com a contratacdo de outra pessoa para exercer as
atividades domésticas e o cuidado com os filhos. Na gestao da 4gua se observa que padroes
da cultura patriarcal existente na sociedade. Nossa identidade é moldada através desses
padroes que atribuem caracteristicas diferenciadas a homens e mulheres e que se baseiam
no uso da violéncia para justificar a dominagdo e estabelecer hierarquias entre seres
humanos. Esses padroes ainda sobrevivem na sociedade trazendo dificuldades,
principalmente para as mulheres, afetando, também, a participacao delas na gestao das

aguas.

PERFIL SOCIO PROFISSIONAL DOS CONSELHEIROS

Nos conselhos foram aplicados 51 questionarios, que foram respondidos por 21
mulheres e 30 homens. A maioria dos entrevistados é pessoas casadas e, também, h4 uma
maior concentracao de pessoas com idade entre 34 a 41 anos (Figuras 8 e 9). Considerando
que a grande maioria dos representantes possuem mais de 34 anos, € importante refletir
quanto a necessidade de investimento na formacao de representantes mais jovens, para que

possam dar continuidade no processo de participacao social.
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Figura 8- Idade dos Conselheiros
Sexo ¥ [dade

Idade -
anos

Wigazs
Wxas
Easaa
D42 as0
W=50

Faminino Masculing

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Figura 9- Estado civil dos conselheiros
Sexo x Estado Civil

100 0%

[ Casado (a)
M Divorciado (a)
M Solteiro (a)

[ Unigo estavel
80,0%

0,0%

40,0%

20,0%

0,0%

Feminino Masculino

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019
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Em relacdo ao nimero de filhos, foi possivel observar uma maior porcentagem
demulheres sem filhos, entre as conselheiras (Figura 10). Ademais, somente a categoria
masculina revela ter trés filhos, e, mesmo assim, o nimero ¢ infimo. Dessa forma, pode se
infringir que a menor quantidade de filhos facilita a participaciao nos conselhos. De acordo
com Branco (2000), a participacdo das mulheres nos o6rgaos gestores ameaca o
funcionamento da rotina doméstica, cria dificuldades a pratica da dupla jornada e muitas
vezes, as proprias mulheres se sentem culpadas por direcionar o tempo para outras
atividades, deixando sozinhos filhos e maridos. O tempo livre das mulheres é cada vez mais
curto, devido as atividades que sdo atribuidas a elas. A aplicacio de metodologias
participativas deve levar em conta as invisibilidades sociais, e a naturalizacao das tarefas a
ser desempenhadas por ambos os sexos. O exercicio da atividade profissional masculina se
apoia no trabalho doméstico feminino, tornando impossivel uma reinvindicagdo por
igualdade, tendo em vista que as estruturas socioeconémicas possuem uma base desigual
como condicdo de sua existéncia (D'Avila Neto &Nazareth, 2005). Assim, essa tarefa
atribuida a elas, pode ser um dos fatores que influenciam sua auséncia nos espacos
decisorios no municipio, tendo em vista que a maioria das conselheiras é solteira e sem
filhos, podendo se dedicar a participacao de forma mais efetiva por nao exercer essa dupla

tarefa.

Figura 10- Nimero de filhos

Sexo x Numero de Filhos

30
[ zero
Wum
M Dois
ETres

11
2292%

20

&
12,50%

[
16,67%

3
5,25%

Feminino . Masculino
Fonte: Dados da Pesquisa, 2019
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Nos conselhos, diferente dos 6rgaos ha maior ntimero de homens com nivel
superior.A maioria dos entrevistados apresenta um alto nivel de instrucao (Figura 11).
Numa primeira percepcao, esse alto nivel de escolaridade representa um fator positivo,
identificando que os conselheiros tém instrucao e conhecimento para contribuir com as
decisoes. Esses dados mostram ainda que as pessoas com maior escolaridade sao indicadas
como conselheiros.

Figura 11- Grau de Escolaridade

Sexo x Escolaridade

30
W Ens. Sup. Complato

B Pos-graduacio

W Ens. Sup. Incomplato
B Ens. Méd. Completa

Feminino Masculino

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

De acordo com Cotta, Cazal & Rodrigues (2009), a capacitacdo e a educacao
continuada sao fundamentais para a efetividade da participacao, o que é confirmado pelos
autores Souza e Novicki (2010), quando afirmam que os conselhos sdo espacos que
necessitam de membros que possuam informacoes e conhecimentos técnicos que
possibilitam relacées simétricas nos processos de tomada de decisdo. Assim, o perfil
profissional dos entrevistados demonstra que a formacao profissional deles, a principio,
lhes proporciona uma capacidade técnica. Porém, esse fato é preocupante ao analisar
fatores que influenciam a participacao da populacao, pois os conselheiros representam a

populacdo que possui conhecimentos e linguagens especializadas e detémlinguagem
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técnica. Porém, questiona-se a representatividade da sociedade e a importancia dada
pelo “saber local”. Esse pode ser um fator que prejudica a participacdo das mulheres da
comunidade em reunites dos conselhos.

Conforme Daniela Nogueira, pesquisadora sobre género e agua: “Apesar de
estaremna lida diaria, elas [mulheres] sao vozes pouco ouvidas nas politicas puablicas... Na
gestao de recursos, o assunto é tratado de forma especialmente técnica, até pouco tempo
dominada, sobretudo por engenheiros" (FRANZIN et. al., 2018, s.p.). De acordo com Abers
(2010), as mulheres que participam dos comités de bacias, em geral, tendem a ter niveis de
escolaridade altos, sendo qualificadas e de alta renda. Observa-se que a mulher é ouvida
nos orgaos gestores, na maioria das vezes, gracas ao seu conhecimento técnico e ndo como
usuaria da agua. A diferenca salarial entre os conselheiros é notéria comparada por sexo
(Figura 12), sendo significativamente maior o nimero de homens que recebem entre 5 e 10
salarios e acima de 10 salarios minimos do que de mulheres. Esta assimetria pode ser
explicada pelas diferentes fun¢oes assumidas por eles e pela concepcao de patriarcado na
divisao do trabalho. Assim, em relacdo aos conselhos percebe-se que as mulheres nao

apenas sao minoria, mas também possuem renda mais baixa.

Figura 12- Salério por sexo dos conselheiros
Sexo x Salario

a0 Renda

mensal
(em

salario
minimo)

W1 salario

W Ate 3

HEntre3e5

[ClEntre 5 & 10

|10

Feminino Masculino

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Nesse sentido, Cassia Carloto, 2001, p. 205, diz:
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A divisao sexual do trabalho assume formas conjunturais e historicas,
constroi-se como pratica social, ora conservando tradicoes que ordenam
tarefas masculinas e tarefas femininas na industria, ora criando
modalidades da divisdo sexual das tarefas. A subordinagdo de género, a
assimetria nas relacdes de trabalho masculinas e femininas se manifesta
nao apenas na divisdo de tarefas, mas nos critérios que definem a
qualificacao das tarefas, nos salérios, na disciplina do trabalho. (CARLOTO,
2001, p. 205)

O fenomeno de exclusao social das mulheres ocorre devido a uma combinacao de
diversos fatores, que podem ocorrer simultaneamente, pelas vias da classe, do trabalho, da
cultura, da raca, da etnia, da idade entre outras... (FISCHER E MARQUES, 2001). Fato é,
queo mundo de hoje ainda é regido por regras masculinas, o que afeta o acesso das
mulheres aos seus direitos. Dallari (2017) relata que as mulheres foram se conscientizando
das injusticas que sofrem; que homens e mulheres devem ser agentes sociais que se
complementam e que a desigualdade nao é uma condicao necessaria, mas sim um produto
cultural que pode ser alterado. Dessa forma, foram tornando-se corresponsaveis por
mudancas em estereotipos e ideologias que as tornam inferiores. Para isso, estd sendo
necessario renunciar aos habitos historicamente estabelecidos com o objetivo de eliminar
a hierarquizacao e separar sexualidade de poder, sendo importante, assim, compreender
as dinamicas das relagoes sociais, buscando mudancas.

Hé anecessidade de um aumento no protagonismo da mulher quanto a participacao
nas decisoes relativas ao gerenciamento dos recursos hidricos. Elas precisam estar mais
presentes em lutas por garantias de direitos, pela democracia, debates sociais, avaliacao e
deliberacao de politicas e na tomada de decisoOes por interesses coletivos, e especificamente
nagestao das aguas tendo em vista que sdo usuéarias do recurso e sao muito afetadas pela
escassez e a ma gestdo. Os resultados indicam, ainda, que os conselheiros possuem uma
renda acima da média do pais, tendo em vista que na época da entrevista o salario minimo
correspondia até R$954,00 e o redimento mensal familiar per capita nacional de
R$2.112,00 (IBGE, 2018). Nesse sentido, Junior et al (2004) ja haviam afirmarado que o
perfil dos representandes de comités de bacias e conselhos nacionais constitui uma espécie
de elite, caracterizada por integrantes com um perfil socioeconémico superior, com maior
nivel de instrucao, informacao, capacitaciao técnica e politica, se comparada a média da

populacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Uma boa governanca é importante para alcancar a seguranca hidrica. Conforme a
legislacao nacional a participacao de todos os segmentos da sociedade é fundamental para
uma boa governanca. Os arranjos de governanca devem possibilitar incluir todos os
individuos nos processos deliberativos e decisorios, independente das posicoes de poder
que ocupem nas relacoes sociais. Porém, observa-se uma disparidade no que diz respeito a
participacao entre homens e mulheres nos 6rgaos e conselhos municipais, sendo bem maior
a participacdo dos homens. A anélise dos dados possibilitou concluir que nos 6rgaos e
conselhos observa-se uma estrutura masculinizada, composta por 75,15% de homens nos
orgaos e 60,00% nos conselhos. A idade preponderante € entre 34 a 41 anos para ambos
os sexos. Em relacdo aos conselheiros, a remuneracdo das mulheres também é muito
menor. Os gestores dos 6rgaos possuem uma escolaridade alta, uma vez que 92% das
mulheres e 78% dos homens possuem ensino superior. Nos 6rgaos nao se observa diferenca
salarial entre homens e mulheres, mas nos conselhos existem disparidades. Constantando
um desafio: a igualdade de género em ambitos politicos e representativos do municipio. O
perfil do nivel de escolaridade pode significar também uma etilizacdo na composicao dos
orgaos, principalmente conselhos e comité.

Em ambito doméstico, apesar das mulheres ainda assumirem mais as tarefas,
observa- se uma participacao de homens. Em relacao as despesas para a manutencao do
lar, os entrevistados relatam que essas sdo divididas entre esposa e marido. Conclui-se que
em Ouro Preto/MG, ainda que haja mulheres atuando nos 6rgaos e conselhos que
deliberam sobre os recursos hidricos, h4 uma significativa preponderancia masculina.
Observa-se também uma hierarquia nos cargos e posicoes ocupadas. Assim, foi identificada
desigualdades de género na gestao da agua na cidade, tendo em vista que as posicoes de
representacao e os altos cargos sao ocupados por homens. O modelo de gestao integrada
dos recursos hidricos valoriza a participacdo de todos nagestao. Para que as mulheres
estejam mais presentes nesse espaco € necessaria uma articulacao entre sua vida publica e
privada. As relacoes de género incidem na gestao da dgua,sendo necessarias politicas que
promovam a abertura desses espacos para que possibilite a participacao de ambos os sexos

nos processos decisorios.
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