. educacao_e
's’emancipagao
@

<

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO | PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCAGCAO




Revista Educacao e Emancipacao

Centro de Ciéncias Sociais
Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo

Universidade Federal do Maranhao

ISSN 2358-4319 (online)

Sao Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



Revista Educacao e Emancipacao

Publicagdo Quadrimestral do Programa de Pds-Graduagdo em Educagao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

Reitor
Natalino Salgado Filho

Pré-Reitor da Agéncia de Inovagédo, Empreendedorismo, Pesqui:
Fernando Carvalho Silva

Pés. d e Inter: lizagdo

Diretor da Editora da Universidade Federal do Maranhao
Sanatiel de Jesus Pereira

Diretor do Centro de Ciéncias Sociais
Lindalva Martins Maia Maciel

Coordenadora do Programa de P6

dq = Ed =

em

Lucinete Marques Lima

Comité Editorial Executivo
Lélia Cristina Silveira de Moraes
Maria Alice Melo

Conselho Cientifico
Alberto Filipe Aratjo - Universidade do Minho - Portugal
Ana Claudia da Silva Rodrigues - UFPB
Ana Maria lorio Dias - UFC
Andrés Palma Valenzuela - Universidad de Granada - Espanha
Antonio Joaquim Severino — USP
Anténio Cabral Neto - UFRN
Betania Leite Ramalho - UFRN
Célia Frazao Soares Linhares — UFF
Claudio Pinto Nunes - UESB
Clermont Gauthier - Université Laval - Québecb - Canada
Enéas Arraes Neto — UFC
Fabiane Maia Garcia - UFAM
Francisca das Chagas Silva Lima - UFMA
lima Vieira do Nascimento - UFMA
Janssen Felipe da Silva - UFPE
José Luis Canto Ramirez - Universidad Pedagdgica Nacional.
Unidad 041, Maria Lavalle Urbina, Campeche - México
Luis Alcoforado, Universidade de Coimbra, Portugal
Marcelo Parreira do Amaral — Westfélische Wilhelms -
Universitdt Miinster Institut fur Erziehungswissenschaft
- Alemanha
Maria Cristina Martinez Pineda — Universidad Pedagdgica
Nacional - Colombia
Maria Eliete Santiago - UFPE
Maria Cecilia Sanchez Teixeira - USP
Maria Eulina Pessoa de Carvalho - UFPB
Maria Isabel Ferraz Festas - Universidade de Coimbra - Portugal
Maria Helena Lopes Dami&o da Silva - Universidade de Coimbra
- Portugal
Maria Nobre Damasceno - UFC
Mariza Borges Wall Barbosa de Carvalho - UFMA
Valdellcia Alves da Costa — UFF
Vera Gaspar da Silva - UDESC

Revisao de Linguagem

A revisao de linguagem dos artigos foi de responsabilidade de
cada autor, por profissional especializado

Editoracdo Eletronica
Ezequiel Antonio Silva Filho
Capa
Leandro Barroso Dias

Politica Editorial

A Revista Educagao e Emancipacao é um periédico de acesso
aberto (on-line), quadrimestral do Programa de Pds-
Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal do
Maranhdo. Publica trabalhos originais de pesquisadores e
estudiosos brasileiros e de outros paises que tratem de
educacdo, oriundos de pesquisas, bem como ensaios tedricos
e resenhas. Os conceitos e posiciona- mentos emitidos sdo de
inteira responsabilidade de seus autores.

Revista Educacao e Emancipagao
Universidade Federal do Maranhéo Centro de Ciéncias Sociais
Programa de Pés-Graduagao em Educagéo
Avenida dos Portugueses, 1966 — Campus Dom Delgado
CEP 65.080-805 — S&o Luis/MA
Fones (98) 3272- 8660 / 3272-8689

E-mails: revistaeduc.emancipacao@ufma.br e/ou
revista.educacao.e.emancipacao@gmail.com

Indexadores e Base de Dados
IRESIE - indice de Revistas de Educacion Superior e
Investigacion Educativa (Instituto de Investigaciones sobre la
Universidad y la Educacién - México)

Diadorim - http://diadorim.ibictbr/handle/1/817 Latindex -
http://www.latindex.unam.mx/latindex/ ficha?folio=24521
DOA!J - Directory of Open Access Journals
REDIB - Red Iberoamericana de Innovacién y Conocimiento
Cientifico

Portais Especializados
Portal de Periddicos - Capes
Portal de Periodicos - SEER - Sistema Eletronico de
Editoracao de Periddicos IBICT
Portal de Periodicos Eletronicos da UFMA

Revista Educacdo e Emancipagao, da Universidade Federal do
Maranhao, v.1, n.1. Sdo Luis: EDUFMA, 2002.

Periodicidade Quadrimestral.

Descricao baseada em: v.16, n.1 jan./abr. 2023
DOI: htt| dx.doi.org/10.18764/2358-4319v16n1.2023

ISSN 2358-4319 (online)

Continuagdo de Caderno de Pesquisa, publicado de 1999-
2000 sob a responsabilidade do Programa de Pés-Graduagao
em Educacéo.

1. Educagdo - Periddicos. I. Universidade Federal do

Maranhdo. Il. Programa de Pds-Graduagdo em
Educagao.
CDD 370.5
CDU 37(05)

Catalogagao da publicagdo na Fonte da Biblioteca Central da
Universidade Federal do Maranhdo



mailto:revistaeduc.emancipacao@ufma.br
mailto:revistaeduc.emancipacao@ufma.br
mailto:revista.educacao.e.emancipacao@gmail.com
http://diadorim.ibict.br/handle/1/817
http://www.latindex.unam.mx/latindex/
http://dx.doi.org/10.18764/2358-4319v16n1.%20202

Sumario

Eitorial ... 13
Artigos

O acesso a educacdo superior de pessoas em privacao de
liberdade No Brasil ... 15
Mariana Martins Lemes

Allan de Moura Assis

Professores readaptados do municipio de Mossor6/RN:
reflexdes sobre o mal- estar docente ........eeveveeeeeeeeeeeenes 45
Aleksandra Nogueira de Oliveira Fernandes

Maria Jarleide da Silva

Francisca Leidiana de Souza

A educacao depois da pandemia: ideologia neoliberal, formacao

para mercado precarizado e desigualdade social ........c..cccoonruuee... 74
Jodo Lorandi Demarchi

Escola e pratica pedagdgica: representagdes sociais de
estudantes de ensino MEIO ..., 99
Laéda Bezerra Machado

Wilma Nayra Santos Severo

Reformas no ensino médio no Brasil: o chdo da escola em areia
MOVEAICA oottt s sttt sas s bnee 124
Raimundo Clecionaldo Vasconcelos Neves

Anselmo Alencar Colares

Educacao e Politica: sobre obstaculos e potencialidades do ato
EAUCATIVO e 154
Francisco André Silva Martins

FORMAIC e suas contribui¢des educacionais .......................... 179
Pedro Demo
Renan Antonio da Silva

Revista Educagdo e Emancipacgao, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



A formacido pedagdgica na docéncia universitaria e seu
consequente impacto na internacionalizacdo da educacao
SUPETION ...ttt ssse s st ss e ssn e 197
Jéssica de Marco

Chanauana de Azevedo Canci

Valesca Brasil Costa

Relacoes e contradicoes entre o Conselho Municipal de
Educacao de Sao Luis e a gestao escolar da rede municipal

Bruna Cibelle de Andrade Abreu
Maria José Pires Barros Cardozo

Praticas pedagogicas no 3° ano do ensino fundamental a luz
do enfoque histérico-cultural: desafios e possibilidades ......251
Eliéte Zanelato

Joice Kely Ribeiro Ferreira

Josué José de Carvalho Filho

Movimento popular planta e vida de Rio Verde e escola:
possibilidades e desafios das praticas pedagdgicas .........cc....... 272
Luiza Ferreira Rezende de Medeiros

Edinalva Barboza de Queiroz

Mapeamento da producao académica cientifica brasileira

sobre “afetividade na educacao a distancia” ....................... 292
Jovanka Mariana de Genova Ferreira
Marili Moreira da Silva Vieira

Trajetorias de diretoras de grupos escolares do
Maranh@o ... 317
Maria das Dores Cardoso Frazao

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



(De)Formacao humana a partir da musica: analise conceitual a
luz da teoria critica adorniana ..........ccccoeeeeeeeeeeeeeree e, 344
Cristiano Aparecido da Costa

Eliton Perpétuo Rosa Pereira

Apolo de Souza S3

Um né de memorias: reflexdes e poténcias a partir de
rememoragoes da Escuela Célestin Freinet de La Pintana.......... 366
Juan David Miranda Gonzdlez

lan Gabriel Couto Schlindwein

Lucas Polli Bueno

A dicotomia da teoria e da pratica na relacao da formacao e
do trabalho do aluno de pés-graduacao...................cccooonnuen..e. 392
Carla Cristina Dutra Burigo

Janes Teresinha Fraga Siqueira

Monica Feitosa de Carvalho Pedrozo Gongalves

Questoes de género em movimento na educacao fisica escolar:
tensionamentos e reflexdes na perspectiva inclusiva................... 414
Michele Pereira de Souza da Fonseca

Luiza Fagundes Cardozo

Victor Barreto Gongalves de Oliveira

Estratégias de validacao da veracidade de videos do YouTube
que Estudantes Utilizam para Estudar..................ccccccooevvrnnnnnn. 440
Lucio Francga Teles

Estevon Nagumo

Indicadores de qualidade na educacao superior brasileira: uma

analise do ENADE nos cursos EAD/UFPI ..., 465
Jairo de Carvalho Guimardaes

A equipe gestora e a formacao continuada dos profissionais
da educagao infantil.................c.coooo e, 493
Stephany de Souza Pereira

Simone Regina Manosso Cartaxo

Revista Educagdo e Emancipacgao, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



Contents

EQICOrTAl ...ttt 13
Articles

Access to higher education for people in deprivation of
freedom in Brazil................cccccoooiceceense s 15
Mariana Martins Lemes

Allan de Moura Assis

Readapted teachers from the municipality of Mossor6/RN:
reflections on teaching dis€ase...........ccoovrerrnesrensicnninsessessnn, 45
Aleksandra Nogueira de Oliveira Fernandes

Maria Jarleide da Silva

Francisca Leidiana de Souza

Education after the pandemic: neoliberal ideology, training for a

precarious market and social inequality ........ccccoeecvrremrrcnrrersrinrinnnnn. 74
Jodo Lorandi Demarchi

School and pedagogical practice: social representations of high
SCNOOI SEUAENTS ...ttt 99
Laéda Bezerra Machado

Wilma Nayra Santos Severo

Reforms in secondary education in Brazil: the school floor in

QUICKSAN.....orii et 124
Raimundo Clecionaldo Vasconcelos Neves
Anselmo Alencar Colares

Education and Policy: about obstacles and potentialities of the
€dUCATIONAl AC ... 154
Francisco André Silva Martins

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



FORMAIC and its educational contributions.............................. 179
Pedro Demo
Renan Antbnio da Silva

Pedagogical training in university teaching and its
consequential impact on the internationalization of higher
@AUCAION..........oe ettt 197
Jéssica de Marco

Chanauana de Azevedo Canci

Valesca Brasil Costa

Relations and contradictions between the Municipal Board of
Education of Sao Luis and school administrators ................... 222
Bruna Cibelle de Andrade Abreu
Maria José Pires Barros Cardozo

Pedagogical practices in the 3rd year of elementary education
in the light of the historical-cultural approach: challenges and
POSSIDIITIES..c.vevrveeiiriesieeee ettt ss st sssnsee 251
Eliéte Zanelato

Joice Kely Ribeiro Ferreira

Josué José de Carvalho Filho

Popular Plant and Life Movement of Rio Verde and School:
possibilities and challenges of pedagogical practices.................. 272
Luiza Ferreira Rezende de Medeiros

Edinalva Barboza de Queiroz

Mapping of the Brazilian scientific “academic production on
affectivity in e-learning” ..., 292
Jovanka Mariana de Genova Ferreira

Marili Moreira da Silva Vieira

Trajectories of directors of school groups of Maranhao ....317
Maria das Dores Cardoso Frazao

Revista Educagdo e Emancipacgao, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



Human (de)formation through music: conceptual analysis
according to Adorno's critical theory ..., 344
Cristiano Aparecido da Costa

Eliton Perpétuo Rosa Pereira

Apolo de Souza S3

A knot of memories: reflections and potencies from
rememorations of the Escuela Célestin Freinet de La Pintana..366
Juan David Miranda Gonzdlez

lan Gabriel Couto Schlindwein

Lucas Polli Bueno

The dichotomy of theory and practice in the relationship of
training and the work of the postgraduate student............... 392
Carla Cristina Dutra Burigo

Janes Teresinha Fraga Siqueira

Monica Feitosa de Carvalho Pedrozo Gongalves

Gender issues in movement in school physical education:
tensions and reflections from an inclusive perspective................ 414
Michele Pereira de Souza da Fonseca

Luiza Fagundes Cardozo

Victor Barreto Gongalves de Oliveira

Students’ strategies to validate the veracity of YouTube videos
they use to study ... 440
Lucio Franga Teles

Estevon Nagumo

Quality indicators in Brazilian higher education: an analysis of
the ENADE of the EAD/UFPI COUISES.......oomereeeereeeereeeeeseereean 465
Marcus Vinicius de Sousa Lopes

Jairo de Carvalho Guimaraes

The management team and continuous education of
childhood education professionals................cccccoccconuvmronnrinnces 493
Stephany de Souza Pereira

Simone Regina Manosso Cartaxo

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



Sumario

EQICOrTal ...ttt 13
Articulos

Acceso a la educacion superior para personas en privacion de
libertad en Brasil................coooooi s 15
Mariana Martins Lemes

Allan de Moura Assis

Professores readecuados del municipio de Mossoré/RN:
reflexiones sobre la enfermedad docente..........vveeerceennens 45
Aleksandra Nogueira de Oliveira Fernandes

Maria Jarleide da Silva

Francisca Leidiana de Souza

Educacion después de la pandemia: ideologia neoliberal,

formacion para un mercado precario y desigualdad social.......... 74
Jodo Lorandi Demarchi

Escuela y practica pedagogica: representaciones sociales de los
estudiantes de SECUNAAria.........c.ccveeeriecveeeeeeee e 99
Laéda Bezerra Machado

Wilma Nayra Santos Severo

Reformas en la educacién en Brasil: el piso escolar en arenas
MNOVEAIZAS oottt sas st as s s st sasassans 124
Raimundo Clecionaldo Vasconcelos Neves

Anselmo Alencar Colares

Educacion y Politica: sobre obstaculos y potencialidades del acto
EAUCALIVO....oreeicitcetice st sssse e nesens 154
Francisco André Silva Martins

Revista Educagdo e Emancipacgao, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



FORMAIC y sus aportes educativos................cccocoorerneenrrnrirnrennes 179
Pedro Demo
Renan Antbnio da Silva

La formacion pedagodgica en la docencia universitaria y su
consecuente impacto en la internacionalizacion de la
edUCaCiON SUPEIION ... ssenes 197
Jéssica de Marco

Chanauana de Azevedo Canci

Valesca Brasil Costa

Relaciones y contradicciones entre la Junta Municipal de
Educacion de Sao Luis y la administracion de las escuelas...222
Bruna Cibelle de Andrade Abreu
Maria José Pires Barros Cardozo

Practicas pedagadgicas en el 3° aiio de educacion primaria a la
luz del enfoque histérico-cultural: desafios y posibilidades...251
Eliéte Zanelato

Joice Kely Ribeiro Ferreira

Josué José de Carvalho Filho

Movimento Popular Planta y Vida de Rio Verde y Escuela:
posibilidades y desafios de las practicas pedagdgicas................ 272
Luiza Ferreira Rezende de Medeiros

Edinalva Barboza de Queiroz

Mapeo de la produccion académica cientifica brasilefia sobre
“afectividad en educacion a distancia” ... 292
Jovanka Mariana de Genova Ferreira

Marili Moreira da Silva Vieira

Trayectorias de los directores de grupos escolares en
Maranh@o.............ee e 317
Maria das Dores Cardoso Frazao

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



(De)Formacion humana a partir de la muasica: analisis
conceptual a la luz de la teoria critica adorniana...........ccccoueeeene.. 344
Cristiano Aparecido da Costa

Eliton Perpétuo Rosa Pereira

Apolo de Souza S3

Un nudo de memorias: reflexiones y potencias desde las
rememoraciones de la Escuela Célestin Freinet de La Pintana...366
Juan David Miranda Gonzélez

lan Gabriel Couto Schlindwein

Lucas Polli Bueno

La dicotomia de la teoria y la practica en la relacion de la
formacion y el trabajo del estudiante graduado...................... 392
Carla Cristina Dutra Burigo

Janes Teresinha Fraga Siqueira

Monica Feitosa de Carvalho Pedrozo Gongalves

Cuestiones de género en el movimiento en la educacion fisica
escolar: tensiones y reflexiones sobre la perspectiva inclusiva...414
Michele Pereira de Souza da Fonseca

Luiza Fagundes Cardozo

Victor Barreto Gongalves de Oliveira

Estrategias de validacion de la veracidad de videos del
YouTube que estudiantes utilizan para estudiar...................... 440
Lucio Franga Teles

Estevon Nagumo

Indicadores de calidad en la educacion superior brasileiia: un
analisis del ENADE de los cursos EAD/UFPI.........ccovvecervererreennne. 465
Marcus Vinicius de Sousa Lopes

Jairo de Carvalho Guimaraes

Revista Educagdo e Emancipacgao, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



El equipo gestor y la formacion continua del los profesionales
de la educacion pré-escolar...............ccoovrnenenrnneneenens 493
Stephany de Souza Pereira

Simone Regina Manosso Cartaxo

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



EDITORIAL

O ano de 2023 se inicia com perspectivas de novos horizontes
para a sociedade brasileira, que busca recuperar, sobretudo, a
dignidade humana, fortemente alvejada nos ultimos anos, por uma
governo nefasto, que se pautou num projeto de desconstrugdo da
ciéncia, da arte, do meio ambiente, das politicas publicas e dos
direitos sociais, de um modo geral.

A indicacdo de reconstrucdo do pais, apresentada pelo atual
governo, fortalece as nossas expectativas no enfrentamento das
desigualdades sociais e luta por um pais democratico, inclusivo,
solidario, que prime pela justica social, respeito, tolerancia e bem
comum. Embora com pouco tempo de exercicio, 0 novo governo tem
demonstrado mudancas substantivas na conducao politica do pais e,
nesse processo, a educagdo ocupa lugar central, como instrumento
gue possa contribuir no processo de transformacdo social, por meio
da apropriagdo e socializagdo da ciéncia, da tecnologia e da cultura
de forma critica e criativa, as geragdes.

As esperancas e as lutas, portanto, renovam-se com a
realizacdo de pesquisas e o consequente aprofundamento da
teorizacdo de problemas educacionais, na producdo de respostas
aos desafios postos aos educadores, pesquisadores e na construcao
do conhecimento cientifico. Além disso, tornam-se visiveis maiores
possibilidades de investimentos e compromissos com a atividade
cientifica em todos os niveis da educacdo, em ambito nacional e
internacional. Na concretizacdo desse propodsito, a Revista Educacdo
e Emancipacgdo constitui-se um veiculo privilegiado, por possibilitar
a criacdo de espacos de intercambios de producdes locais,
regionais, nacional e internacional, ampliando as oportunidades de
interlocugdo de conhecimentos cientificos e experiéncias e elevando
cada vez mais a sua qualificagéo e seu sentido social.

Caminhando nessa direcdo, a presente edicdo reline um
conjunto de artigos e ensaios oriundos de pesquisas e reflexdes que
discutem contextos, praticas, experiéncias, problemas reais, presentes
nos multiplos espagos educativos, envolvendo as politicas
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curriculares, de formacao e do trabalho docente, nos diversos niveis
e ambitos regional, nacional e internacional, que atravessam a escola
e suas interagoes.

Convidamos a todos para uma boa leitura. Que se
congreguem a nos na divulgacdo desta edigdo e da Revista Educacao
e Emancipagédo, como um todo.

Lélia Cristina Silveira de Moraes

Professora associada da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Doutora em
Educagdo Brasileira. Editora da Revista Educacdo e Emancipacdo do Programa de Pos-
Graduacao em Educacdo da UFMA
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O acesso a educacao superior de pessoas em privacao
de liberdade no Brasil

Mariana Martins Lemes’
Allan de Moura Assis?

RESUMO

Desde 1984, com a criagao da atual Lei de Execugdo Penal (n°® 7.210),
a assisténcia educacional de presos e internados tornou-se
oficialmente uma estratégia voltada a contribuir para o retorno
desses individuos a sociedade, gracas ao seu carater “reformador”. O
sistema prisional brasileiro, porém, apresenta caracteristicas que
dificultam a efetivacdo desse direito — cenario ainda mais complexo
no caso do acesso ao ensino superior. Objetivamos apresentar uma
breve contextualizacdo sobre a assisténcia educacional no sistema
prisional brasileiro, discutindo os principais aspectos que influem no
acesso da populacdo encarcerada ao ensino superior, e analisar duas
experiéncias que podem contribuir para indicar possiveis caminhos
para garantir o direito a Educacgao Superior dessa populagdo no Brasil.
Para isso, realizou-se uma revisdo bibliografica narrativa sobre a
tematica, mobilizando também dados apresentados por érgaos
oficiais e legislacdo pertinente. O estudo concluiu que, em que pesem
os avancos legislativos e as particularidades de cada ente federado,
as circunstancias vividas por pessoas em privacdo de liberdade no
Brasil ainda envolvem diversos empecilhos ao prosseguimento dos
estudos dessa populacdo. Condi¢des de infraestrutura e contradicdes
inerentes ao sistema prisional sdo elementos que contribuem com
esse cenario, prejudicando a efetivagdo da assisténcia educacional

" Mestre em Geografia pela Universidade de S&o Paulo (USP). Professora de Geografia na
Escola de Aplicacdo da Faculdade de Educacdo da USP. Discente do curso de
Especializacdo em Docéncia na Educacdo Superior no Instituto Federal de S&do Paulo
(IFSP). ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1046-0521. E-
mail: lemes.m@aluno.ifsp.edu.br

2 Graduado em Gestdo de Turismo e Hospitalidade pelo Instituto Federal de Sdo Paulo
(IFSP). Discente do curso de Especializagdo em Docéncia na Educagdo Superior no
Instituto Federal de Sado Paulo (IFSP). ORCID: https://orcid.org/0009-0005-2544-
9589. Email: assis.allan@aluno.ifsp.edu.br
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prevista em lei e o acesso da populagdo encarcerada ao ensino
superior. Ainda assim, projetos-piloto, desenvolvidos nacional e
internacionalmente, podem indicar caminhos possiveis para superar
ao menos alguns desses entraves.

Palavras-chave: acesso a educacdo superior; direito a educacdo;
direitos humanos.

Access to higher education for people in deprivation
of freedom in Brazil

ABSTRACT

Since 1984, with the creation of the current Penal Execution Law (n°®
7,210), educational assistance for prisoners and inmates has officially
become a strategy aimed at contributing to the return of these
individuals to society, thanks to its “reforming” character. The
Brazilian prison system, however, has characteristics that make it
difficult to enforce this right — an even more complex scenario in the
case of access to higher education. We aim to present a brief
contextualization of educational assistance in the Brazilian prison
system, discussing the main aspects that influence the access of the
incarcerated population to higher education, and to analyse two
experiences that can contribute to indicating possible ways to
guarantee the right to Higher Education of this population in Brazil.
For this, a narrative bibliographic review was carried out on the
subject, also mobilizing data presented by official bodies and relevant
legislation. The study concluded that, despite the legislative advances
and the particularities of each federated entity, the circumstances
experienced by people deprived of liberty in Brazil still involve several
obstacles to the continuation of the studies of this population.
Infrastructure conditions and inherent contradictions in the prison
system are elements that contribute to this scenario, harming the
effectiveness of educational assistance provided for by law and the
access of the incarcerated population to higher education. Even so,
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pilot projects, developed nationally and internationally, may indicate
possible ways to overcome at least some of these obstacles.

Keywords: access to higher education; right to education; human
rights.

Acceso a la educacion superior para personas en
privacion de libertad en Brasil

RESUMEN

Desde 1984, con la elaboracion de la actual Ley de Ejecucion Penal (n
7.210), la asistencia educacional a presos y reclusos se ha convertido
oficialmente en una estrategia dirigida a contribuir al retorno de estas
personas a la sociedad, gracias a su caracter “reformador”. El sistema
penitenciario brasilefio, sin embargo, tiene caracteristicas que
obstaculizan la exigibilidad de este derecho, escenario aun mas
complejo en el caso del acceso a la educacién superior. Nuestro
objetivo es presentar una breve contextualizacién de la asistencia
educativa en el sistema penitenciario brasilefio, discutiendo los
principales aspectos que influyen en el acceso de la poblacién privada
de libertad a la educacién superior, y analizar dos experiencias que
pueden contribuir a sefialar posibles caminos para garantizar el
derecho a la Educacién Superior. Educacion de esta poblacion en
Brasil. Para ello, se realiz6 una revision bibliografica narrativa sobre el
tema, movilizando también datos presentados por los organismos
oficiales y la legislacién pertinente. El estudio concluyd que, a pesar
de los avances legislativos y de las particularidades de cada entidad
federal, las circunstancias vividas por las personas privadas de libertad
en Brasil todavia conllevan varios obstaculos para la continuidad de
los estudios de esta poblacion. Las condiciones de infraestructura y
las contradicciones inherentes al sistema penitenciario son elementos
que contribuyen a este escenario, perjudicando la materializacion de
la asistencia educacional prevista por la ley y el acceso de la poblacion
privada de libertad a la educacién superior. Pese a todo esto, los
proyectos piloto desarrollados a nivel nacional e internacional
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pueden revelar medios posibles de superar al menos algunos de esos
obstaculos.

Palabras clave: acceso a la educacion superior; derecho a la
educacion; derechos humanos.

INTRODUGCAO

O Brasil possui uma longa historia de tratamento diferenciado
da sua populagdo no que tange ao encaminhamento de penaliza¢bes.
Caracteristicas econdmicas, étnico-raciais, religiosas, entre outras,
definiram abordagens distintas, com sérias consequéncias. Exemplos
ndo faltam dessas distingdes, que remontam a ocupacao, exploracdo
e colonizagdo do territério brasileiro: em 1670, por exemplo, a
Camara de Olinda pleiteou o poder de condenar, sem apelagéo,
negros escravizados, indigenas e pobres; em 1731, as juntas de justica
condenaram, sobremaneira, pobres, “bastardos, carijos, mulatos e
negros”, amparadas pela Carta Régia; ao longo do século XIX, era
ainda comum que coronéis e grandes latifundiarios formassem um
poder paralelo, aplicando penas por conta propria e subjugando
grande parte da populacao (SANTIAGO, 2011).

Apesar do surgimento de medidas que, pouco a pouco,
buscaram superar a antiga estrutura colonial — como a criacdo de
instituicOes legais proprias e cddigos de processo criminal — esse
histérico de assimetrias continua influenciando o direito penal no
Brasil. Ainda hoje, determinadas parcelas da populacdo sdo mais
penalizadas que outras, em especial a populacdo negra, que, apesar
de representar 56,2%> da sociedade brasileira (IBGE, 2020), compée
66,7%* da populagdo encarcerada (BRASIL, 2019). Esse cenario ndo
surpreende quando consideramos que, mesmo apds a independéncia
do Brasil e a abolicdo da escravatura, as nocdes de direitos civis e
politicos continuaram fortemente influenciadas por perspectivas
colonialistas, racistas e classistas. Como indica Cury (2007), “Os
direitos civis e politicos proclamados se mesclaram com uma prética

% Considerando autodeclarados pretos e pardos em 2019.
4 Considerando autodeclarados pretos e pardos, do periodo de julho a dezembro de 2019.
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de discriminagdo e de privilégio”. Para o autor, apenas a partir do
século XX é que se iniciou um movimento voltado a busca de um
direito social no Brasil.

Esse aspecto também pode ser verificado no ambito do
sistema penal brasileiro: especialmente a partir do século XX,
surgiram algumas iniciativas legais que buscaram modernizar esse
contexto, como a criagdo do Codigo Penal de 1940 e a Lei de
Execucdo Penal de 1957. Porém, é no final do regime militar, j& na
etapa de abertura politica, que é aprovada a atual Lei de Execucdo
Penal (1984), estabelecendo inovacbes importantes, como a
introducdo de uma filosofia ressocializadora a pena de privacdo de
liberdade (SANTIAGO, 2011).

Entre os instrumentos introduzidos pela nova lei, com o
objetivo de propiciar a reinsercdo social da populacdo encarcerada,
destacamos a assisténcia educacional, que compreende a instrucao
escolar e a formagdo profissional. O presente artigo se concentra
sobre esse aspecto, com destaque para o ensino superior que, de
acordo com o Plano Estratégico de Educacdo no Ambito do Sistema
Prisional (2011), também deve ser possibilitado aos internos. Afinal,
segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), o Estado deve
garantir o “acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e
da criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um” (BRASIL,
1996) — em concordancia com o Artigo 26 da Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos (ONU, 1948), segundo a qual a instrucéo
superior, baseada no mérito, deve ser acessivel a todos. Mas, sera
que, de fato, quando pessoas encarceradas demonstram possuir tal
mérito e capacidade (por exemplo, passando em processos seletivos,
como o vestibular), é possivel garantir o seu acesso a Educacdo
Superior?

Dada essa questdo, buscamos tracar a seguir um quadro
analitico com diversas informag¢des sobre o direito da populagdo
encarcerada ao ensino superior no Brasil. Trata-se de um panorama
inicial com abordagem critico-reflexiva, elaborado a partir de revisdo
bibliogréafica narrativa e sistematizacdo de dados disponibilizados por
orgaos oficiais e institui¢cdes de pesquisa. Espera-se que, a partir dos
aspectos destacados aqui, seja possivel contribuir para um debate
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necessario sobre a garantia dos direitos educacionais de populagdes
ainda vulneraveis e estigmatizadas na sociedade brasileira.

Mais especificamente, objetivamos no presente artigo
apresentar uma breve contextualizacdo sobre a assisténcia
educacional no sistema prisional brasileiro, passando pela discussao
dos principais aspectos que influem (negativamente, em sua maioria)
no acesso da populacdo encarcerada ao ensino superior. Também é
nosso objetivo analisar duas experiéncias (uma no Brasil e outra em
Portugal) que podem contribuir para indicar possiveis caminhos —em
suas diferentes potencialidades e limitacbes — para garantir o direito
a Educacdo Superior dessa populacdo. Destaca-se ainda que o
panorama foi desenvolvido considerando o ambito nacional, sem se
aprofundar nas particularidades de cada ente federado do pais.

Assim, ndo buscamos esgotar a tematica, mas evidencia-la e
favorecer o didlogo sobre as problematicas que a envolvem. De fato,
trata-se de um contexto complexo, que ainda deve ser devidamente
estudado em profundidade a partir de outras pesquisas, inclusive
considerando os enunciados dos sujeitos que se encontram em
privacdo de liberdade. A seguir, apresentamos a metodologia
adotada, seguida de discussao e analise critica dos textos e dados
selecionados, com reflexdes que perpassam (I) a assisténcia
educacional no sistema prisional, (Il) a educagdo e o acesso ao ensino
superior no sistema prisional brasileiro e (lll) experiéncias que
apresentam alternativas para possibilitar esse acesso a pessoas em
situacao de privacao de liberdade.

METODOLOGIA

O presente artigo foi desenvolvido no ambito do curso de
Especializagdo em Docéncia na Educacdo Superior, oferecido pelo
Instituto Federal Sdo Paulo (IFSP), em 2021. Sua metodologia
envolveu uma revisdo bibliografica narrativa de obras sobre a
tematica, além do estudo de legislacio pertinente e de
sistematizacdo de dados recentes sobre o sistema penitenciario
brasileiro.

Mais comum nas areas de enfermagem e medicina, a revisao
bibliogréfica narrativa se diferencia da revisdo bibliogréafica
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sistematica por ndo buscar responder a uma pergunta especifica,
sendo, portanto, um estudo de carater mais amplo sobre uma dada
tematica (Rother, 2007). Dessa forma, revisdes narrativas ndo seguem
todas as fases comumente relacionadas a pesquisa bibliografica (tais
como a compilacdo e o fichamento sistematicos de obras a partir de
critérios especificos), mas apresentam sinteses narrativas de obras ja
publicadas e podem ser instrumentos educativos Uteis, pois
contextualizam e apresentam “uma perspectiva alargada do tépico
em revisao” (RIBEIRO, 2014, p.676).

Apresente pesquisa, assim, foi desenvolvida enfocando o
acesso de pessoas privadas de liberdade ao ensino superior no Brasil.
Apesar de ser um tema amplo, ha ainda poucas obras (entre artigos,
dissertacbes e teses) que tratam desse aspecto. Pensando em
identificar estudos que pudessem contribuir para uma
contextualizacdo do tema, em 2022 realizamos pesquisa na
plataforma SciELO, utilizando combina¢bes de descritores® para
busca nos resumos dos artigos. A partir dos artigos analisados,
encontramos outras obras (teses e dissertacdes) que apresentam
informacdes pertinentes ao topico em revisdo. Ao longo desse
processo, selecionamos obras de forma nao-sistematica,
identificando possiveis contribuicdes para compreender o atual
cenario de acesso ao ensino superior nas prisoes brasileiras.

A partir dos materiais selecionados, buscamos construir um
didlogo — no sentido proposto por Bakhtin — com os enunciados de
diferentes autores, destacando uma forma de dialogia tipica do texto
cientifico, no qual: “os enunciados citados de diferentes autores sobre
uma mesma questdo sdo um caso de relacdo dialdgica entre
diferentes palavras diretamente significantes no interior de um
mesmo contexto” (AMORIM, 2004, p.129). Assim, a partir da
representacdo e objetivacdo do discurso de outros sujeitos,
construimos um novo texto (o presente artigo) que, a0 menos em seu
conteldo, busca em diferentes sujeitos e perspectivas informagdes
pertinentes a reflexdo da tematica proposta. Nesse processo, foram
também mobilizadas legislacbes que tratam do sistema prisional

noon non

5 Entre os descritores adotados, estdo “ensino superior”, “educagdo superior”, “sistema
prisional” e “privacdo de liberdade”.
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brasileiro e dados disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), obtidos por meio da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua (PNAD continua), e pelo
Departamento Penitenciario Nacional, por meio do Levantamento
Nacional de Informagdes Penitenciarias (Infopen).

DISCUSSAO / ANALISE CRITICA

A assisténcia educacional no sistema prisional

A prisdo como a conhecemos hoje é uma estrutura
relativamente recente no ambito do aparelho judiciario. Inicialmente,
o controle de individuos através de mecanismos de coercao dos
corpos foi adotado para outros fins. E s6 na passagem do séc. XVIII
para o XIX que a privagdo da liberdade se torna a forma primordial
de pena para a sociedade europeia. Como aponta Foucault, ao
explicar o pensamento vigente na época:

Como néo seria a prisdo a pena por exceléncia numa
sociedade em que a liberdade é um bem que
pertence a todos da mesma maneira e ao qual cada
um estd ligado por um sentimento “universal e
constante”? Sua perda tem, portanto, o mesmo
preco para todos, melhor que a multa, ela é o
castigo “igualitario”. (FOUCAULT, 2011, p. 218)

Nesse sentido, a prisdo permitiria penalizar o individuo,
retirando-lhe o tempo de liberdade. Ao mesmo tempo, durante o seu
encarceramento, o condenado deveria ser “transformado” a partir de
técnicas de correcdo, adequando-se a vida em sociedade. A
possibilidade de reformar os individuos, tornando-os produtivos e,
ao mesmo tempo, doceis, fazia (e ainda faz) eco aos ideais burgueses.

Essa perspectiva sobre a penalidade e o carcere sofre
mudancas ao longo do tempo, mas seu carater “reformador” se
mantém e é adotado em outros paises. Como ja citado, essa
abordagem torna-se oficial no Brasil em 1984, com a aprovagéo da
atual Lei de Execugdo Penal (LEP - Lei n® 7.210), segundo a qual:
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Art. 1°. A execucdo penal tem por objetivo efetivar
as disposi¢cdes da sentenga ou decisdo criminal e
proporcionar condi¢cées para a harménica
integracdo social do condenado e do internado.
[..]

Art. 10. A assisténcia ao preso e ao internado é dever
do Estado, objetivando prevenir o crime e orientar
o retorno a convivéncia em sociedade.

Paragrafo Unico. A assisténcia estende-se ao
egresso.

Art. 11. A assisténcia sera:

| - material;

Il - a saude;

Il -juridica;

IV - educacional;

V - social;

VI - religiosa.

Da Assisténcia Educacional

Art. 17. A assisténcia educacional compreendera a
instrucdo escolar e a formacao profissional do preso
e do internado. [..]

Art. 20. As atividades educacionais podem ser
objeto de convénio com entidades publicas ou
particulares, que instalem escolas ou oferecam
cursos especializados.

Art. 21. Em atendimento as condigdes locais, dotar-
se-a cada estabelecimento de uma biblioteca,
para uso de todas as categorias de reclusos, provida
de livros instrutivos, recreativos e didaticos.
(BRASIL,1984 - destaques nossos)

O ensino superior ja era citado na LEP de 1984 nos casos de
condenados cumprindo pena em regime semiaberto, mas sé mais
recentemente foram introduzidos dispositivos que favorecem sua
realizacdo. Por exemplo, j& era prevista a obtencdo de autorizacdo de
saida temporaria, sem vigilancia direta, para frequentar curso de
ensino superior. A autorizacdo, porém, sé poderia ser concedida por
um prazo maximo de sete dias, podendo ser renovada apenas quatro
vezes ao longo do ano — o que, consequentemente, impossibilitava a
frequéncia nos cursos. Em 2010, foi incluido mais um paragrafo ao
Art. 124 da lei, abrindo a possibilidade para que as autoriza¢bes
considerassem o tempo de saida necessério para o cumprimento das
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atividades discentes. Outro exemplo sdo as mudancas introduzidas
em 2011 que estabeleceram, entre outros aspectos, que o condenado
poderia remir um dia da pena a cada 12 horas de frequéncia escolar
(inclusive em curso de ensino superior).

Percebe-se entdo que alguns dos principais avancos legais
voltados a garantir a assisténcia educacional para pessoas em
privacdo de liberdade surgiram no século XXI. As altera¢des citadas
na LEP, por exemplo, somaram-se a outras mudangas, determinadas
pelas Diretrizes Nacionais para Educagdo em Estabelecimentos Penais
(Resolucdo n° 2 do MEC, de 2010) e pelo Plano Estratégico de
Educacdo no ambito do Sistema Prisional (PEESP — decreto n° 7.626,
de 2011). Essas politicas buscaram superar a dicotomia entre
“educacdo” e "execucdo penal”, determinando que a assisténcia
educacional em estabelecimentos penais deveria envolver ac¢des
coordenadas conjuntamente pelos Ministérios da Justica e da
Educagdo, aproximando o trabalho de diferentes secretarias (de
Administracdo Penitenciaria e de Educagao) e integrando as politicas
publicas penitenciaria e educacional (MOREIRA, 2016). As diretrizes
educacionais de 2010 também contribuiram para essa aproximacao,
além de reforcar a necessidade de obtencao de dados sobre as acbes
educativas realizadas nos estabelecimentos penais, propor
estratégias de divulgacdo dessas agdes para os internos e valorizar
aspectos formativos da educagao nao-formal (inclusive em atividades
laborais e artistico-culturais).

Outro ponto de destaque é que o PEESP abriu possibilidades
para uma ampliagdo da assisténcia educacional nos estabelecimentos
penais, contemplando, inclusive, a Educagdo Superior. No ambito
desse plano, o Ministério da Educagdo (MEC) torna-se responsavel
por capacitar professores, formar acervos para as bibliotecas,
distribuir livros didaticos, entre outras a¢des voltadas a equipar os
espacos educacionais dos estabelecimentos penais. Em
contrapartida, as unidades da Federacdo precisam “aderir ao plano
estratégico e apresentar projetos que contemplem o diagnostico das
necessidades de ensino nos estabelecimentos penais, estratégias e
metas a serem alcancadas” (BRASIL, 2011).

No ambito do ensino superior, as Diretrizes também abriram
um novo leque de possibilidades, ao incentivar a implementacdo de
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novas tecnologias e programas educativos na modalidade EaD
(Educacao a Distancia). O documento ainda estabelece que:

(Art. 12, § 2°) — Devem ser garantidas condicdes de

acesso e permanéncia na Educagdo Superior
(graduagdo e pos-graduagdo), a partir da
participacdo em exames de estudantes que
demandam esse nivel de ensino, respeitadas as
normas vigentes e as caracteristicas e possibilidades
dos regimes de cumprimento de pena [..] (MEC,
Resolugdo n® 2, de 19 de maio de 2010)

A aproximacao da politica educacional a politica penitenciaria
ndo foi o Unico aspecto que transformou as iniciativas educativas
“reabilitadoras” do sistema prisional brasileiro. A Lei de Execucao
Penal também estabelece que a assisténcia aos internos pode ser
realizada por meio de parcerias com instituicbes privadas — o que
permitiu que diferentes organizacdes atuassem, prestando servigos
voltados a recuperagdo dos presidiarios, muitas vezes a partir de
abordagens religiosas. Um exemplo é a Associacdo de Protecdo e
Assisténcia aos Condenados (APAC), vinculada a Pastoral
Penitenciaria e a Fraternidade Brasileira de Assisténcia aos
Condenados (FBAC). A organizacdo surgiu em 1972 (entdo
denominada APAC — Amando o Préximo Amards a Cristo), em Sao
José dos Campos/SP, com o objetivo de evangelizar e apoiar os
encarcerados do presidio paulista de Humaita. Em 1974, o significado
da sigla foi alterado e a organizagdo ganhou status de entidade civil
de direito privado, sem fins lucrativos (FRANCO; MIYAZAKI;
CONINCK, 2020). Hoje, a FBAC realiza parcerias em diferentes estados
e ha 62 APACs em funcionamento no Brasil (46 apenas em Minas
Gerais), atendendo mais de 5.268 presidiarios (FBAC, 2022). O seu
“método de recuperagdo” é permeado por questdes de cunho
religioso/espiritual, inclusive o aspecto denominado “valorizacdo
humana”, que envolve a assisténcia educacional.

O exemplo das APACs indica que, ao analisar o sistema
penitenciario brasileiro, € importante pensar para além dos presidios,
considerando como a politica publica voltada a reintegracdo dos
internos esta vinculada a outras organizagdes e interesses. Também

Revista Educagdo e Emancipagao, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 25



revela que ha importantes diferengas entre as politicas desenvolvidas
por cada ente federado — como demonstra a concentracdo de APACs
em certos estados (como Minas Gerais e Maranhao) e sua inexisténcia
em outros (como Sao Paulo, Rio de Janeiro, Bahia, Goias e outros). As
diferencas também podem ser notadas a partir do j& citado PEESP,
que estabeleceu o Programa de AcOes Articuladas, uma fonte de
financiamento destinada a apoiar a realizacdo de planos estaduais
voltados a assisténcia educacional no carcere. Sendo assim, apesar de
o plano federal direcionar muitos aspectos da politica penitenciaria
estadual, é importante notar que cada ente federado apresenta suas
particularidades.

Os marcos legais supracitados tém sua importancia, mas as
dificuldades de acesso ao ensino superior no sistema prisional
permanecem. Algumas delas sao, inclusive, primarias, como se pode
verificar a partir do Grafico 1:

Grafico 1 — Grau de instrucdo dos internos, 2019

B N3o informado

M Analfabetos
Alfabetizados

B Fundamental Incompleto

B Fundamental Completo

W Médio Completo

B Ensino Superior Completo

Fonte: elaborado pelos autores com dados do Infopen (2020)

Apenas considerando os dados disponibilizados pelo
Levantamento Nacional de Informagdes Penitenciarias (Infopen), é
possivel verificar que a grande maioria dos internos (84%) nao possui
o grau de escolaridade requerido para o ingresso no ensino superior.
Ou seja, a maior parte dos encarcerados ndo pode frequentar um
curso superior por ainda ndo ter finalizado a educagdo basica
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obrigatdria. Nesses casos, para se garantir o direito ao acesso ao
ensino superior, seria necessario, primeiramente, garantir outro
direito, o do "acesso publico e gratuito aos ensinos fundamental e
médio para todos os que ndo concluiram em idade prépria” (BRASIL,
2013).

Ainda assim, os problemas relacionados ao acesso ao nivel
superior ndao podem ser resumidos ao grau de escolarizagao dos
detentos. Isso porque, dos internos que possuem ensino médio
completo (11% do total — em torno de 76 mil pessoas), apenas 796
deles (cerca de 1%) estavam cursando o ensino superior em 2019.
Para entender mais sobre as dificuldades desse acesso, portanto, é
necessario considerar questdes que vao além da legislacdo vigente e
dos textos oficiais que fundamentam a politica publica.

Educacdo e acesso ao ensino superior no sistema prisional
brasileiro

Como ja indicado, o PEESP, criado em 2011, surge como uma
tentativa de coordenar as acdes dos Ministérios da Justica e da
Educagdo, buscando aproximar secretarias para adequar a assisténcia
educacional as necessidades do contexto prisional brasileiro. A
abordagem parece necessaria, pois a educacao enfrenta ainda muitos
problemas no sistema prisional — como foi verificado pela Relatoria
Nacional para o Direito Humano a Educacdo que, entre 2008 e 2009,
visitou unidades prisionais e realizou entrevistas sobre o tema no
Para, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Distrito Federal. A
Relatoria constatou que:

e a educagdo para pessoas encarceradas
ainda é vista como um “privilégio” pelo
sistema prisional;

e a educacdo ainda é algo estranho ao
sistema prisional. Muitos professores e
professoras afirmam sentir a unidade
prisional como um ambiente hostil ao
trabalho educacional;

e aeducacdo se constitui, muitas vezes, em
"moeda de troca” entre, de um lado,
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gestores e agentes prisionais e, de outro,
encarcerados, visando a manutencdo da
ordem disciplinar;

e ha um conflito cotidiano entre a garantia
do direito a educacdo e o modelo vigente
de prisdo, marcado pela superlotagdo, por
violagdes multiplas e cotidianas de direitos
e pelo superdimensionamento da
seguranca e de medidas disciplinares.
(CARREIRA, 2009, p. 2)

A isso somam-se outras problematicas, como a do racismo®
institucional que se manifesta nos presidios brasileiros, onde os
internos, em sua maioria, séo negros. Conforme Davis (2003), “devido
ao poder persistente do racismo, ‘criminosos’ e ‘malfeitores’ sdo, no
imaginario coletivo, idealizados como pessoas de cor’. Como
apresenta Almeida:

A concepcao institucional significou um importante
avanco tedrico no que concerne ao estudo das
relagdes raciais. Sob esta perspectiva, o racismo ndo
se resume a comportamentos individuais, mas é
tratado como o resultado do funcionamento das
instituicdes, que passam a atuar em uma dinamica
que  confere, ainda que indiretamente,
desvantagens e privilégios com base na raga.
(ALMEIDA, 2019, p. 26 e 27)

Cané (2019) ainda ressalta que “o Estado ndo reconhece o
preso como um ser humano, mas como uma coisa”. Semelhante
objetificagdo da suporte, dentre outras coisas, aos impeditivos
problematicos supracitados, dificultando a conexdo entre os
universos do carcere e da educacéo.

O espaco escolar em presidios é o local onde o
interno pode sentir-se humano, em que a “marca de
criminoso pode ser amenizada” (Onofre 2007, p. 14),
uma vez que ele passa a ser apenas aluno, um

6 £ adotada aqui a definicio de ALMEIDA (2019), de que “racismo é uma forma sistémica
de discriminagdo que tem a raca como fundamento, e que se manifesta por meio de
praticas conscientes ou inconscientes que culminam em desvantagens ou privilégios
para individuos, a depender do grupo racial ao qual pertencam”.
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educando na incessante busca pelo aprendizado
que lhe possibilitara, talvez, sair da condicdo de
miseravel, para uma condigdo mais humana. (CANE,
2019, p. 36)

Além desses pontos, ha também questdes pragmaticas que
afetam diretamente o acesso dos detentos ao ensino. A agdo
governamental de promover projetos educacionais sem condi¢bes
fisicas e financeiras para sua manutencdo é um exemplo. Existem
presidios sem estrutura fisica para ensino basico, nos quais ponderar
0 ensino superior beira o idealismo.

Como veremos a seguir, com um exemplo europeu, existem
diversas iniciativas internacionais voltadas a garantir o acesso ao
ensino superior para pessoas em privacao de liberdade. Quando a
conjuntura é nacional, todavia, ha ainda um longo caminho a ser
percorrido. Mesmo assim, muitos dos problemas citados ndo sao
evidenciados e/ou enfrentados, pois se admite que o direito as
atividades educacionais no carcere ja esta garantido pelo Estatuto da
Crianga e do Adolescente — ECA, n°® 8.069/90 (BRASIL, 1990) e pela ja
mencionada Lei de Execucdo Penal - LEP, n° 7.210/84 (BRASIL, 1984).
O direito previsto, no entanto, ndo se efetiva nas unidades prisionais.
Apesar dos avangos sugeridos pelas mudancas mais recentes na
legislacdo, Doroteu e outros (2017) ilustram que o panorama
brasileiro continua distante do ideal:

Os presos que cumprem pena em regime fechado
que, dentro do estabelecimento prisional, alcancam
o saber do ensino basico ou que ja ingressam no
sistema carcerario com o nivel médio ou superior
incompleto possuem grandes dificuldades de
cursarem uma graduagdo, uma vez que a educacdo
ofertada internamente, por forca de lei, se trata da
educacao basica e nivel médio, ndo alcancando esse
nivel de ensino. (DOROTEU et al, 2017, p. 13)

Efetivamente, poder frequentar a escola e concluir o ensino
médio é também um aspecto fundamental para garantir um futuro
acesso ao ensino superior (seja dentro ou fora do presidio). Afinal, a
maioria dos internos no Brasil ndo concluiu a educacdo basica.
Portanto, garantir as condi¢des necessarias a finalizacdo dessa etapa
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da escolarizagdo pode contribuir para que esses individuos acessem
futuramente o ensino superior. No entanto, frequentar a escola no
sistema prisional comumente envolve outros problemas, tipicos do
funcionamento de um estabelecimento penal. Como indicam Alvisi e
Zan (2011, p.39): “Sabe-se que a lista de espera por vagas é realmente
grande, mas que para pleitear as vagas recorre-se ao critério de ‘bom
comportamento’ para decidir quem realmente ‘deve ganhar a
chance™.

Ainda nesse sentido, é possivel destacar o papel da légica
neoliberal que permeia os sistemas prisionais, impactando a
implementagao de politicas de assisténcia educacional e contribuindo
para a manutengao do cenario descrito por Doroteu e outros (2017).
Isso porque a relacdo entre estudo e trabalho, dentro da prisdo, é
mais um fator que pode criar dificuldades de acesso a educagdo. A
LEP prevé, desde 1984, a remicao por tempo de trabalho (um dia de
pena a cada trés dias de trabalho), enquanto a remicdo por meio do
estudo foi estipulada nacionalmente apenas em 2011. Ha reflexos
disso nas prisdes que, segundo Alvisi e Zan (2011), tendem a priorizar
o trabalho, respondendo a uma légica de penalidade neoliberal que
atende a interesses privados. Em 2019, enquanto apenas 16,5% dos
internos realizavam atividades educacionais, ao menos 19%
participavam de programas laborais — 55% (mais de 41 mil
encarcerados) sem receber remuneracdo’ (INFOPEN, 2020). Além
disso, nesse cenario de exploragdo do trabalho precario, as empresas
envolvidas raramente levam em conta momentos de estudo (ALVISI;
ZAN, 2011).

Enfim, sdo muitas as contradi¢des que permeiam a educagado
no carcere como um todo, sobretudo no recorte da Educacdo
Superior. Nesse sentido, as problematicas destacadas (além de outras
ndo abordadas aqui, mas que sdo igualmente importantes, como os
limites da oferta de assisténcia juridica, social e de saide® no sistema

" De acordo com a Lei de Execucdo Penal (1984), & excecdo das tarefas executadas como
prestacdo de servico a comunidade, o trabalho do preso deve ser remunerado, ndo
podendo ser inferior a trés quartos do salario minimo. Segundo dados do Infopen (2020),
no entanto, em 2019, cerca de 66 mil internos (aproximadamente 46% do total de
presidiarios em programas laborais) recebiam menos do que esse valor.

8 Descritos, por exemplo, nos trabalhos de Lermen e outros (2015) — “Salde no carcere:
analise das politicas sociais de salde voltadas a populagdo prisional brasileira” — e Silva
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prisional) prejudicam o cumprimento do objetivo legalmente
estabelecido para a execucdo penal — qual seja, o de efetivar as
disposicdes da sentenca ou decisdo criminal, proporcionando
condicbes para a harménica integragdo social do internado (BRASIL,
1984, Art. 1°). Ainda assim, a populacao encarcerada no Brasil ndo
para de crescer, como demonstra o Grafico 2:

Grafico 2 — Brasil: populacdo privada de liberdade, valores absolutos (2000

-2019)
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Fonte: elaborado pelos autores com dados do Infopen (2020)

Destaca-se que, mesmo com a criacdo de novas unidades
prisionais, o déficit de vagas em 2019 esta entre os maiores da série
histérica. A superlotacdo carceraria é uma realidade que, por sua vez,
também prejudica a possibilidade de assisténcia educacional (e
juridica, social, de saude etc.) aos internos. O cenario, que ja é
preocupante, ndo indica uma tendéncia de melhora, especialmente
quando consideramos que o déficit de vagas vem se ampliando ao
longo dos anos. Se somamos a isso, o fato de que a populagédo
encarcerada no Brasil é composta majoritariamente por jovens
negros de baixa escolaridade e baixa renda (DEPEN, 2014), o alerta

(2021) — "Acesso a justica e carcere: um estudo sobre a (des)assisténcia juridica gratuita
prestada pela Defensoria Publica do Estado da Bahia no Conjunto Penal Feminino de
Salvador.”
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de Wacquant parece pertinente, apesar de ter sido escrito
originalmente para o contexto do sistema penal estadunidense:

Prender os pobres apresenta na verdade a imensa
vantagem de ser mais 'visivel' para o eleitorado: os
resultados da operagdo sdo tangiveis e facilmente
mensuraveis (tantos prisioneiros a mais); seus
custos sdo pouco conhecidos e nunca submetidos a
debate publico, quando ndo sdo simplesmente
apresentados como ganhos pelo fato de ‘reduzirem’
o custo do crime. O tratamento penal da pobreza é
além disso dotado de uma carga moral positiva [...].
(WACQUANT, 2003, p.86)

No entanto, ha diversas experiéncias no Brasil e no exterior
gue buscaram garantir o acesso a educagao (inclusive a Educacao
Superior) para pessoas em situacao de privacao de liberdade. A
seguir, destacamos duas delas que, apesar de serem projetos-piloto
e, portanto, divergirem de propostas mais comuns, apresentam
resultados que podem contribuir para a compreensdo dos limites e
das potencialidades da assisténcia educacional no sistema prisional
brasileiro. Sdo elas: uma pesquisa realizada em um presidio feminino
de Porto Alegre/RS, entre 2006 e 2009; e uma analise da Educagdo
Superior a Distancia em contexto de reclusdo em Portugal (2005).

A Universidade no carcere: o caso de Porto Alegre/RS

A primeira experiéncia foi compartilhada no artigo “Educacao
Superior no contexto do carcere: um relato de experiéncia sobre a
inclusdo no ensino superior de mulheres apenadas” (NONATO; SILVA,
2010). O trabalho teve como proposta demonstrar os resultados
parciais de uma pesquisa realizada no Presidio Feminino Madre
Pelletier, em Porto Alegre/RS, entre marco de 2006 e marco de 2009.
No periodo mencionado, foi oferecido um curso de graduacdo em
Servico Social a 23 apenadas e 19 agentes e funcionarios (homens e
mulheres) da Superintendéncia de Servigos Penitenciarios (Susepe).
O estudo de caso teve como objetivo entender como se daria a
experiéncia da instituicdo de ensino no contexto do cércere,
oferecendo formacdo académica a essa populagao.

32 Revista Educagdo e Emancipagao, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



O projeto foi realizado com o apoio do Centro Universitario
Metodista “Instituto Porto Alegre” (IPA), que estabeleceu um campus
universitario dentro do presidio. Primeiramente, buscou-se garantir a
finalizagdo do ensino médio para as apenadas com estudos
inconclusos, bem como uma preparacdo para o vestibular, que foi
aplicado em dezembro de 2005. A turma realizou entao o curso na
modalidade regular, obedecendo a mesma composicdo curricular do
curso ofertado no campus central do IPA.

Os enunciados coletados por Nonato e Silva (2010) em sua
pesquisa indicam que o projeto citado proporcionou experiéncias
diversas aos participantes, inclusive ultrapassando os aspectos
formativos. Por exemplo, ainda que o distanciamento entre os
sujeitos do presidio se mantivesse em sala de aula — pois “presas se
sentavam de um lado, agentes e funcionarios(as) de outro” —, foi
verificado que “durante as atividades em grupo as atividades eram
cumpridas com respeito” (NONATO; SILVA, 2010, p. 69). No contexto
do projeto, assim, os diferentes papéis ocupados pelos cursistas no
presidio eram desafiados no espaco da sala de aula (ainda que dentro
de certos limites):

Agentes e funcionarios(as) reconheciam que as
relagdes de forca naquele espago eram demarcadas
pelo objetivo que os distintos grupos mantinham
em comum. A ordem mantida nas relagdes emerge
dessa negociacdo moral, dessa relagdo de confianca
estabelecida de forma discursiva. (NONATO; SILVA,
2010, p. 73).

A experiéncia de Porto Alegre também revelou que a
motivacdo das internas foi fundamental para que elas quisessem dar
continuidade ao seu processo de escolarizacdo. A maior parte dos
presidiarios no Brasil ndo concluiu a Educacdo Bésica — o que indica
que, muito provavelmente, varios deles lidaram com situa¢des de
fracasso escolar em suas trajetorias. Portanto, ao propor a¢bes que
visem garantir o acesso ao ensino superior para essa populagéo, é
fundamental ndo so6 proporcionar a conclusdo do ensino médio, mas
também fomentar a motivacdo para os estudos. Como identificado
pelo projeto citado:
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No contexto da prisdo, dadas as experiéncias
anteriores das pessoas com a escola, existe uma
baixa motivagdo para os estudos. Escola para elas
representa um fracasso que ja experimentaram. O
insucesso anterior desmobiliza para uma nova
oportunidade de escolarizacdo. (NONATO; SILVA,
2010, p. 76).

No Presidio Feminino Madre Pelletier, o cenario descrito foi
modificado aos poucos pela intervencao dos(as) professores(as), que
conseguiram motivar as alunas que participaram do projeto. Elas, ao
se envolverem em um processo educativo diferente da experiéncia
negativa que conheciam, engajaram-se e apresentaram um &timo
desempenho. Afora isso, “Essa experiéncia positiva com a educagdo
demonstrou servir de motivacao para as outras mulheres, que nao
fazem parte do projeto, virem a frequentar a escola de educacdo
basica dentro do presidio” (NONATO; SILVA, 2010, p. 77).

Apesar das limitagdes, € notdvel que aproximar o ensino
superior do carcere pode impactar positivamente (e de diferentes
maneiras) a prisao, proporcionando inclusive melhores condicoes
para a reintegragao social dos internos. A experiéncia de Porto Alegre
dé pistas de um caminho possivel, afastando-se de discursos
punitivistas e destacando a importancia da assisténcia educacional
para superar problemas relacionados a autoestima, motivagao,
sociabilidade etc., além, é claro, de possibilitar as internas acesso a
novos conhecimentos e a novas oportunidades no mercado de
trabalho:

Todas as mulheres que permanecem no projeto
(dez, das dezenove)® estdo trabalhando ou
estagiando, e isso parece indicar que o ensino
regular formal pode ocorrer em contexto do cércere
com grandes possibilidades de  sucesso
ressocializador. (NONATO; SILVA, 2010, p. 73)

Um projeto como o desenvolvido no Presidio Feminino Madre
Pelletier, porém, demanda grandes investimentos para a sua
implementagdo, tais como reformas na estrutura fisica dos presidios,

° Dados referentes a situacdo de marco de 2009
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compra de materiais, contratacdo de professores etc. Outras
condicdes do sistema prisional brasileiro também podem dificultar a
realizacdo da proposta, tais como a superlotacdo dos espacos e a
recorrente ideia de que a educacdo na prisdo é um “privilégio” a ser
desfrutado por poucos. Nessas circunstancias, propostas que
envolvem aproximar a universidade do presidio por meio de
tecnologias digitais parecem — ao menos a principio — mais factiveis.
Afinal, a Educacdo a Distancia (EaD) ja é citada nas Diretrizes
Nacionais para Educagdo em Estabelecimentos Penais (2010) e, ainda
gue também demande investimentos, sugere a possibilidade de uma
rapida expansao da oferta do ensino superior para a populagdo em
situagdo de privagdo de liberdade. J& ha algumas experiéncias nesse
sentido na Europa — como a que consideraremos a seguir.

EaD a servico da assisténcia educacional: a experiéncia de
Portugal

O papel da tecnologia na ampliacdo do acesso a educacdo no
sistema prisional europeu fica evidente em iniciativas como a
PIPELINE (Partnership In Prison Education: Learning in Networked
Environments), de 2005 a 2007 — presente em paises como Alemanha,
Dinamarca, Eslovénia, Noruega, Reino Unido, Republica Tcheca,
Roménia, Suécia, entre outros — e a LICOS (Learning Infrastructures for
Correctional Services - European Transfer), de 2008 a 2010 — presente
na Alemanha, Austria, Hungria, Paises Baixos, Noruega e Espanha.
Ambas se pautam no ensino online (EPEA, 2005; LOCKITT, 2010).

A PIPELINE foi desenvolvida visando melhorar a educacao dos
detentos na Europa, disponibilizando as tecnologias de informacdo e
comunicagao para formandos e formadores do ensino correcional. A
iniciativa também procurou reduzir a probabilidade de reincidéncia,
conectando a vida dentro e fora da prisdo. J&4 a LICOS buscou
desenvolver um quadro europeu de elearning para a educagado
prisional, levando em conta aspectos pedagdgicos, abordagens
organizacionais, politicas e técnicas, bem como requisitos de
seguranca.

E possivel notar, entdo, que desde o inicio do séc. XXI ja
existem importantes iniciativas no contexto europeu que propdem

Revista Educagdo e Emancipagao, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 35



maneiras mais efetivas de acesso ao ensino superior para pessoas em
privacdo de liberdade por meio da EaD. A criacdo de muitas dessas
propostas coincide com a tentativa de implementagao dos objetivos
definidos na Declaragdo de Hamburgo sobre a Educagdo de Adultos,
assinada em 1997 no ambito da UNESCO, segundo a qual:

A educacdao de adultos, dentro desse contexto,
torna-se mais que um direito: é a chave para o
século XXI; é tanto consequéncia do exercicio da
cidadania como condicdo para uma plena
participagdo na sociedade. Além do mais, é um
poderoso argumento em favor do desenvolvimento
ecoldgico sustentavel, da democracia, da justica da
igualdade entre os sexos, do desenvolvimento
socioecondmico e cientifico, além de ser um
requisito fundamental para a constru¢cdo de um
mundo onde a violéncia cede lugar ao didlogo e a
cultura de paz baseada na justica. (UNESCO, 1997)

A segunda experiéncia analisada foi divulgada por meio do
artigo "Educagdo a distancia no ensino superior em contexto de
reclusdo enquanto politica de formacdo humana em Portugal”
(MOREIRA; MACHADO; DIAS-TRINDADE, 2018). Ela faz parte desse
cenario europeu e envolve a implementacdo de um projeto-piloto de
ensino superior na modalidade EaD no presidio do Porto. Os autores
Moreira, Machado e Dias-Trindade entrevistaram seis técnicos
superiores de reeducacdo e nove estudantes reclusos, que
frequentavam cursos de licenciatura na modalidade EaD da
Universidade Aberta, instituicdo publica de ensino superior.

No caso de Portugal, o compromisso internacional da
Declaracdo de Hamburgo é reforcado pela legislagdo nacional, que
indica que deve ser promovida a frequéncia de reclusos adultos em
cursos do ensino superior (MOREIRA; MACHADO; DIAS-TRINDADE,
2018). O projeto-piloto foi desenvolvido, considerando as
recomendacdes da iniciativa LICOS e buscou criar um modelo de
intervencdo que pudesse ser replicado e disseminado em outros
presidios. Entre seus objetivos, destacam-se: “promover a inclusdo
social da populacdo reclusa; prevenir e combater o desemprego de
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longa duracao; promover as TIC enquanto instrumento de inclusdo
social” (MOREIRA; MACHADO; DIAS-TRINDADE, 2018).

Segundo os autores, os cursos frequentados pelos internos
foram também realizados por outros estudantes, nao presidiarios, na
modalidade EaD. Eles tiveram acesso aos manuais das disciplinas por
semestre e podiam usar o espaco escolar do presidio para estudar
durante cerca de seis horas diarias. Assim, havia tempo para que
conseguissem realizar as atividades discentes.

Apesar de 0 acesso ao ensino superior estar, nesse caso,
garantido, os autores destacam que a solucdo adotada no presidio
de Porto apresentou problemas. Nem todos os recursos utilizados
nas disciplinas eram disponiveis gratuitamente, o que dificultou o
acesso a materiais de estudo. Além disso, como ndo havia acesso a
internet dentro da prisao, os internos nao participavam de atividades
sincronas dos cursos e nao podiam frequentar féruns de discussao.
Dessa forma, ndo conseguiam tirar dividas com os professores e/ou
outros colegas de curso, e ndo eram avaliados de forma continua.
Nesse contexto, os autores indicam que alunos com certo
autodidatismo conseguiam prosseguir com os estudos com mais
facilidade, mas havia internos que encontravam dificuldade em se
adaptar a esse modelo.

Essa ressalva é também pertinente para o cenario brasileiro.
Afinal, o letramento tecnoldgico é fundamental para aprender a partir
de meios eletrénicos, “para saber como ler de modo seletivo, avaliar,
questionar, produzir informagdes e participar adequadamente de
redes sociais” (MARTINS; ROMANOWSKI; GARCIA, 2020, p. 321).
Portanto, apesar de haver uma proximidade cada vez maior entre a
populagao brasileira e as tecnologias digitais'®, ndo é possivel afirmar
gue a maioria dos presidiarios conseguiria usufruir plenamente de um
ensino remoto (sincrono ou assincrono). E ha ainda outro ponto de
atencdo: sera possivel lidar, por meio de tecnologias digitais, com a
falta de motivacao e a resisténcia no prosseguimento dos estudos, no
caso de individuos com historico de fracasso escolar? A experiéncia
de Porto Alegre/RS sugere que esses aspectos podem ser superados

10 que pode ser identificado através de diferentes indicadores, como o aumento do
percentual da populagdo que utiliza a internet, que foi de 64,7% em 2016, para 78,3% em
2019 (IBGE, 2021).
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através da construcdo de relacdes de confianca e respeito mutuo
entre estudantes e professores. Serd que isso seria exequivel através
da EaD?

A experiéncia de Portugal indica que as tecnologias da
informacdo podem contribuir para a expansdo da oferta do ensino
superior nos presidios. A modalidade EaD promove mais
oportunidades de educagdo em contextos prisionais, possibilitando,
inclusive, que internos em regime fechado prossigam nos seus
estudos. No entanto, os cursos EaD exigem ainda mais motivacao,
organizagdo e autonomia de estudo por parte do aluno -
caracteristicas que provavelmente ndo estao presentes em todos os
internos. Sendo assim, é necessario reconhecer as limitagdes da EaD
e considerar alternativas didaticas para garantir que o acesso ao
ensino superior, nessas condi¢des, seja efetivo.

A replicacdo do projeto-piloto de Portugal no contexto
brasileiro encontra ainda outro complicador: as condi¢cbes materiais
dos presidios (como ilustrado pelo Gréfico 3).

Grafico 3 - Espacos de estudo nos presidios brasileiros (2019)
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Fonte: elaborado pelos autores com dados do Infopen (2020)

Ainda que a Lei de Execucdo Penal preveja, desde 2015, que a
Unido, os Estados e os Municipios devem incluir em seus programas
de Educagdo a Distancia o atendimento aos presidiarios, vemos que
a utilizacdo de Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (TICs) para
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0 acesso ao ensino superior ainda é uma alternativa pouco viavel. Ha
diversos aspectos que precisam ser considerados para que sua
adocao seja efetiva, como a construcao de mais espacos de estudo e
a elaboracdo de estratégias didaticas que contemplem as
necessidades de aprendizagem dos internos.

CONSIDERACOES FINAIS

Quando consideramos a assisténcia educacional no sistema
penitenciario brasileiro, fica claro que a urgéncia maior se encontra
em garantir o acesso a Educagdo Basica, pois a maioria dos internos
ndo concluiu o ensino médio. No entanto, o acesso ao ensino
superior também é um direito, inclusive para aqueles que se
encontram em situacdo de privacdo de liberdade. Nesse sentido, é
fundamental realizar iniciativas que visam garantir aos internos as
condigdes necessarias ao prosseguimento dos estudos.

Como vimos, o contexto analisado apresenta diversas
complicagdes, mas experiéncias realizadas no Brasil e no exterior
podem contribuir para a construcdo de estratégias efetivas para os
sistemas carcerarios estaduais. Todavia, € importante destacar suas
limitagdes e reconhecer que ha contradi¢es inerentes aos processos
de julgamento e penalizagdo no Brasil que prejudicam esse cenério.
Ainda que a reforma do sistema, tendo em vista a assisténcia
educacional, seja de grande importancia, ela ndo é suficiente para
superar esses aspectos. Como indicado por Davis (2018), os debates
sobre estratégias de desencarceramento devem ser o ponto principal
das discussdes sobre a crise do sistema prisional.

Reiteramos também que as reflexdes apresentadas aqui visam
contribuir para um didlogo ainda inicial sobre uma tematica
complexa, que necessita de novas pesquisas de aprofundamento.
Investigagdes sobre a implementacdo do Plano Estratégico de
Educacdo no Ambito do Sistema Prisional (2011) e as recentes
mudancas na Lei de Execucdo Penal (1984), por exemplo, sdo
fundamentais para compreender a politica publica federal e suas
consequéncias para os sujeitos diretamente atingidos. Analisar outras
iniciativas voltadas a assisténcia educacional também pode contribuir
para a definicdo de novos caminhos de superacdo do cenario atual.
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Da mesma forma, é necessario um olhar atento para a politica de
expansdo do sistema prisional e suas consequéncias para a
assisténcia educacional, especialmente considerando que “Em
outubro de 2021, o Depen [Departamento Penitenciario Nacional]
publicou um chamamento publico no valor de R$ 49.900.000,00 por
obra, para financiar a construcdo de estabelecimentos prisionais a
partir de 2022" (BRASIL, 2021).

Destacamos ainda a importancia de analisar as politicas
estaduais, pesquisando, por exemplo, a implementacao dos "Planos
Estaduais de Educacdo para pessoas privadas de liberdade e egressos
do sistema prisional”, que foram recentemente atualizados e preveem
acOes para o periodo de 2021 a 2024™. As condi¢Oes dos presidios e
da assisténcia educacional de cada ente federado sdo distintas e,
portanto, devem ser investigadas considerando suas particularidades.
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Professores readaptados do municipio de Mossor6/RN:
reflexdes sobre o mal- estar docente
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RESUMO

Este estudo objetiva discutir a relacdo estabelecida entre a
precarizacdo do trabalho e o adoecimento do professor readaptado
da rede municipal de Mossord/RN. O adoecimento de professores no
exercicio da profissdo, tem sido cada vez mais objeto de estudos por
parte de pesquisadores. O trabalho é de carater qualitativo,
compreendendo uma revisdo bibliografica, a fim de se conhecer o
processo historico do adoecimento dos professores, as causas e as
consequéncias, e realiza entrevistas com seis professoras da rede
municipal de Mossoré. Os dados obtidos e analisados, revelaram que
a atuacao do docente nas instituicdes, vem gerando cada vez mais a
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incidéncia de problemas de salde, tanto no inicio como no final do
percurso profissional.

Palavras-chave: mal-estar docente; in/satisfagdo profissional;
readaptacao.

Readapted teachers from the municipality of
Mossoro/RN: reflections on teaching disease

ABSTRACT

This study aims to discuss the relationship established between the
precariousness of work and the illness of the readapted teacher from
the municipal network of Mossor6/RN. The illness of teachers in the
exercise of the profession has been increasingly object of studies by
researchers. The work is qualitative, comprising a bibliographic
review, in order to know the historical process of teachers' illness, the
causes and consequences, and conducts interviews with six teachers
from the municipal network of Mossor6. The data obtained and
analyzed revealed that the performance of the teacher in the
institutions has been generating more and more the incidence of
health problems, both at the beginning and at the end of the
professional path.

Keywords: teacher malaise; in/professional satisfaction; readaptation.

Profesores readecuados del municipio de Mossor6/RN:
reflexiones sobre la enfermedad docente

RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo discutir la relacidn establecida entre
la precariedad del trabajo y la enfermedad del profesor readaptado
de la red municipal de Mossor6/RN. La enfermedad de los docentes
en el ejercicio de la profesion ha sido cada vez méas objeto de estudios
por parte de los investigadores. El trabajo es cualitativo, comprende
una revisién bibliogréfica, con el fin de conocer el proceso histérico
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de la enfermedad de los docentes, las causas y consecuencias, y
realiza entrevistas a seis docentes de la red municipal de Mossoré.
Los datos obtenidos y analizados revelaron que el desempefo del
docente en las instituciones viene generando cada vez mas la
incidencia de problemas de salud, tanto al inicio como al final de la
trayectoria profesional.

Palabras clave: malestar del docente; en/satisfaccion profesional;
readaptacion.

INTRODUCAO

O ser professor passa por mudancas significativas no decorrer
do tempo e isso faz com que este redefina seu papel de acordo com
as transformacbes que alteram as relacbes de seu trabalho. A
educacdo no século XXI, no mundo e no Brasil, apresentou grandes
avancos, bem como dilemas a serem resolvidos. Tanto o Estado,
quanto a sociedade veem a escola como obrigada a curar todos os
males sociais que o poder publico ndo é capaz de enfrentar. Ao
mesmo tempo, falta um suporte ou condi¢Oes necessarias, para que
os professores possam desempenhar a sua profissdo com éxito e
satisfagdo. Portanto, esse quadro é determinante para o emergir de
um progressivo clima de mal-estar docente.

Desde o inicio da década de 1970, estudos como os de N6voa
(1992), Oliveira (2003), Frigotto (2010), Ciavatta (2015) e Esteve (1999)
comecaram a ser desenvolvidos acerca da problematica laboral dos
docentes, tendo como discussdes as condicdes de trabalho e as
particularidades da carreira docente. Para tanto, a desvaloriza¢do do
profissional da educagdo ndo aconteceu por acaso no Brasil. O tempo
e as transformacdes sociais, se encarregaram em desembocar uma
série de fatores que levaram a profissdao de professor a perder seu
valor social e econémico.

Estudos como o de Huberman (2000) indica que parte dos
professores demonstram atitudes negativas diante de sua profissao,
o desejo de exercer outro oficio, ou o anseio pela aposentadoria,
culmina em doengas psicologicas e fisicas. Surge, assim, este

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 47



autoflagelo que se manifesta no cotidiano, contribuindo para o mal-
estar docente, e que pode levar a uma futura readaptacdo desse
profissional. Desse modo, o nosso objetivo é discutir a relacao
estabelecida entre a precarizagdo do trabalho e o adoecimento do
professor readaptado da rede municipal de Mossord no estado do
Rio Grande do Norte (RN).

O interesse pela tematica mal-estar docente surgiu durante a
realizagdo dos Estagios Supervisionados como discente do Curso de
Pedagogia da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN), e quando assumimos a funcdo de vice-Diretora e,
posteriormente, Coordenadora, em distintas escolas municipais da
cidade de Mossoro, RN. Nesse periodo, observamos que algumas das
professoras da rede publica, das escolas nas quais os Estagios
Supervisionados foram realizados, manifestaram com grande
incidéncia os sentimentos de insatisfagdo, esgotamento, desencanto,
estresse, além de doencas fisicas e emocionais, diante de tais
observacdes questionamos: De que maneira os professores
demostram um mal-estar docente e quais sdo as causas de uma
futura readaptacgao?

Visando alcangar nosso objetivo, recorremos a pesquisa
qualitativa que na perspectiva de Chizzotti (1995) traz uma
abordagem que parte do fundamento de que ha uma relagdo
dinamica entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva
entre o sujeito e o objeto, existe um vinculo indissociavel entre o
mundo objetivo e a subjetividade do sujeito.

A luz do objetivo exposto, realizamos uma pesquisa
bibliografica sobre a tematica estudada e uma pesquisa exploratéria
que envolve entrevistas com 06 professoras readaptadas de uma
escola Municipal de Mossord, acerca do trabalho e sua relagdo com
a satisfacdo profissional e os fatores que desencadearam a sua
readaptacdo. Apresentamos de forma sucinta estudos sobre a saude
e mal-estar docente, sobre quais doengas sdo mais recorrentes neste
meio e quais podem interferir nas atividades laborais e, ainda, levar

40 trabalho emerge do artigo cientifico apresentado ao Curso de P6s-Graduagdo lato sensu
em Educacdo e Contemporaneidade, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) Campus Mossord, como requisito necessario
para a obtencdo do titulo de especialista em Educacdo e Contemporaneidade.
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estes profissionais a readaptagdo. Essa € uma realidade que atingiu
aproximadamente 150 (cento e cinquenta) professores da rede
municipal, entre os anos 2017 a 2019 de acordo com dados da
Secretaria Municipal de Mossoré.

Para melhor organizacdo das informagdes, o estudo esta
organizado em duas secOes. A primeira, intitula-se “enfoques
epistemoldgicos sobre o mal-estar docente e in/satisfagao: qualidade
de vida no trabalho e o adoecimento”, esbocando os fatores que
resultam na insatisfacdo no seu exercicio profissional e, dentro desse
panorama, estao as no¢des de satisfacdo e insatisfacdo docente. A
segunda secdo, apresenta como titulo “relatos das professoras
entrevistadas e os seus dilemas enfrentados na escola: os
desconfortos da profissdo docente”, examinamos o quotidiano
pedagogico das professoras participantes da pesquisa, com
entrevista semiestruturada, e apresentamos a analise das narrativas.

Enfoques epistemologicos sobre o mal-estar docente e
in/satisfacdo: qualidade de vida no trabalho e o adoecimento

Diante das mudancgas que vem ocorrendo, tanto no contexto
social, politico e econdémico e as exigéncias postas ao professor, este
tem enfrentado dificuldades reais nas suas praticas cotidianas e na
imagem ideal de ser professor, causando-lhe um mal-estar docente.
Esteve (1999) ressalta em suas pesquisas, dois enfoques sobre o mal-
estar docente: o interdisciplinar e o socioldgico.

O enfoque interdisciplinar, volta-se numa perspectiva
psicolégica, ou seja, fala sobre o estresse dos professores, da
ansiedade diante das condicdes sécio trabalhistas em que exercem a
docéncia. O enfoque sociolégico, por sua vez, estd vinculado as
mudangas que surgiram nos Ultimos anos e com as consequéncias
delas advindas para os individuos que exercem a profisséo:
professores afetados pela violéncia nas aulas, esgotamento fisico ou
efeitos psicoldgicos.

A proposicao de Esteve (1999) trata dos indicadores do mal-
estar docente e os fatores que contribuem para esse problema. O
autor classifica os possiveis fatores em primarios e secundarios. Os
primérios, referem-se aos fatores que incidem diretamente sobre a
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acdo do professor em sala de aula, como por exemplo: falta de
recursos, violéncias nas instituicdes, agressGes verbais e fisicas,
esgotamento docente, dentre outros, gerando tensdes associados a
sentimentos e emocdes negativas.

Enquanto os fatores secundarios, referem-se as condicoes
ambientais, ao contexto em que a docéncia é exercida, como o
aumento das responsabilidades e exigéncias sobre os educadores, o
aparecimento de novos agentes tradicionais de socializacao (meios
de comunicagéo e consumo cultural de massa etc.), que se convertem
em fontes paralelas de transmissdo de informagdes e cultura, onde
alguns professores se adaptam outros nao, pressdo social, dentre
outros, afetando a eficacia nas suas praticas cotidianas, promovendo
uma diminuicdo da motivagdo do professor no seu trabalho. Nessa
oOtica Esteve (1999, p. 144) considera o mal-estar docente como “[...]
uma doenga social produzida pela falta de apoio da sociedade aos
professores, tanto no terreno dos objetivos do ensino como no das
recompensas materiais e no reconhecimento do status que lhes
atribui”. Ademais, esse desconforto é um problema ético-politico.

Nessa linha interpretativa, Alves (1994) aponta uma visdao
sumaria dos fatores de satisfacdo/insatisfacdo e a diversidade das
suas manifestagdes, tais como, a fadiga, exaustdo ou desgaste
docente, o mal-estar, “stress”, o absentismo e o desejo de abandonar
a profissdo. Esteve (1999) elenca os mesmos fatores que contribuem
para desencadear esse adoecimento dos professores: sentimento de
desconcerto e insatisfagdo ante os problemas reais das praticas,
desejo manifesto de abandonar a docéncia, absentismo trabalhista,
esgotamento, cansaco fisico permanente, ansiedade, estresse,
depressdes, dentre outras. O estresse, ou a tensdo, sdo razdes para
os profissionais entrarem em licenga médica. O absentismo aparece
como um reflgio de escapamento para o alivio de tensdes
acumuladas em seu trabalho.

Em suas pesquisas, Antunes (2014) mostra os dados
quantitativos sobre o nimero atual de professores readaptados pela
Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo, fornecidos pela
Associacdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo
(APEQOSP). Os indices obtidos indicam a evolucdo das readaptacbes
no Quadro do Magistério (QM) do estado de Sao Paulo, entre os anos
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de 2011 e 2013, portanto, seu estudo conclui que a taxa de
crescimento de professores readaptados é de aproximadamente
0,89% ao més, esse numero representa, em média que 3,3,
professores adoecem por dia.

A lei que estabelece normas e critérios relativos a readaptacgédo
de Servidores Municipais de Mossoro, é a Lei Complementar n° 29,
de 16 de dezembro de 2008, Secao VI, Art. 29, que expressa:
Readaptacdo é a investidura do servidor em cargos de atribui¢des e
responsabilidades compativeis com a limitacdo que tenha sofrido em
sua capacidade fisica ou mental, verificada em inspecdo médica,
realizada pela Junta Médica de Previdéncia Social (JMPS®) junto ao
Instituto do Municipio de Previdéncia Social dos Servidores de
Mossord (PREVI- MOSSORO). No Art. 29 sio estabelecidos os
critérios para a readaptagao dos docentes.

Caso julgado incapaz para o servico publico, o readaptante
deve ser aposentado. A readaptacao, deve ser efetivada em cargo de
atribuicoes afins, respeitadas a habilitacdo exigida, ou seja, no caso
do professor do Magistério, eles podem atuar em apoio pedagdgico,
apoio administrativo, auxiliar de biblioteca, prestacao de servicos na
sede e secretaria de escola, dentre outros. Porém, o Estatuto do
Magistério é bastante claro ao determinar que o professor
readaptado, assumira sua nova funcdo em local distinto da escola,
como a Secretaria de Educacéo, por exemplo. Isso pode prejudicar
alguns dos seus direitos, como o da aposentadoria com tempo
reduzido.

Existem multiplas correntes tedricas que compreendem esse
fendmeno sobre a salde e as consequéncias do mal-estar docente.
Segundo Canario (2006), nos ultimos 30 anos, houve um aumento no
numero de professores ao mesmo tempo que se nota uma
repercussdo negativa, no modo como € socialmente vista a profissdo
de professor e a escolarizacdo massificada, fatores que contribuiram
para o desencanto profissional e a desvaloriza¢do do seu estatuto

> A Junta Médica de Previdéncia Social (JMPS), como 6rgdo pericial para analises,
proposicdes e decisdes sobre assuntos estabelecidos como sua competéncia, foi
regulamentada através do art. 29, da Lei Complementar n® 060, 09 de dezembro de 2011.
A JMPS é funcionalmente autbnoma em suas decisdes técnicas, constituida coma funcdo
ao Instituto do Municipal Social dos Servidores de Mossor6 (PREVI).
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profissional. A expressdo "mal-estar docente” generalizou-se para
designar um fendmeno de crise de identidade profissional dos
professores, resultado de varios fatores convergentes.

O fendbmeno "mal-estar docente”, de acordo com Alves
(1994), se relaciona com algumas conjecturas para caracterizar a
insatisfacao/satisfagcdo profissional, tais como a evolugéo profissional,
o recrutamento de novos professores, o papel do professor,
motivagdes para o ingresso e a interagdo social da fungdo docente.
De acordo com Alves (1994) tais fatores estdo relacionados aos
elementos econdmico-institucional-pedagdgico-relacional e social.

Nesse cenario, Antunes (2009) trata a questdo do sentido do
trabalho com rigor, enfatiza que nas ultimas décadas, a sociedade
vem presenciando mudangas profundas, tanto nas formas de
materialismo, quanto na esfera da subjetividade, dadas as complexas
relacbes entre o ser e existir da sociabilidade humana. Contudo, a
crise do capital se configura no neoliberalismo e na restruturacdo
produtiva da era da acumulacdo, onde, o mundo do trabalho, é
marcado por transformag¢des, mudancas que advém de varios fatores,
como avangos das Tecnologias e da Informagdo e Comunicacdo
(TICs). Nesse sentido, Antunes (2009, p. 17) aponta:

Podemos inicialmente mencionar o enorme
desemprego estrutural, um crescente contingente
de trabalhadores em condi¢des precarizadas, além
de uma degradacdo que se amplia, na relacdo
metabdlica entre homem e natureza, conduzida
pela légica societal voltada prioritariamente para a
producao de mercadorias e para a valorizacdo do
capital.

Destarte, Ramos (2003) também discorre sobre os problemas
relativos a profissdo de professor e destaca os fatores que
estabelecem, os elementos que estdo associados aos conceitos de
mal-estar docente e a in/satisfacdo profissional. Sdo eles: fator
econdmico, ligado ao salario; fator institucional, voltado para a
qualidade do ensino; fator pedagdgico, relacionado com as
condicdes do trabalho do professor e o rendimento do aluno
(sucesso e insucesso); fator relacional, voltado para professor aluno e
professor colega; fator social, voltado para o estatuto docente e a
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representacdo social da imagem do professor. Nesta linha de
pensamento, Penteado e Souza Neto (2019, p. 149) entendem:

[.] que as problematicas do mal-estar e dos
sofrimentos e adoecimentos dos professores
precisam ser consideradas no ambito da cultura
profissional docente, levando em conta as
implicagbes nos processos de formacao,
socializacdo  profissional e desenvolvimento
profissional docente, com desdobramentos no
movimento de profissionalizacéo [...].

Consoante Ramos (2003) o stress nos professores é um
problema que tem aumentado e tem sido reconhecido nos ultimos
anos, dando origem a realizagdo de numerosos estudos em diversos
paises acerca da insatisfagdo profissional, como por exemplo:
turnover®, stressores’, e burnout® dos professores. Alves (1994)
também aborda em seus estudos, que o professor ao longo dos anos,
vai acumulando efeitos negativos no seu ambito profissional, sejam
eles provenientes do seu contato direto com os alunos, com os
colegas, com os 6rgdos de gestdo, com os pais dos alunos e etc,,
sejam eles derivados das exigéncias do quotidiano das suas tarefas
educativas, como: planificar, executar, avaliar. Enfim, o tempo vai
imprimindo no professor, um visivel desgaste fisico e psiquico. O
docente vai ficando "queimado" ("burned-out" ou simplesmente
"burnout", termo particularmente realcado pela literatura americana).

Com esse termo, “professor queimado”, Halpin citado por
Alves (1994) identifica sobretudo, a um sentimento de debilidade, de
perda de autocontrole, de abatimento e de desamparo. Nesta
acepcao, Esteve (1999, p. 57) explica o sentido do termo “professor
queimado”:

5 Turnover significa rotatividade, quando o professor muda de escola; entre redes de
ensino, quando o professor abandona uma rede para ir trabalhar em outra; ou ainda por
abandono da profissao.

" Aquilo que causa estresse, que provoca exausto fisica ou psicoldgica.

8 Burnout corresponde a resposta emocional a situa¢bes de estresse crénico em razdo de
relagdes intensas - em situagdes de trabalho - com outras pessoas, ou de profissionais
que apresentam grandes expectativas com relagdo a seu desenvolvimento profissional e
dedicagdo a profissdo (BRASIL, 2001).
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O professor queimado é um fenébmeno demasiado
familiar para qualquer adulto que trabalhe na escola
publica atual. Os sintomas incluem um alto indice
de absentismo, falta de compromisso, um desejo de
férias, baixa autoestima, uma incapacidade de levar
a escola a sério.

Entretanto, a satisfacdo profissional, segundo Goncalves
(2000), comegou a ser objeto de estudo, a partirdo momento em que
o modelo Taylorista da organizagao do trabalho foi posto em pratica
e se valorizou o fator humano da empresa. A satisfacdo profissional
pode ser encarada como uma atitude global, ou entdo ser aplicada a
determinados partes do cargo ocupado pelo individuo.

Neste sentido, Werther e Davis (1983, p. 308) afirmam que “[...]
a satisfacdo no cargo é uma parte da satisfacdo na vida". O ambiente
fora do trabalho influencia consideravelmente os sentimentos do
individuo no trabalho e, de igual forma, o prazer profissional interfere,
também, o sentimento contentamento global com a vida.

Nessa mesma linha de pensamento, Alves (1994, p. 16) cita de
forma bastante recorrente as nog¢des de satisfacdo profissional
apresentadas  por diversos autores que se referem,
fundamentalmente, a um estado geral positivo e emocional
associado a adequadas recompensas intrinsecas auferidas do
trabalho com os alunos, ou associado aos diferentes papéis
ocupacionais que os professores desempenham.

Posto isso, é util esclarecer que a pandemia da Covid-19°
imputou marcas ao trabalho docente, especialmente devido a
necessidade de isolamento social, que levou a adocdo do regime de
ensino remoto'?, como alude Arrais Neto et. al (2022, p. 634):

® A COVID-19 é uma doenca infectocontagiosa causada pelo coronavirus da sindrome
respiratoria aguda grave 2 (SARS-CoV-2). Segundo a Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), em 31 de dezembro de 2019, em Wuhan, na China, foram descritos os primeiros
casos de pneumonia causada por um agente desconhecido e reportados as autoridades
de sadde. No dia 7 de janeiro de 2020, Zhu et al. anunciaram o sequenciamento do
genoma viral e no dia 12 de janeiro, a China compartilhou a sequéncia genética com a
OMS e outros paises através do banco de dados internacional Global Initiative on Sharing
All Influenza Data (GISAID). Desde entdo, os casos comegaram a se propagar
rapidamente pelo mundo.

0 ensino remoto preconiza a transmissdo em tempo real das aulas. A ideia é que
professor e alunos de uma turma tenham interagcdes nos mesmos horarios em que as
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O confinamento social, o desenvolvimento
doméstico das atividades de trabalho institucional,
associados e cruzados com as cargas de trabalho
decorrentes dos papéis tradicionalmente
associados ao masculino e ao feminino nas
atividades do lar, assumem importancia central
nas condicdes de trabalho em home-office, ainda
ndo avaliadas profundamente. O acimulo das
atividades de cuidado doméstico, tradicionalmente
atribuido as mulheres, num momento de maior
pressdo e intensificacdo com a sobreposicdo do
trabalho profissional remoto, é capaz de ser
elemento efetivo de adoecimento.

Nesse caminho, o préprio fato do isolamento social, implicou
na reducao dos contatos presenciais com os pares, e por outro lado
intensificou a convivéncia com a familia nuclear, o que denotou
reflexos nas relacOes parentais, maritais, fraternais e interpessoais,
num sentido geral. Concordamos com Arrais Neto et. al. (2022, p.
639), quando afirma: “A necessidade de checagem de mensagens de
e-mail ou de WhatsApp no decorrer do dia, sem contencdo de
horarios, foi sentida em muitos relatos como elementos invasivos
exagerados, trazendo o trabalho burocratico como invasor
[..] de descanso familiar privado.” Tudo isso elevou a ansiedade e a
angustia, associadas ao medo do adoecimento.

Feita essas consideragdes, para melhor compreender o estudo
acerca da relacdo estabelecida entre a precarizagdo do trabalho e o
adoecimento do professor readaptado da rede municipal de
Mossord/RN, discutiremos na segdo a seguir os resultados das
entrevistas realizadas.

Relatos das professoras entrevistadas e os seus dilemas
enfrentados na escola: os desconfortos da profissao docente

Realizamos entrevistas semiestruturadas com 06 (seis)
professoras readaptadas de uma escola Municipal da Cidade de

aulas da disciplina ocorreriam no modelo presencial. Grosso modo, isso significa manter
a rotina de sala de aula em um ambiente virtual acessado por cada um de diferentes
localidades.
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Mossord-RN, no ano de 2019. Para tanto, entramos em contato com
a escola para solicitar a participacdo das professoras readaptadas,
apresentamos os objetivos da pesquisa e esclarecemos as duvidas a
respeito das entrevistas. Partimos de 07 (sete) questdes norteadoras
para viabilizar e sistematizar as informacdes. As entrevistas foram
gravadas, conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), com duracdo em média de 30 minutos cada.

As colaboradoras tém entre 40 a 56 anos. Quanto ao tempo
de servico, hd uma distribuicdo nas trés esferas de ensino, ou seja,
atuam ou ja atuaram nas redes privada, municipal e/ou estadual. Em
relacdo a formagdo, 4 (quatro) séo formadas em Pedagogia, 1 (uma)
em Letras e 1(uma) em Matematica. No que concerne ao tempo de
readaptagdo, estdo entre 1(um) a 3 (trés) anos. Quanto aos motivos
das readaptagdes, todas se afastaram por problemas de saulde,
advindos do seu exercicio profissional. A partir daqui, ao nos
referirmos as participantes da pesquisa, as nomearemos de
professoras: A, B, C, D, E e F, a fim de preservarmos a identidade das
mesmas.

Fomos guiadas pelos seguintes questionamentos: Como
iniciou a carreira de professora; quanto tempo de carreira; como foi a
vida profissional; quais foram as dificuldades encontradas; questdes
da disciplina do aluno; relagdo professor, gestdo, pais e alunos; o que
motivou a readaptacdo e quais as implicacdes de estar afastada da
sala de aula.

Diante das falas das entrevistadas, constatamos muitos
obstaculos advindos da profissdo, como: anseios, frustagoes,
conquistas, desafios e outras dificuldades de naturezas diferentes,
entre elas aparecem aspectos ligados aos comportamentos dos
alunos, como agressividade, indisciplina e falta de respeito.

Cunha (2012) relata que as dificuldades encontradas pelos
professores no seu ambito profissional sdo questdes intimamente
relacionadas a educacdo, tais como: a desvalorizacdo do magistério,
estrutura de ensino e as condicdes de trabalho. Nessa perspectiva,
questionamos sobre como foi a vida profissional das docentes. A
professora “A", enfatizou:
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Quando eu comecei a lecionar era encantador eu
gostava muito de ensinar e assim até hoje ainda
gosto, era outro tempo, estava iniciando com muito
pique, muitos problemas nas salas de aulas
surgiram, até agressao de alunos, que trancava vocé
na de sala, por causa disso o seu emocional
comega a ficar abalado, vocé ndo dorme bem [..]
muitas atividades para levar para casa e a pressdo
por quantidade, o nimero alto de reprovacado, ai
quem é o culpado? Acabam jogando a culpa no
professor e o professor tem que lidar com tudo isso,
tem que mostrar resultados muitas cobrancas da
gestdo, sem dar condi¢des, salas superlotadas
(Resposta da professora A, 2019).

A fala da professora "A”, deixa claro que as mudangas sempre
ocorrem no contexto educacional, tanto no terreno dos
comportamentos dos alunos, como diante das exigéncias postas ao
professor. Diante do relato da entrevistada, evocamos Huberman
(2000, p. 39 grifo do autor) quando explicita:

O aspecto da “descoberta” traduz o entusiasmo
inicial, a experimentagdo, a exaltacdo por estar,
finalmente, em situacdes de responsabilidades, “[...]
a literatura empirica indica que dois aspectos, o da
sobrevivéncia e o da descoberta, sdo vividos em
paralelo e é o segundo aspecto que permite
aguentar o primeiro.

Percebemos que a entrevistada “A” iniciou a sua carreira
muito empolgada e perspicaz, entretanto, ao longo dos anos foi
passando por situa¢des adversas dentro do contexto educacional, e
diante dessas dificuldades e exigéncias, foi perdendo o encanto pela
docéncia, pois os problemas, por vezes, vao para além da sala de aula.
E justamente sobre essa questdo que Pereira, Aguiar e Costa (2015, p.
168), discutem:

Nos ultimos anos, tem-se colocado uma forte
pressdo sobre a pessoa do professor. Com as
mudancas na politica e, consequentemente, no
sistema de ensino, tem-se atribuido uma
responsabilidade muito grande a escola (e ao
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professor), pois agora a escola ndo tem somente
a funcdo de formacdo cognitiva do aluno, mas
também a formacdo pessoal e profissional [..]

Nesse encadeamento de ideias, Goncalves (2000) enfatiza as
questdes relativas a auto e heteroatribuicao dos problemas que
surgem ao longo da carreira docente, sendo aduzidas razdes como
dificuldades ou inexisténcia de transportes, afastamento da familia,
instabilidade profissional, isolamento, as condicbes de trabalho, a
falta de condicbes das escolas, em termos fisicos e materiais,
incluindo a inexisténcia ou a inadequacao de material didatico e de
mobilidrio. A esse respeito, Cunha (2012, p. 110) apresenta nos seus
estudos fatores de dificuldades que os professores tém sentido nas
suas praticas no processo ensino aprendizagem.

Diante das

As condic¢des de trabalho foram muito apontadas
como fator de dificuldades pelos professores. Elas
incluem local adequado para atividades escolares,
material disponivel especialmente bibliotecas. Esta
depauperacdo do sistema educacional acarreta, no
dizer dos professores, a impossibilidade de um
ensino de melhor qualidade, assim como a pouca
possibilidade de atualizagdo dos docentes e a quase
inviabilidade da realizagdo de pesquisa e da
extensao.

condi¢bes de trabalho questionamos as

professoras a respeito das dificuldades encontradas no seu ambito

profissional:

[..] as vezes sentimos vontade de fazer uma aula
diferente, com dindmicas e oficinas, mas o espaco
da escola ndo responde, os materiais didaticos que
se tem ndo estdo totalmente disponiveis, ficam
guardados, ou as vezes sdo limitados, quando
vamos utiliza-los ja os pegaram, ai as coisas nao
funcionam como queremos (Resposta da professora
C, 2019).

[.] ndo tem ferramenta para dar uma aula, por
exemplo a gente de matematica podemos usar
muito graficos, laboratério de informética e as vezes
as maquinas estdo todas quebradas, entdo assim
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VOCE quer usar muitas coisas, mas as vezes vocé nao
tem condig¢bes, entdo vocé acaba indo para aula
expositiva e esse tipo de aula ndo é muito
interessante para o aluno ai acaba tendo evaséo,
acaba tendo desinteresse por parte do aluno, ele
fica desistindo, mas a culpa é sempre do professor!
Querem atribuir a culpa ao professor e enquanto
eles atribuem a culpa para o professor fica dificil a
educacdo ter sucesso (Resposta da professora A,
2019).

Pelas narrativas, visualizamos que as docentes tentam
diversificar as atividade em sala de aula, porém, por vezes, percebem
limitacOes para a realizacdo diante da falta de materiais ou recursos,
desse modo, paulatinamente o professor se ver desamparado e
frustrado. Como afirmam Pereira, Aguiar e Costa (2015, p. 163, grifo
das autoras), “Com uma grande demanda de atividades a serem
cumpridas e de resultados a serem obtidos como resposta as
cobrancas dos sistemas de ensino, é inevitdvel que esse
profissional fique imune diante da conjuntura das mudancas
sociais e das 'obrigacbes’ [...]. Nesse sentido, Esteve (1999, p. 48)
reflete:

Quando essa situacdo se prolonga a médio e longo
prazo, costuma-se produzir uma reacao de inibicdo
no professor, que acaba aceitando a velha rotina
escolar, depois de perder a ilusdo de uma mudanga
em sua pratica docente que, além de exigir-lhe
maior esfor¢co e dedicacdo, implica a utilizacdo de
novos recursos dos quais ele ndo dispde.

Nessa Otica, Feldfeber e Oliveira (2006) afirmam, que a
profissdo do docente acarreta uma gama de desafios e problemas
para a elevagdo do estatuto socioeconémico da categoria. A
deterioracdo das condi¢des de trabalho, os baixos salarios, as longas
jornadas, de salas de aulas superlotadas, a dificuldade em realizar
atualizacdes de conteddo e metodologia, o crescimento da
indisciplina e da violéncia na escola, as cobrancas de maior
desempenho profissional, e as exigéncias das metas, sdo alguns
exemplos.
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Diante desses desafios postos aos professores, perguntamos
as professoras questdes pertinentes acerca da disciplina do aluno
durante as atividades propostas.

[.] o aluno hoje é altamente indisciplinado, coisa
gue ndo tinha ha 25 anos atras, quando eu entrei os
alunos eram disciplinados, os pais, ajudavam nesse
periodo, eles respeitavam os professores, vocé esta
entendendo? E hoje ndo! E isso foi se perdendo ao
longo do tempo, né entdo o que vem acontecendo?
Os pais deixaram de respeitar os professores, que
passou esse desrespeito para os filhos, e hoje alunos
ndo respeitam mais professores, viu. [...] os pais tdo
pouco, vocé fala alguma coisa eles veem e ja nem
escutam mais os professores, escutam sé os filhos,
entdo isso piorou de fato bastante, entdo é dificil a
jornada hoje, porque vocé tem de trabalhar com
aluno e com esses pais que ndo respeitam
professores, e pais também indisciplinados que
passam indisciplina para os seus filhos, entdo eles
vém com modos assim horriveis de casa, uma falta
de educacao, e ndo respeitam mesmo (Resposta da
professora D, 2019).

[.] os alunos nos dias de hoje ndo respeitam
professores. Os pais ndo reconhecem a fungdo do
educador. Acham, por vezes, que os professores
tém a obrigacdo de educé-los, impor ética, moral,
sem contar que os pais devem educar seus filhos e
nés temos a fungdo de ensina-los (Resposta da
professora B, 2019).

Nesse caminho Noévoa (1992, p. 217) adverte, “Nossa
civilizacdo esta em crise. E o sinal mais convincente é sem duvida a
faléncia da nossa civilizagdo. Pela primeira vez na historia, talvez, o
homem se reconhece incapaz de educar seus filhos”. Com isso,
professores, que aparentemente mostram certo desgaste ou
esvaziamento, comprometem sua atividade profissional quotidiana,
pois isso pode desencadear um empobrecimento fisico,
demonstrando esgotamento e fadiga, afetando o processo de
ensino-aprendizagem e a relagdo interpessoal, aluno e professor.
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Sobre esse contexto problematico que se impde, Novoa (1992, p. 22)
adverte:

A crise da profissdo docente arrasta-se ha longos
anos e nao vislumbram perspectivas de superagdo
em curto prazo. As consequéncias da situacdo de
mal-estar que atinge o professorado estdo a vista
de todos: elevados indices de absenteismo e
abandono, desmotivacdo pessoal, insatisfacdo
profissional  traduzida numa  atitude de
desinvestimento e indisposi¢do constante, recursos
de desculpabilizagdo e auséncia de reflexdo critica
sobre a acdo profissional, etc.

Aclaramos que a atividade docente esta estritamente ligada
por uma grande complexidade do ponto afetivo e emocional, inserida
num espaco abarrotado de sentimentos e de conflitos. No tocante a
este aspecto, Névoa (1992, p. 229, grifo do autor) argumenta, “[...] os
docentes devem ser formados, ndo s6 para uma relagdo pedagdgica
com os alunos, mas também para uma relacdo social com as
‘comunidades locais’”. Em outras palavras, deve ser um mediador,
facilitador e articulador do conhecimento e ndo apenas aquele que
detém a informagdo. Seguindo essa compreensao Alves (1994, p. 18)
arremata: “O aluno é visto geralmente, por um prisma cognitivo e o
professor quase sempre é olhado como uma encarnacdo de um
sistema autoritario, continuacdo e reforco da autoridade familia, a
qual o aluno, ja antes da sua entrada na escola se vinha ligando de
forma submissa”. Importante salientar que autoridade ndo deve ser
confundido com autoritarismo, onde o primeiro tem como base o
didlogo e o segundo, a imposicao.

Concordamos com Alves (1994, p. 17) quando ressalta [...] “a
relacdo professor-aluno nem sempre se caracterizou pela
compreensdo e empatia desejaveis, ante se registrando um ambiente
de atrito e confronto”. Consequentemente, a inter-relagéo professor-
aluno é representativa no ensino/ aprendizagem, pois a empatia
entre ambos é fundamental nesse processo. Cunha (2012, p. 57)
também explicita elementos sobre os aspectos comportamentais dos
discentes, ao afirmar que:
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H& um certo consenso sobre os comportamentos
que se espera de um aluno e o mesmo acontece
com relagdo ao professor. Isto significa dizer que
parte da relacdo-aluno ja é predeterminante
socialmente. O modelo de sociedade define o
modelo de escola e nele esta contida a ideologia
dominante.

Dentre as consequéncias do mal-estar docente, as docentes
relataram nas suas narrativas, que, de uma forma ou de outra,
sentem-se doentes perante o ato de ensinar, foram enfaticas em
anunciar que o esgotamento e o estresse, sao os elementos que mais
afetam a saude, levando-as a uma combinacdo de doencas, como:
dor de cabeca, dor nas pernas, fadiga, sinusite, enxaqueca, calos na
garganta, problemas de joelhos, processos de ansiedade, depresséao,
angustia, apatia e agravos emocionais. Ainda foram manifestados
cansaco extremo, agitacdo, baixa concentracgdo e queda no
desempenho profissional, transtornos relacionados ao uso abusivo
da voz, revelados através da rouquidao constante, dor na garganta,
sensacdo de falta de ar, alteracGes no timbre, intensidade e altura da
voz, e até perda temporaria de voz. Sobre estas questdes a professora
“D" narra:

Eu tive alguns problemas de salde, toda a profissdo
tem, mas na educacao é mais ardua, entdo a sala de
aula me roubou muita coisa sabe, eu sempre fui
muito satisfeita em ser professora, mas no final da
minha carreira, eu vi que ela me roubou muita coisa,
ela me roubou minha paciéncia entendeu? Ela me
causou um estresse muito grande, hoje eu sou
hipertensa e com certeza foi da minha profissao,
hoje tem problema de voz né, tenho calos nas
cordas vocais, hoje eu sou mal “educada” em falar
assim, muito, muito, muito, isso a sala de aula fez
isso, entdo ela me roubou muitas coisas, e a pior
delas, eu acho foi a minha paciéncia, hoje eu sou
muito impaciente sabe foi disso da sala de aula,
entdo a gente trabalhar com pessoas diferentes e
tem que sempre ponderar, ponderar, ponderar. Isso
dar um desgaste muito alto na vida da gente
(Resposta da professora D, 2019).
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A exposicdo da professora “D”, foi uma das que mais nos
sensibilizou, pois deixa claro em suas palavras carregadas de
emocdes, que o ambiente escolar, pode ser hostil causando sérios
problemas relativos a satide. Quanto a isso, Paparelli (2009) comenta
em sua tese, que alguns professores, na tentativa de se livrarem desse
mal-estar, assumem uma postura defensiva, ou seja, demostram
comportamentos do tipo: queixas excessivas, agressividades, criticas
e até distanciamento do ambiente escolar. Assim, Cardoso, Nunes e
Moura (2019) asseveram que a salde dessas profissionais tem sido
comprometida e elas ndo se dao conta ou se alienam diante da
necessidade financeira e se calam, comprometendo ainda mais a
saude.

Codo e Menezes (1999) apresentam possiveis fatores
desencadeadores do stress ocupacional em professores, tais como:
papel da familia na educacdo dos filhos, precérias condi¢des de
trabalho, sobrecarga de trabalho, adaptagdo as novas tecnologias,
rejeicdo, sentimento de frustracdo, clima de hostilidade e competigéo
entre colegas, raiva, violéncia e drogas nas escolas, ruido excessivo,
papel de assistente social assumido pelo professor, cobrangas sociais,
institucionais e governamentais pelo desempenho dos alunos,
rebeldia dos alunos e convivéncia continua com discentes com pouca
evolucdo pedagogica.

Durante a entrevista, indagamos acerca das doencas advindas
do exercicio profissional. Sobre isso, as docentes A e D, discorreram:

[.] Meu motivo da readaptacdo foi problema de
saude mesmo, é tanto quando comecei a ter panico
na sala de aula comecei a ter panico mesmo, e assim
muita ansiedade, visdo turva, falta de concentracao,
e escrever uma data no quadro, colocava uma data
quem nao tinha nada a ver e assim achando que
estava certo, e o aluno percebia professora ta errado
eu ia corrigir e colocava outra pior entdo , entdo
assim, ali eu vi que eu ndo estava bem, ai eu pensei
eu tenho que procurar um médico, sé que eu
gostava muito da sala de aula assim como eu ainda
gosto me formei para isso, me preparei para isso eu
gosto de ensinar mas eu nao tenho mais garra, ndo
tenho mais condigdes, minha salde estava abalada
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tanto emocional fisica e psicoldgica, procurei logo
psiquiatra (Resposta da professora A, 2019).

[..] quanto ao desgastes eles vem, isso acontece
naturalmente, eu acredito que todos os professores
guando chega ao final da sua carreira eles ja estdo
com algumas doencgas, tipica mesmo da profissao, a
voz é uma delas, né, todos eles na certa vao adquirir
calos nas cordas vocais, porque a gente fala muito,
eu por exemplo tenho, mas se tivesse continuado
dando aula acredito ele ia me causar sérios
problemas porque assim, eu ndo posso falar rapido
e direto, tenho que dar pausas porque me engasgo,
tenho crises de tosse, tudo isso foi consequéncia
dos anos em sala de aula né, os anos em sala de aula
acarretam muitas doencas, estresse, alto teor de
estresse né, ele acarreta problemas fisicos, como é
0 meu caso de joelho condromalacia, esse foi o
motivo da minha readapta¢do, na verdade eu iria
me readaptar por um ou por outro, porque tenho
dois motivos pra diagnostico para me ausentar da
sala de aula, seria os calos nas cordas vocais e o
meu problema fisico que é condromalécia, do que
foi isso? Foi de eu ficar muitos anos em pé, vocé ficar
de pé das 7:00 as 11:.00, entdo isso dar uns
desgastes grande ao longo do tempo, e a voz, né de
tanto falar, de tanto falar, falar e também quando eu
iniciei ndo tinha uma educacdo de salde para os
professores hoje ja tem, alguns cursos, que ajuda o
professor a colocar a voz, a ndo ter esse desgaste
gue antigamente nds tinhamos (Resposta da
professora D, 2019).

Disso, podemos constatar que o indice expressivo de
afastamento por doenca do trabalho, seja por meio de licengas ou
por aposentadorias, tem deixado patente o quanto os sintomas, tais
como estresse, cefaleia, dores generalizadas, calos nas cordas vocais
e depressdo podem estar relacionados a natureza do trabalho
docente (MAGALHAES, 2019). Desse modo, Moselli, Assuncdo e
Medeiros (2017, p. 586), chamam a atencao:

Disturbios de voz identificados durante a formacao
do docente devem ser encarados como fatores
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associados as faltas ao trabalho, uma vez que sao
preditores de agravamento no futuro. Esses
achados destacam a importancia do rastreio dos
disturbios da voz no inicio da formacdo do docente
e da orienta¢do adequada para prevenir e minimizar
seus impactos no decorrer da carreira.

Percebe-se que, ao longo periodo da jornada docente, os
professores sempre terdo desajustes emocionais e fisicos. As
entrevistadas se queixaram de diversos sintomas relacionados ao
mal-estar e nesse sentido Esteve (1999, p. 78) apresenta as principais
consequéncias do mal-estar docente diante o ato de ensinar:

Sentimento de desajustamento perante os
problemas reais da pratica do ensino, em aberta
contradicdo com a imagem do professor; [..]
Pedidos de transferéncias, como forma de fugir de
situacbes conflituosas; [..] Desenvolvimento de
esquema de inibicdo, como forma de cortar a
implicacdo pessoal com o trabalho que se realiza.
[..] Desejo manifesto de abandonar a docéncia
(realizado ou ndo); [..] Absenteismo laboral, como
mecanismo para cortar a tensdo acumulada; [..]
Esgotamento, como consequéncia da tensdo
acumulada; [.] Stress; [.] Ansiedade; [.]
Depreciacdo do eu; [...] Autoculpabilizagdo perante
a incapacidade de ter sucesso no ensino; [.]
Reacdes neurdticas; [...] Depressao; [...] Ansiedade
como estado permanente, associado, em termos de
causa-efeito, a diagnosticos de saliide mental.

As consequéncias das repercussdes psicoldgicas da tensdo a
que estdo submetidos os professores sdo variadas e ocorrem de
formas distintas, conforme diversos fatores, entre os quais a
experiéncia do professor, seu status socioeconémico, sua orientacao
de género'! e o tipo de instituicdo em que ele atua. Isso se comprova
nas narrativas das professoras "B” e “E" sobre a vida profissional, os
desafios e os dilemas encontrados ao longo da carreira.

" Segundo Beauvoir (1980) sexo refere-se a um conjunto de fatores biolégicos e género a
um conjunto de fatores sociais e culturais.
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Iniciei minha carreira com 17 anos, trabalhando
com educacao infantil, passei 9 anos na educagdo
infantil, e depois de nove anos passei a trabalhar em
uma escola, ai trabalhei em todas as turmas do 1°
ao 5° ano, a cada ano a gente ia fazendo um
“rodizio” de sala de aula, ai depois assumi a dire¢do
da escola, foram oito anos na direcdo, e retornei
para sala de aula, ai foi quando eu me readaptei, e
de 14 pra c& nunca acabam as angustias, é sempre a
questdo a familia que néo colabora nédo dé apoio,
ndo ajuda com relagdo a aprendizagem do aluno,
ou seja escola e sempre a escola que resolve tudo,
as vezes esquecemos que tem até a familia para
poder fazer um trabalho melhor com aluno, porque
0os pais nunca estdo presentes (Respostas da
professora B, 2019).

Na minha época as coisas eram diferentes, aluno ia
pra sala de aula sem livros, sé com o caderno, e
nessa época eles tinham interesse de aprender,
mesmo sé com caderno e lapis, respeitavam os
professores, a equipe pedagdgica, morriam de
medo de irem para uma secretaria, hoje gritam com
professor e com os demais profissionais da escola.
[..] ficamos cansados de tanto falar e eles nao
querem prestar a  atengdo, isso é muito triste
(Resposta da professora E, 2019).

Pelo exposto, fica evidente, que essas professoras ja
perpassaram por diversas fases na carreira profissional. No que se
refere a esse desenvolvimento docente, Huberman (2000, p. 37)
afirma que existem varios ciclos de vida profissional delimitados em
uma série de sequéncia ou de “[...] maxiciclos [...] que atravessam nao
s6 as carreias de individuos diferentes, dentro de uma mesma
profissdo, como também as carreias de pessoas no exercicio de
profisses diferentes. [...]." Essa sequéncia varia entre os professores
de acordo com a carreira, as caracteristicas pessoais e 0s momentos
vivenciadas na trilha da profissao.

Segundo Gongalves (2000) existem 5 (cinco) fases na etapa da
carreira docente. A primeira, ocorre no inicio da profisséo, a segunda,
com a estabilidade, a terceira, na divergéncia, a quarta fase, é a de
serenidade e, por Ultimo, a quinta fase, é a renovacdo do interesse e

66 Revista Educag¢do e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



desencanto. O autor enfatiza que o inicio é marcado pelo choque do
real e um grande entusiasmo pela descoberta. A fase da estabilidade,
acontece em média entre 5 a 7 anos de experiéncia, resulta em
grande satisfacdo e confianca.

A fase da divergéncia, oscila entre 8-15 anos, revela-se uma
fase de desequilibrio, onde o docente encontra dificuldades diversas
e denota cansaco e saturacdo. Ja a fase de serenidade, que esta entre
os 15 e os 20-25 anos de atividade, corresponde uma fase de
calmaria, fruto de uma quebra de entusiasmo, ou seja, existindo um
distanciamento afetivo, confundido com um certo conservadorismo.
Por fim, na fase renovacdo do interesse e desencanto, os professores
estdo entre 31 e aos 40 anos de servico, desejam nessa fase a
aposentadoria, ndo se sentem mais capazes de ouvir e conviver com
criangas, demostram cansaco, saturagao, impaciéncia, dentre outros.

Depreende-se, que os professores de modo geral, iniciam
suas carreiras com um grande entusiasmo, estdo determinados a
cumprir o seu exercicio profissional com satisfacdo, porém o
cotidiano da sala de aula é um grande desafio, pois além de lidar com
situacBes adversas, precisam estarem atentos a todo o processo
educacional. No decurso dos anos vao vivenciando tensdes inerentes
ao proprio ato de educar e ensinar e, consequentemente, passam por
uma fase de desinvestimento.

Quanto as atividades que passaram a executar apds o
processo de readaptagdo, as professoras foram consensuais em
mostrarem-se satisfeitas em executar tarefas que ndo seja
lecionando, pois afirmam que na &tica delas, todas as atividades
escolares envolvem o ato pedagdgico, como exemplo, citam:
trabalhos que auxiliam a equipe pedagdgica; trabalho na biblioteca;
atividades burocraticas que envolvem controle dos diarios, da
presenca dos professores e impressao de provas; auxilio a alunos com
dificuldades no processo de escolarizacdo; apoio aos professores;
trabalhos de secretaria.

Nessa perspectiva, perguntamos as entrevistadas como se
sentem apds o processo de readaptacao.

Por estar em readaptacao dizem que eu estou no
"bembom”, ndo ta fazendo nadaaa! As vezes vocé
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esta ali e ficam julgando vocé dizendo que vocé ndo
faz nada e vocé estar em outra funcdo, entdo isso
retarda o seu tratamento, vocé estar ali em outra
funcdo para vocé ter um apoio, para vocé se
motivar, mas insistem em dizer que vocé nédo faz
nada. E isso acaba me abalando e fica dificil o
tratamento! Outra coisa vocé ja vai para aquela
funcdo porque Ihe déo as condi¢des de vocé fazer o
tratamento, preciso sair no horario de trabalho para
fazer o tratamento, dizem que eu tenho regalias e
nao é! E uma condicdo que vocé esta e que vocé
tem que ir para melhorar e voltar para sala de aula,
estou nessa situagdo, eu ndo sei se vou voltar, pelo
menos hoje eu estou bem nessa nova funcéo, se eu
pudesse ficar s6 nela eu ficaria, acho que estou
respondendo bem a posicdo, a funcdo de
bibliotecaria, sou feliz assim, mas problema
psicolégico ainda existem né, e eu tenho que trata-
los (Resposta da professora A, 2019).

Percebemos que a professora “A” esta satisfeita com a sua
nova fungéo e pretende permanecer, pois acredita que a readaptagao
lhe deu a oportunidade de continuar a trabalhar e de diminuir o seu
sofrimento. No entanto, sente-se estigmatizada pelos amigos de
profissdo e isso Ihe gera sofrimento. Nota-se, que quando o professor
se readapta, as consequéncias ocorrem gerando implicagdes como
falta de respeito, desvalorizacdo profissional, exclusdo em algumas
situagdes da escola, discriminacao, e falta de apoio pelos colegas da
escola e da gestdo. Sobre a realidade dessas professoras readaptadas
evocamos Amaral (2020, p. 175), quando expressa:

A mobilizacdo dessas professoras diante dos
problemas que afligem todo o sistema de ensino
mostra que elas passavam pelo sofrimento ético. No
mundo em que predominam as modernas praticas
de gestdo pautadas na racionalidade econémica e
nos modos de producao flexiveis, sdo considerados
desadaptados e improdutivos aqueles que ndo se
curvam prontamente as metas e condi¢des
impostas. Dessa maneira, a regra é se resignar em
uma submissdo sem protestos em nome de uma
promessa de plenitude, exceléncia e sucesso.
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Enredados nesse discurso falacioso da onipoténcia,
a maioria dos trabalhadores se vé alijada de seu
proprio desejo, vivenciando e contribuindo para a
faléncia dos lagos sociais [...]

Como consequéncia desse cenario, de um lado estariam os
trabalhadores saudaveis e produtivos, ou seja, os vitoriosos. De outro
lado, os adoecidos e que, por isso, sdo considerados improdutivos e
nao aptos a contribuirem com a forca produtiva. Destarte, essa
estigmatizacdo, além de isolar o profissional, passa a entender a
readaptacdo como um sinal de fracasso.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa que realizamos com as professoras entrevistadas
acerca da discussao da relacao estabelecida entre a precarizacao do
trabalho e o adoecimento do professor readaptado da rede municipal
de Mossor6/RN proporcionou um melhor embasamento da
problematica, pois o adoecimento de professores, no exercicio da
profissdo, tem sido cada vez mais objeto de estudos por parte de
pesquisadores.

Por meio das narrativas das professoras reunimos questdes
tedricas acerca do adoecimento e as relacbes de trabalho docente.
Conforme vimos no corpus do estudo, as condi¢des de trabalho tém
levado muitos professores ao adoecimento, acompanhado de
sofrimento. A literatura pertinente ao tema, explicitou esse aspecto
da questdo da profissdo docente no que se refere ao mal-estar que
surge como uma das grandes questdes da atualidade e as suas
consequéncias, comumente vinculadas aos fatores relacionais de
satisfacdo e insatisfacao.

Nesse sentido, as docentes entrevistadas elencaram os fatores
que acarretam mais insatisfacdo: a inversdo de papeis escola-familia,
a violéncia escolar, a falta de valorizagao pelos governantes, os baixos
salarios, falta de reconhecimento pela sociedade e pelos pais, baixo
apoio familiar no aspecto da educagao dos seus filhos, e auséncia de
suporte da gestdo e da sociedade; alunos indisciplinados; as
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condicoes fisicas do trabalho; o excesso de trabalho; as condicdes de
saude; e as dificuldades na relacdo professor-aluno.

Ha, nos relatos das entrevistadas, que a infraestrutura da
escola, nem sempre apresenta condi¢bes favoraveis, o que demanda
maior esforco em seu trabalho e compromete a qualidade do ensino.
Poucos recursos, ou a falta deles, limitam as suas praticas, e isso leva
as professoras a questionarem a sua competéncia profissional. Em
relacdo ao adoecimento advindo do seu exercicio profissional,
constatamos que as entrevistadas, sentem-se bem com a
readaptacao, pois mesmo afastadas da sala de aula, podem exercer o
oficio de educadoras com satisfacao.

Os motivos que as levaram a readaptagdo foram de diversas
naturezas, a saber: depressao, ansiedade, calos nas cordas vocais,
problemas relativos a joelhos e tornozelos, dentre outros. As doencas
das colaboradoras, tém de ser compreendidas na sua totalidade, ja
gue vao sendo desencadeadas paulatinamente, pois € no decorrer da
sua labuta didria que os transtornos e as limitagdes surgem,
principalmente os danos psiquicos, que sdo os mais dificeis de serem
compreendidos pelos demais professores e mesmo por especialistas
no caso das pericias.

Revisando o texto, depreendemos que o sofrimento acaba
sendo individualizado neste ou naquele professor, mas é necessario
fazer esse enfrentamento coletivamente. O adoecimento docente
tem que ser compreendido na sua totalidade, observando as
contradicbes que perpassam a sociedade e a maneira como o
profissional lida com o trabalho escolar.
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A educacao depois da pandemia: ideologia neoliberal,
formacao para mercado precarizado e desigualdade social

Jodo Lorandi Demarchi’

RESUMO

Este artigo parte do sentido etimolégico de crise sugerido por
Marilena Chaui para ressaltar o momento de decisdao no campo da
educacdo causa pela pandemia, principalmente a partir da larga
adocdo do método de ensino hibrido. Conforme o referencial tedrico,
é defendida a tese de que esse método se alinha ao neoliberalismo,
adequando a formagdo dos alunos a ideologia do mercado e das
grandes empresas de tecnologia. Embora os idealizadores do ensino
hibrido apresentem criticas pertinentes ao modelo hegemonico de
educacao, alinhando-se inclusive as concep¢des de Paulo Freire, a sua
proposta contribui para aumentar a desigualdade social uma vez que
desconsidera as condi¢bes de estudos dos alunos. O objetivo do
artigo é explicitar as concepgdes e as teorias que fundamentam o
ensino hibrido para provocar a reflexdo sobre as possiveis
consequéncias que ele traz para a sociedade e como ele nega a
educacao como um direito social.

Palavras-chave: ensino hibrido; educacdo neoliberal; pandemia.

Education after the pandemic: neoliberal ideology,
training for a precarious market and social inequality

ABSTRACT

This article starts from the etymological crisis of the alert by Marilena
Chaui for the growth of the moment of decision in the field of
education during the pandemic, mainly from the wide adoption of
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the hybrid teaching method. According to the theoretical framework,
the thesis is defended that this method applies to neoliberalism,
adapting students' education to the ideology of the market and large
technology companies. Although the creators of hybrid education
present criticisms pertinent to the hegemonic model of education,
even aligning themselves with Paulo Freire's conceptions, their
proposal contributes to increasing social inequality as it disregards
the conditions of students' studies. The objective of the article is to
explain the conceptions and theories that underlie blended learning
to provoke reflection on the possible consequences it brings to
society and how it denies education as a social right.

Keywords: hybrid teaching; neoliberal education; pandemic.

Educacion después de la pandemia: ideologia neoliberal,
formacién para un mercado precario y desigualdad social

RESUMEN

Este articulo parte del sentido etimoldgico de crisis sugerido por
Marilena Chaui para resaltar el momento de decisién en el campo de
la educacién durante la pandemia, principalmente a partir de la
amplia adopcién del método hibrido de ensefianza. Segun el marco
teorico, se defiende la tesis de que este método se alinea con el
neoliberalismo, adaptando la formacion de los estudiantes a la
ideologia del mercado y de las grandes empresas tecnoldgicas. Si
bien los creadores de la educacion hibrida presentan criticas
pertinentes al modelo hegeménico de educacidén, incluso
alinedndose con las concepciones de Paulo Freire, su propuesta
contribuye a aumentar la desigualdad social al desconocer las
condiciones de estudio de los estudiantes. El objetivo del articulo es
explicar las concepciones y teorias que subyacen al blended learning
para provocar una reflexion sobre las posibles consecuencias que trae
a la sociedad y cdmo niega a la educacién como un derecho social.

Palabras clave: ensefianza hibrida; educacion neoliberal; pandemia.
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INTRODUCAO

E comum se ouvir e ler sobre a “crise” na educacéo brasileira.
Esse artigo parte desse prognostico para refletir sobre as possiveis
decisGes a serem tomadas no ambito de politicas educacionais apos
a experiéncia da pandemia.

Como define Marilena Chaui (2018b, p. 178-179):

A palavra crise vem da lingua grega e era usada em
dois contextos principais: no da medicina e no da
filosofia. Na medicina, crise era o0 momento mais
importante, o momento preparado e aguardado
pelo médico, pois era o instante no qual ele podia
perceber que o organismo do doente comegava a
reagir e lutar, e o médico sabia como intervir de
maneira certeira para a cura. Uma crise era o sinal
seguro do retorno da saude. Na filosofia, a palavra
‘crise’ era empregada como aquele momento em
que o pensador, de posse de todos os dados de um
problema, interrompia seus julgamentos sobre a
realidade, analisava os dados e sé entdo se
pronunciava sobre a realidade e avaliava os
caminhos melhores que ela poderia seguir.

Nesse sentido etimoldgico, no periodo que vivenciamos de
pandemia entre 2020 e 2021, a situagdo critica na educacao foi
potencializada. O fechamento das escolas e a impossibilidade de
acesso as aulas por grande parcela dos alunos em vulnerabilidade
social significou na pratica a negacdo desse direito social
fundamental. Trata-se da situagdo em que é necessario tomar
distancia epistemoldgica da realidade para avaliar quais sdo as
melhores decisbes a serem perseguidas. Como nos exemplos
aventados por Chaui, é preciso analisar criticamente o contexto para,
sé assim, anunciar os melhores caminhos a percorrer. Para isso,
devemos ter clareza sobre quais intensdes almejamos para direcionar
desde ja qual educacdo se pretende construir.

No entanto, como a historiografia tem observado no Brasil, as
crises sdo recorrentemente apropriadas pelas elites como
oportunidades para garantir o acimulo e a reproducdo de capital,
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acirrando, dessa forma, as desigualdades sociais. Esse veredito é
reafirmado pelo atual aumento do ndmero de bilionarios, ao mesmo
tempo em que o Pais voltou a figurar no mapa da fome. Essa unidade
dos contrérios — civilizagdo e barbarie, desenvolvimento e arcaismo,
riqueza e pobreza — figura-se como a simbiose e a organicidade ja
criticadas por Francisco de Oliveira (2013, p. 32), "em que o chamado
‘moderno’ cresce e se alimenta da existéncia do ‘atrasado’”.

Com a crise educacional piorada em decorréncia da
pandemia, as interferéncias na educacdo pelo “mercado” se
intensificaram e tendéncias neoliberalizantes que observavamos
serem adotadas com certa timidez, passaram a ser abruptamente
implementadas. As fronteiras de oportunidade de neg6cio no campo
educacional, prometido ha mais de 20 anos, ja em abril de 2002 pela
Revista Exame, tiveram seus limites ampliados. Nesta edicdo, a capa
em tom elogioso ressaltava: “O meganegécio da educagdo: a
educacdo ja movimenta 90 bilhdes de reais por ano no Brasil e deve
se transformar numa das maiores fronteiras de oportunidades das
proximas décadas”.? Ato continuo, com o retorno as aulas presenciais
a partir de 2021 e a readaptacdo econdmica das familias, os grupos
empresariais que possuem escolas tém diversificado seus
investimentos agora para atender alunos das classes C e D3.

Na esteira desse intenso processo de captura da educagao
pelo mercado, tem crescido a quantidade de oferta de “solucdes
educacionais” vendidas por grupos financeiros ligados a producéo de
materiais didaticos como antidotos para a tdo falada crise na
educacdo. No entanto, a aceitacdo a esses salvadores métodos e
teorias ndo é acompanhada de criticidade sobre o que vem junto
desses pacotes.

Isso é o que se verifica com determinada metodologia de
ensino hibrido (blended learning) (BACICH; TANZI NETO; TREVISAN,
2015) que tem sido adotada por grande parte das escolas sem que

2 A capa pode ser vista na pagina digital da revista, disponivel em:
https://exame.com/edicoes/0763/. Acesso em: 18 ago de 2022.

Ver reportagem da Folha de Sdo Paulo, “Escolas-conceito com mensalidade abaixo de
R$1000,00 crescem na crise”, disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2022/08/escolas-conceito-com-mensalidade-
abaixo-de-r-1000-crescem-na-crise.shtml . Acesso em: 18 ago 2022.
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seja percebido que 1) trata-se da adogdo de uma ideologia neoliberal
de educagdo; 2) restringe a formacdo para um mercado de trabalho
digital e precarizado; e 3) contribui para a desigualdade social.

Considerando premente a reflexdo sobre essa situacdo, esse
artigo pretende realizar uma reflexao critica sobre os significados e
as consequéncias desse especifico método de educacdo, a que subjaz
uma determinada concepcao de sociedade, contribuindo para que as
decisdes a serem tomadas para a resolugdo da crise educacional
sejam mais lUcidas e coerentes com os objetivos de uma sociedade
democratica.

Retornando a Marilena Chaui, a posicao critica adotada por
esse artigo circunscreve-se na seguinte perspectiva:

A tarefa da critica ndo é trazer verdade para opor a
falsidade; mas realizar um trabalho interpretativo
com relagdo a pensamentos e discursos dados, para
explicitar o implicito ou fazer falar seu siléncio, de
tal modo que a abertura de um novo campo de
pensamento através da critica revela a descoberta
de uma obra de pensamento, enquanto a destruicdo
da coeréncia e da légica do que foi explicitado
revela que descobrimos uma ideologia. (CHAUI,
2018a, p. 466).

IDEOLOGIA NEOLIBERAL NA EDUCAGAO

Com a pandemia, as escolas foram impelidas a adotarem
recursos tecnoldégicos da informagdo e da comunicacdo para
prosseguir com as aulas. Professores e professoras tiveram que
aprender rapidamente a dominar minimamente as plataformas
digitais ja existentes e disponiveis para a manuten¢do do trabalho
escolar. Para tentar contornar a monotonia das explicagdes por video,
buscaram gameficar as aulas visando torna-las mais dinamicas e
atraentes. As escolas que conseguiram manter seus trabalhos on-line
o fizeram por meio de aplicativos de reunides virtuais (Zoom, Skype,
GoogleMeet, Microsoft Teams etc.).

Como consequéncia desse intenso contato dos professores
com os variados recursos tecnoldgicos, aumentou a dependéncia das
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escolas em relacdo aos servigos vendidos por essas empresas de
tecnologia, as chamadas Big Tech. A educacdo, mesmo publica, néo
restou alternativa senao aderir ndo so6 as possibilidades ofertadas por
essas empresas, mas principalmente a ideologia veiculada por elas.

Métodos vendidos como modernos e que, por condicoes
materiais antes restringiam-se a poucas escolas, passou a partir de
entdo a atender um ndmero significativamente maior de escolas.
Propostas tais como aula invertida (flipped classroom), ensino por
meio de projetos (Project Based Learning), uso de aplicativos e
personalizagdo das atividades segundo o perfil do aluno tornaram-se
solucdes generalizadas para suplantar os problemas da educacdo. Ha
um conjunto diversificado de produtos digitais, e com ele uma
determinada concepgao educativa, que estad a venda como facilitador
dos processos educativos. Com eles, ha a promessa de melhoria do
ensino como um todo: trata-se da panaceia da educacao.

Essa tendéncia foi responsavel por tornar inescapavel a
intromissao dessas empresas no campo educacional, assim como por
naturalizar suas propostas como se ndo houvesse alternativas. Além
dessa ingeréncia, por se tratar de uma relagdo de mercado, as escolas
desassistidas e os alunos em vulnerabilidade social, por ndo
possuirem condi¢gdes econdmicas de comprar 0s equipamentos e o
acesso as plataformas, sdo relegados a mais uma forma de exclusdo
social: a exclusdo escolar.

Durante os anos 1980 e 1990 as agéncias internacionais, tais
como o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional, foram
responsaveis por tornar a educagao no Brasil cada vez mais neoliberal
(KRUPPA, 2001; SILVA, 2002). Com a pandemia além da postura
dessas instituicbes ndo terem arrefecido, apelando para a
neoliberalizacdo e as desregulamentacdes (PEREIRA, 2021), é preciso
considerar o acréscimo do protagonismo dessas empresas de Big
Tech para a potencializacdo desse processo com total consentimento
da maior parte das pessoas e com o incentivo dos grupos econémicos
ligados a educacao.

Como sera analisado, apesar de os proponentes, defensores e
tedricos do ensino hibrido acertarem em algumas criticas sobre a
conformacdo da Educacdo; as solucbes apresentadas por eles ndo sdo
capazes de superar os problemas estruturais da nossa sociedade que
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eles mesmos apontam. Na realidade, suas propostas apenas
atualizam e adequam a educacdo as demandas de uma sociedade
neoliberal, escamoteando suas contradi¢cbes, e potencializam
problemas de desigualdade educacional ja existentes.

Conforme afirma Evgeny Morozov (2018, p. 25), “toda
discussao de tecnologia implica sancionar, muitas vezes
involutariamente, alguns dos aspectos mais perversos da ideologia
neoliberal”. A atratividade a imersdo no mundo tecnolégico proposta
pelo ensino hibrido escamoteia a ideologia que ha por tras dessa
proposta e também suas contrariedades. Na esteira da suposta
neutralidade da tecnologia, essa metodologia de ensino esta
contribuindo sobremaneira em consolidar diversas dimensdes de
neoliberalismo na educacao brasileira.

O ensino hibrido na verdade alinha-se a uma educacao
capitalista, acentuando uma formagdo educacional que atende aos
interesses do mercado ao preparar mao de obra para relagbes de
trabalho desregulamentadas, flexiveis (sic). Sem problematizar as
mudancas nas relacdes de trabalho, o objetivo implicito desse
método é formar alunos que adiram ao capitalismo de plataforma
acriticamente. A consequéncia incontornavel do ensino hibrido é
transformar os alunos naquilo que Ricardo Antunes (2020) chamou
de “escravo digital”, o novo proletariado da era digital. Ao mitificar a
tecnologia, ndo séo analisadas suas perversidades para o acirramento
das desigualdades sociais.

O engodo das mudangas possibilitadas pelo modelo hibrido
alinha-se as promessas veiculadas por outras transformagdes da
educacdo para o mercado, como ja observado por Antunes & Pinto
(2015, p. 104):

Essa é a moldura que as chamadas “reformas na
educacao” trazem embutidas em sua concepgao:
uma escola (e uma “educacdo”) flexibilizada para
atender as exigéncias e aos imperativos
empresariais; uma formacdo volatil, superficial e
adestrada para suprir as necessidades do mercado
de trabalho “polivalente”, “multifuncional” e
“flexivel”.
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Nesse sentido, Zigmunt Bauman, refletindo sobre a educagéo
no contexto da era liquido-moderna, problematiza esse tipo de
formacdo que visa exclusivamente aquelas profissbes que
possibilitam ascensao social. Sobretudo pela crise estrutural no
mercado de trabalho que tem gerado sistematicamente
desempregados, diplomados que ndo encontram emprego na sua
area. Segundo o socidlogo, observa-se uma geracdo de pos-
graduados que tem se defrontado com wuma mobilidade
descendente.

Pela primeira vez na memdria viva, toda a categoria de
diplomados enfrenta uma alta probabilidade, a quase certeza, de s6
obter emprego ad hoc, temporarios, inseguros e em tempo parcial,
pseudoempregos de ‘“estagiarios falsamente rebatizados de
treinamento — todos consideravelmente aquém das habilidades que
eles adquiriam, éons abaixo do nivel de suas expectativas” (BAUMAN,
2013, p. 45).

Reproduzindo a concepcao da educagcdo enquanto
potencializador do capital humano, o ensino hibrido se coloca como
o0 modelo mais capaz de preparar mao de obra para esse mercado
fluido. Trata-se de uma nova etapa para formar aquele “novo
cidadéo” para a reproducdo do capital, conforme analisaram Antunes
& Pinto (2017) sobre o fordismo.

O ensino hibrido ndo oportuniza a reflexdo critica sobre as
estruturas sociais desse formato social. Ndo preconiza uma analise do
mercado de trabalho na légica neoliberal, apenas adere a ele.

Na defesa feita pelos proponentes do ensino hibrido, este
modelo é a Unica saida possivel para a superagdo dos problemas da
educacdo. “Gosto da ideia de que o ensino hibrido é o melhor de dois
mundos. O mundo da educacdo tecnolégica e o mundo da educagéo
tradicional” (PIRES, 2015, p. 87).

No entanto, segundo esse discurso, para alcancar tal proeza
ha um grupo a ser convertido e vencido: os professores. Os
professores sdo definidos como responsaveis por parte dos
problemas na educacdo. Afinal, eles estariam apegados aos seus
defasados métodos de ensino, resistentes a inovagdes tecnoldgicas e
que, por isso, dificultam a melhoria do ensino. “O novo sempre causa
um pouco de desconforto para os professores. Esses, na maioria das
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vezes, estdo acostumados com uma rotina prépria, satisfatoria e que
atende a boa parte dos alunos” (op. cit, p. 81).

Desse modo, enquanto o problema, em boa medida, é
atribuido aos professores, ndo se revela que eles serdo de fato os
maiores prejudicados. A considerar a orientagdo ideoldgica a que se
alinha o ensino hibrido e os pressupostos que o sustentam havera
maior precarizagao e "desintelectualizacao” (COSTA; FARIAS; SOUZA,
2019) do trabalho docente.

A funcdo do professor, para esse método, deve assemelhar-se
a um coach da performance do aluno.

Além de guiar o aprendizado do aluno de acordo
com suas necessidades, o docente precisa também
de caracteristicas de coach, motivando o estudante
a tracar seu préprio caminho de aprendizagem. O
papel do coach esté vinculado ao profissional que
ajuda as pessoas a atingir seus objetivos por meio
do desenvolvimento de novas habilidades (LIMA,;
MOURA, 2015, p. 96).

O direcionamento neoliberal do ensino hibrido ndo se
relaciona apenas com a formagéo dos alunos como escravos digitais.
Incide também na atuagdo profissional dos préprios professores. A
depender desse modelo proposto, o trabalho docente sera mais
precario e mais mal remunerado. Assim como os alunos, espera-se
que os professores estejam abertos as novas configuragdes do
mercado de trabalho. A andlise do ensino hibrido permite afirmar que
ele pretende reverter a remuneracdo por hora de trabalho do
professor e se apropriar do direito autoral sobre a sua producéo
intelectual.

Em relagdo a remuneragdo, deve ser considerado que o salario
do professor do ensino béasico é composto majoritariamente pela
hora trabalhada em sala de aula. Cerca de apenas 5% do salario total
do professor refere-se a preparacdo das aulas, atividades, correcdo
de avaliacSes. Com isso, é notdrio que a maior parte do trabalho
docente é irrisoriamente pago, e desprezado.

Segundo o método hibrido, define-se que o professor deve
ministrar menos aulas na sala em relacdo ao praticado atualmente e
oferecer mais atividades para os alunos desenvolverem em
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momentos independentes. As plataformas digitais devem ser
administradas pelos professores fora das suas aulas, somando essa
dedicacdo aquele tempo de trabalho ndo remunerado.

A proposta de personalizar os trabalhos para cada aluno, ou
grupo de aluno, exigird constantemente fazer levantamentos de
materiais digitais ou digitaliza-los, indicar leituras e filmes para
compor a trilha de aprendizagem entre as tantas atividades que ja
compdem o ensino. Sem contar os atendimentos individualizados
previstos. Isso significara mais trabalho para os professores que, por
ser extraclasse, nao significarda real equivaléncia salarial. Pelo
contrario, sera necessario maior dedicacdo de tempo para um
trabalho ndo pago. O ensino hibrido, dessa forma, mitifica a
precarizacdo do proprio trabalho docente que ele mesmo acarretara.

Essa inversdo entre o aumento de trabalho e a perda salarial
lembra a critica que Lafargue fez as mecanizacbes industriais em
meados do século XIX: “Trabalhem, trabalhem, proletarios, para
aumentar a riqueza social e sua miséria individual; trabalhem,
trabalhem, para que, ao se tornarem mais pobres, tenham mais
razdes para trabalhar e ser miseraveis” (LAFARGUE, 2016, p. 54). Assim
como naquele contexto de Revolucdo Industrial, a absorcdo de
recursos tecnologicos significa maior exploragado do trabalhador.

Como modelo neoliberal, o consequente empobrecimento do
trabalhador j& era presumivel. Afinal, quem pagaria pelo devido
salario justo, se na rede publica assiste-se a desidratagao dos recursos
publicos por meio da Emenda Constitucional n® 95/2016 que limitou
o investimento em educacdo; e na rede particular o objetivo é
justamente sempre aumentar a mais-valia, fazendo com que o
professor trabalhe mais, ganhando menos? Nenhuma escola
particular ou rede publica adotaria com satisfagdo o ensino hibrido
se ele significasse onerar mais a folha de pagamento. O que leva a
concluir que a adocgdo do ensino hibrido pelas escolas justifica-se por
apenas uma dessas alternativas: ou elas ndo tém consciéncia das
consequéncias nefastas para a formagao dos alunos e para o trabalho
docente; ou embora elas tenham consciéncia dessas consequéncias,
colocam seus interesses econdémicos como prioridade.

Acrescente-se ao problema salarial a indevida apropriacdo do
trabalho intelectual do professor. Uma das grandes forcas motrizes
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do ensino hibrido é sua adequacgédo ao discurso do livre mercado, do
neoliberalismo e da flexibilizagdo. Nesse sentido, quem produzira
todo o material a ser consumido pelos alunos nos momentos
independentes? E de se presumir que havera toda uma producéo e
venda desses materiais pelos mesmos grupos econdmicos que estao
financiando a promog¢do do ensino hibrido. Enquanto isso, os
préprios professores sdo responsaveis pela produgdo desse material
didatico sem ser remunerado por ele. E ficara tudo disponivel on-line.
O ensino hibrido ja elogia as obras abertas, em detrimento do
pagamento pelos direitos autorais.

Deixar uma geragdo que esta crescendo em uma
época tdo estimulante percorrer a sua trajetoria
escolar tendo aulas expositivas ndo faz o menor
sentido em tempos de Youtube [..]. Os docentes
passaram a usar a variada gama de bibliotecas
digitais, recursos audiovisuais e conteldos ja
organizados didaticamente em ambientes virtuais
para oferecer material aos alunos fora da sala de
aula (BACICH; TANZI NETO; TREVISAN, 2015, p. 185-
186)

Se seguirmos o dinheiro, ou como nos termos que os
neoliberais gostam “following the money”, vamos descobrir que as
instituicdes que financiam e apoiam o ensino hibrido sdo as mesmas
gue bancam sistematicamente os ataques a educagéo publica e tém
lucrado com seu desmonte.

Conforme demonstraram Pereira e Evangelista (2019) a
Associacdo Nova Escola tem funcionado como “aparelho privado de
hegemonia particular” (op. cit, p. 67) da Fundacdo Lemann, a qual
pertence desde 2015, fazendo lobby para a incorporacdo de
perspectivas neoliberais na BNCC (BRASIL, 2017a). Fundagdo Lemann
que, por sua vez, é uma das coeditoras do livro sobre o qual esta
sendo fundamentada essa analise. Seus representantes estiveram
presentes nas cinco audiéncias publicas promovidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo em que foi discutida a Base. Conseguiram, com
isso, tornar central pra BNCC as Tecnologias de Informagdo e
Comunicacdo e as Competéncias Socioemocionais (op. cit, p. 78),
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ratificando posicionamentos do Banco Mundial e da Organizacao
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Essas normativas aprovadas nos Ultimos anos coadunam-se
com a proposta do ensino hibrido ao despedagogizar o oficio dos
professores e esgarcando o significado dessa profissao.

Na Lei n° 13415, de 2017, o Artigo 61 que regulamenta o
Novo Ensino Médio, é aberta a possibilidade da atuagdo como
professores aqueles “profissionais com notoério saber reconhecido
pelos respectivos sistemas de ensino, para ministrar conteidos de
areas afins a sua formagdo ou experiéncia profissional”. Isso significa
o descomprometimento estatal com a formagdo pedagodgica de
guem atuara como docente. Afinal, qualquer profissional pode
tornar-se coach, designer thinking — que viraram sindnimos de
professor. Isso serve também como uma estratégia de
desmobilizagdo e enfraquecimento da categoria. A resisténcia dos
professores as inovagdes propaladas é facilmente dissuadida pelo
aumento da concorréncia entre eles. Ampliar a definicdo do que é ser
professor contribui para o aumento do exército de reserva.

Na defesa pela educacao como direito social, resta a questao:
de qual lado estavam os tedricos do ensino hibrido em 2016, quando
da aprovacdo da Emenda Constitucional n® 95 que instituiu Novo
Regime Fiscal, limitando o investimento publico em educacdo?
Quando ha falta de investimento publico, a qualidade fica
comprometida, e quem se beneficia do éxodo dos equipamentos
publicos é a iniciativa privada, o mercado e os proprios vendedores
do ensino hibrido.

O censo escolar tem demonstrado sistematicamente como os
professores tém que se submeter a duas ou trés jornadas de trabalho,
trabalhar em diversas escolas, lecionar para varias centenas de alunos
para garantir um salario de subsisténcia. Com isso, como foi
demonstrado, cada vez mais eles terdo menos tempo para
desenvolver um bom trabalho. A sociedade tem negado a educagéo
a condicdo de direito social, relegando-a ao mundo das mercadorias
em que sb tem acesso a qualidade quem tem condicdo de pagar por
isso.

FORMAGAO PARA O MERCADO PRECARIZADO E DIGITAL
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A Revolucdo Industrial, a partir do século XVIII, alterou
substancialmente as relacdes sociais. As mudancas envolveram todos
os ambitos da vida das pessoas. A comecar pela vivéncia do tempo
gue passou a ser controlado pelo relégio mecanico em detrimento
do ritmo e ciclos da natureza (THOMPSON, 1998). O modo de
trabalho nas fabricas modelou a sociedade. Os camponeses, ao serem
expulsos para as cidades, tornaram-se proletarios (ENGELS, 2010).
Isso significou que ao perderem o acesso a terra, tiveram que se
sujeitar a exploracdo das indUstrias para conseguir sobreviver. comer
e morar miseravelmente. Enquanto isso, a apropriacao do excedente
da producao enriquecia seus patrdes e contribuia para a acumulagdo
de capital.

Nesse contexto, as escolas foram importantes para disciplinar
os corpos (FOUCAULT, 2014) e adequa-los ao trabalho fabril. A escola
emulava o ritmo de trabalho e a producdo em série adotados pelas
fabricas. O aluno era preparado para tornar-se operario. As fabricas
precisavam de muitos operarios. Por isso, esse periodo também foi
responsavel pela massificacdo da sociedade no século XX. A escola
passou a oferecer anualmente a sociedade inUmeros jovens que
estivessem aptos a trabalhar.

Conforme analisam Antunes & Pinto (2017) o modo de
producdo taylorista-fordista que imperou até a década de 1970
superava a proposta de ser apenas um modo de producdo. Para além
disso, havia o objetivo de constituir um modelo de sociedade
especifico. Para isso era necessario

[..] formar uma nova classe trabalhadora e um ideal
de "novo cidad@o”, numa nova ordem burguesa. Em
particular, a experiéncia fordista delineia, assim,
uma trajetoria que se estende desde a reformulagéo
da organizacdo industrial e produtiva como um
todo, para desencadear “num novo projeto
societario dentro dos limites da reproducdo do
capital”. (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 50).

Durante todo o século XX diversos intelectuais se debrucaram
sobre os problemas decorrentes desse tipo de educacdo. Dentre eles,
destaca-se Paulo Freire. Freire é recorrido nesse artigo ndo apenas
pela pertinéncia do repertério tedrico-conceitual critico que
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desenvolveu. Mas também porque ele é usurpado pelos tedricos do
ensino hibrido no Brasil, que convenientemente neutralizam sua
teorizacdo para legitimar as propostas que defendem. Assim,
escamoteiam o conflito entre o que Paulo Freire teorizou e o que esta
sendo indicado pelo ensino hibrido.

Freire se destacou por investigar a complexa relacdo dialética
entre educacao e sociedade. Ao tratar da educacado, ele nao
desconsiderou as contradi¢des sociais — o que seria estéril. Ele foi um
critico da educacdo hegemodnica que, segundo ele, reproduz a
desigualdade e a opressdo sociais. Na sua visdo, a educagdo
tradicional reforca a dominacdo das elites e desumaniza os
educandos ao retirar deles o papel ativo na sua formagao. Por isso,
ele prop6s uma educacgao libertadora, dialdgica e — atengao! — para a
transformacao social.

Os proponentes do ensino hibrido até comungam dessas
criticas com Paulo Freire sobre a educacdo tradicional. Mas apesar
disso, eles estdo em espectros politicos antagonicos. Diferentemente
de Paulo Freire, as criticas sobre a educagdo que os proponentes do
ensino hibrido fazem, ndo visam a transformacdo da sociedade,
tampouco a superacao das desigualdades sociais por meio de uma
educacdo libertadora. O objetivo da escola, segundo essa
perspectiva, é ajudar o aluno a desenvolver habilidades e
competéncias, para serem empreendedores, preparando-o para seu
sucesso pessoal. Os interesses sociais publicos sdo desprezados. As
propostas educacionais liberais dos economistas da Escola de
Chicago (SPRING, 2018) sdo, enfim, efetivadas.

Conforme mudaram as exigéncias do perfil do trabalhador
taylorista-fordista esperado pelo mercado de trabalho, seria
necessario mudar também a formacéo ofertada pela escola. E o que
se verifica agora. O ensino hibrido pretende apenas mudar
superficialmente a educagdo, sem rever a estrutura educacional que
reproduz uma sociedade desigual. Ela tende, na verdade, a acirrar as
desigualdades sociais e educacionais.

O ensino hibrido pretende formar pessoas para a nova
morfologia de trabalho, a “flexibilidade toyotizada”, como analisou
Ricardo Antunes (2020), em que se exige dos trabalhadores, agora
chamados colaboradores, que trabalhem por metas; que se engagem
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voluntariamente no trabalho; controlem seu proprio tempo; e
compitam com os demais funcionarios e com as demais equipes,
agora chamadas de times. Segundo Antunes, os trabalhadores
tornam-se “déspostas de si mesmos”. Isso sem falar das
desregulamentacbes do trabalho a que precisam estar adaptados
para se tornarem freenlancers e empreendores. Como se verifica nas
palavras dos proponentes do ensino hibrido: “cada vez adquire mais
importancia a comunicagdo entre pares, entre iguais, dos alunos entre
si, que trocam informacdes e participam de atividades em conjunto,
resolvem desafios, realizam projetos e avaliam-se” (BACICH; TANZI
NETO; TREVISAN, 2015, p.38, grifo nosso).

POTENCIALIZAGAO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS

O ensino hibrido esta inserido em uma perspectiva que
concebe as inovagdes tecnoldgicas como solugdes para todos os
problemas existentes, da salde a educacdo, da seguranca publica a
comunicagdo. Essa concepgdo é denominada solucionismo. Trata-se
da “crenca de que qualquer problema se revolve quando se aplica a
computacao” (BRIDLE, 2019, p. 12).

Concernente a educacdo, esse solucionismo, expressado por
meio do ensino hibrido, faz tadbula rasa dos inUmeros problemas
sociais que causam a reconhecida crise na educacdo. Como a
panaceia digital é idealizada por profissionais ligados sobretudo a
area de tecnologia da informagdo ou de ciéncias da computacao,
todo o histérico arcabouco de analise critica sobre a educagéo é
ignorado. As criticas desenvolvidas pelas sociologia, histéria e
filosofia da educacdo sdo manipuladas apenas para reforcar o senso
comum e justificar intervengdes externas ao campo. O repertério
tedrico-conceitual de Paulo Freire, conforme foi apresentado, é um
exemplo dessa malversagdo. A critica desenvolvida pelo educador ao
sistema educacional é apropriada, ao mesmo tempo em que se
oblitera sua critica a sociedade capitalista que condiciona o sistema
educacional.

Na esteira desse fendmeno o ensino hibrido, principalmente
porque também uma “ideia fora do lugar” (SCHWARZ, 2012), faz
tébula rasa das desigualdades sociais no Brasil.
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Assim como Morozov (2018) analisou a hegemonia das Big
Tech, o ensino hibrido forja uma visdo tecnoutdpica mistificando as
contradigbes e desigualdades sociais. Como se todos estivessem nas
mesmas condicoes frente a oferta de recursos digitais.

Basta considerarmos muitas das promessas ao nosso redor
para constatarmos que, subjacentes a elas, ha uma suposicao latente
arespeito da superacao das contradicOes capitalistas e da irrelevancia
de certos conceitos como o de classe. Porém, qualquer analise
decente de automacdo mostra que as divisbes de classe
simplesmente ndo desaparecem porque todos tém acesso as mesmas
tecnologias automatizadas; automacdo de baixa qualidade para os
pobres, tecnologia sob medida para os ricos — este, sim, parece ser
um futuro mais plausivel. (MOROZOV, 2018, p. 176).

Embora seja propagandeada como solucdo inevitavel da
educacdo, o ensino hibrido, por causa de seu ethos neoliberal alinha-
se a esse processo, fundamentando-se na individualizacdo da
sociedade e no privilégio dados as empresas privadas de
computacdo. Nesse sentido, a producao da incompeténcia, conforme
analisada por Chaui (2014), consequéncia da divisédo fordista de
tarefas, é potencializada no contexto do toyotismo-flexivel
(ANTUNES, 2020) com as decisdes centralizadas pela Big Tech.
Segundo Bridle (2019, p. 139), “a tecnologia amplia poder e
discernimento; mas, quando ela é aplicada de forma desigual,
também concentra poder e discernimento.”

A consequéncia mais imediata do ensino hibrido é a excluséo
de parte significativa da populacgéo brasileira por estar, pelo menos,
duplamente a margem da sociedade: do sistema educacional e da
informatica. Como exemplo dessas formas de exclusdes é possivel
mencionar as criancas moradoras de corticos, habitacdes
plurifamiliares, e aquelas que estado longe dos grandes centros.

Nessa Ultima condicdo sdo paradigméticas as medidas
tomadas pelo governo do estado de Alagoas para dar sequéncia as
aulas apesar do distanciamento social decorrente da pandemia.
Considerando a vulnerabilidade social de parcela dos alunos que nao
possui celulares, computadores, tampouco televisores nem acesso a
internet; o governo estadual recorreu a transmissado de aula por meio
do radio (PESQUISA JUVENTUDE E A PANDEMIA DO CORONAVIRUS,
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2020). A modernidade do ensino hibrido ignora que o Brasil € um
ornitorrinco (OLIVEIRA, 2013).

Outro exemplo simbdlico da insuficiéncia e impertinéncia do
ensino hibrido é daquelas criancas em condicbes de vida estudadas
por Luiz Kohara (2009). Conforme demonstrou o autor, a condicao de
moradia afeta o desempenho escolar. Quando os alunos nao
possuem um espaco adequado em suas casas para dar continuidade
ao estudo iniciado nas escolas, pois moram em cortico e possuem
sequer um lugar adequado onde apoiar o caderno para fazer uma
licdo de casa, todo o desenvolvimento académico fica comprometido.
O compartilhamento do comodo inviabiliza estudar em casa.

No entanto, como o ensino hibrido partilha da ideologia
neoliberal, ele preconiza a educagdo enquanto um projeto individual.
A privatizacdo aqui é conferida o sentido de relegar aos espacos
privados o estudo. Desse modo, como foi evidenciado acima, os
proprios alunos sdo responsaveis pela sua performance (sic)
educacional. Na competicdo estimulada pelo modelo hibrido, se os
alunos ndo possuem condic¢des privadas adequadas para desenvolver
suas trilhas de aprendizagem, eles que se esforcem mais para subir a
escada social.

A omissao sobre a existéncia de classes sociais recalcada no
discurso tecnolégico, conforme advertido por Morozov (2018),
emerge dos subterraneos do ensino hibrido.

Além de Paulo Freire, outro repertério tedrico-conceitual
potente para subverter o ensino hibrido é o de Pierre Bourdieu. A
personalizacdo e a individualizagdo da educagdo, conforme defende
o ensino hibrido, potencializam a desigualdade entre os alunos
provindos de classes sociais distintas. Como o percurso escolar de
cada aluno depende preponderantemente das condi¢des oferecidas
pela sua familia, cada vez mais aqueles que possuem maiores capitais
economico, social e cultural (BOURDIEU, 2007) terdo maiores
oportunidades e maiores recursos, com isso, se desenvolvendo mais.
O ensino hibrido desse modo torna a escola reprodutora da
desigualdade social. Sob o discurso da modernidade e do
protagonismo estudantil, ele potencializa as diferencas de acesso a
educacdo de qualidade.
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Mesmo que haja encontros “colaborativos” durante as aulas,
como é orientado que seja feito, em que os professores estimulem a
troca entre o que foi aprendido por cada aluno, ndo sera possivel
equalizar as aprendizagens dos alunos. Cada um estara a mercé dos
capitais que sua familia conseguira lhe oferecer.

A massificagdo, conforme criticada pelos tedricos do modelo
hibrido, realmente é problematica porque 1) acirra a divisdo de
tarefas, produzindo a incompeténcia de determinados trabalhadores
(CHAUI, 2014), segregando o planejar do fazer, que por conseguinte
reproduz a desigualdade social; 2) desconsidera os alunos como
sujeitos, como capazes de produzir conhecimento, incorrendo
naquilo que Paulo Freire chamou de "educacdo bancaria” (FREIRE,
2014); e 3) ignora o contexto social em que os alunos estao inseridos,
neutralizando os conteddos, tornando-os insignificantes para a
superacao dos problemas locais.

No entanto, as referidas solu¢des apresentadas pelo ensino
hibrido, a personalizacdo e a individualizagdo, ao coadunarem-se com
o neoliberalismo ndo permitem subverter essa realidade social de
desigualdade.

A pertinente critica feita ao modelo de educacdo taylorista-
fordista do século XX roda em falso e ndo é capaz de reverter o
modelo de educacdo flexivel-toyotista no século XXI. As mudancgas
sdo conservadoras.

Qualquer proposta na area de educagdo precisa considerar o
contexto social brasileiro, a real condicdo de vida dos cidadados. Uma
proposta de intervencdo que se proponha ser a solu¢do da crise na
educacdo, deve assumir a existéncia das classes sociais e de como, a
depender a qual delas os alunos pertencem, o desempenho escolar
tera mais possibilidades do que limitagdes. A educacdo deve ter como
objetivo dirimir essas desigualdades sociais.

Caso contrario, trata-se de uma proposta classista. Embora se
venda como universal, é elitista. O ensino hibrido parte de um cenério
idealizado em que sdo desconsideradas as dificuldades da maior
parte do alunado brasileiro. A proposta, na verdade, é voltada para
alunos que possuem acesso a tais recursos tecnoldgicos e a
condicdes adequadas no seu espago privado para estudar.
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Mesmo que fosse garantido o acesso a internet e a
equipamentos tecnologicos para todos os alunos brasileiros, ainda o
ensino hibrido fragiliza o entendimento da educagdo enquanto
direito social, vinculando-a as pautas do mercado. Nesse sentido,
reposicionar o solucionismo digital para o campo educacional é crer
que a superacdo das deficiéncias educacionais sera feita, por
exemplo, contornando a formacgdo docente adequada, obliterando a
revisdo do curriculo escolar, desprezando o valor do repasse
financeiro proporcionalmente ao numero de alunos, ou mesmo,
negligenciando a quantidade de estudantes distribuidos por sala.

A crise na educacdo é multifatorial. A solugéo, portanto, ndo
se comprara nas lojas de aplicativos.

Fazer tabula rasa das diferencas socioeconOmicas existentes
no Brasil é acreditar na salvagdo messianica de recursos digitais, sem
considerar que a criacao dessa demanda atende aos interesses tanto
das Big Techs, que lucrardao com a venda desses novos servigos e
aplicativos, quanto do mercado, que se beneficiard dessa formacao
neoliberal dos alunos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme analisa Morozov (2018), as empresas de Big Tech se
beneficiam com a precarizacdo do Estado de Bem-Estar Social.
Conforme esse modelo de sociedade ndo consegue garantir suas
promessas de qualidade de vida, as empresas de tecnologia se
colocam como solucdes de todos os problemas sociais. O caso
analisado pelo autor refere-se & uberizacdo. A medida em que o
mercado de trabalho ndo absorve os graduados e pds-graduados,
como alertado por Bauman (2013), e a protecdo trabalhista é
desidratada, resta as pessoas recorrer a “serviddo voluntaria”
(ANTUNES, 2020) dos trabalhos precarizados fornecidos pelo
capitalismo de plataforma, a chamada economia de bico. Com isso,
os aplicativos que intermediam servicos, como a Uber, lucram com as
inconsisténcias das relagdes trabalhistas ao mesmo tempo em que se
esforcam para enfraquecer ainda mais o Estado de Bem-Estar Social,
ao repreender a cobranca de impostos que subsidiaria esse Estado
(MOROZOV, 2018).
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Essa logica estd presente em um importante campo do Estado
de Bem-Estar Social: a educacao.

Como se procurou demonstrar, conforme os problemas da
educacdo sao reconhecidos enquanto crise, as decisdes para supera-
la sdo tomadas por grupos econémicos que veem nessa situa¢do uma
oportunidade de negdcio para conseguir aumentar seus lucros. As
empresas educacionais se beneficiam com a precarizagdo da
educagdo e o desmonte do Estado ao mesmo tempo em que
contribuem para o agravamento dessas situacbes ao proporem
solugdes que reduzem a educacdo a légica mercantil.

A melhoria da qualidade da educacédo nao tem atalhos,
tampouco atalhos tecnoldgicos, virtuais. Para pensar possibilidades
de mudangas, deve-se avaliar as contradi¢des sociais e culturais e
buscar supera-las. O objetivo deve ser a construcdo de uma
sociedade democratica, republicana e justa (SCHILLING, 2014).
Questdes que sao eloquentemente mistificadas no debate do ensino
hibrido.

Nesse sentido, as criticas as tecnologias digitais ndo sdo
desenvolvidas como consequéncia de um posicionamento
reaciondrio as inovag¢des tecnoldgicas. Pelo contrario. Elas sdo
rejeitadas por um especifico uso ideoldgico que se faz dela, visando
intensificar o modelo de sociedade neoliberal e, com isso, acirra a
desigualdade social.

As inovagdes tecnologicas devem ser tomadas como
instrumentos na constru¢do do conhecimento e da reflexdo critica
acerca da realidade. Elas mesmas devem ser apreendidas enquanto
elementos de cultura e serem investigadas a favor de quem e do que
estdo.

Conforme sugerem Morozov & Bria (2019), o uso democratico
da tecnologia deve visar a soberania digital do Estado. Isso significa
empreender esforcos ideoldgicos e intelectuais que visem contrapor-
se ao ambiente favoravel criado pelas empresas de Big Tech e grupos
econdmicos para apropriar-se do campo educacional. Ainda com os
autores, o ensino hibrido democratico deve preconizar o uso de
softwares livres, cddigos abertos, mudando o regime de propriedade
dos dados gerados a fim de coletiviza-los. A mineracdo desses dados
deve visar a melhoria da qualidade do ensino para todos. Assim como
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a orientacdo neoliberal apropria-se do copyright da producdo
intelectual dos professores, o esforco de subversdo desse quadro
deve pressionar para o copyleft, a abertura dos algoritmos (op. cit,, p.
158).

Esse deve ser o direcionamento para reverter a intermediacao
dessas empresas no campo educacional com seus métodos e
ideologias. Conforme Morozov (2018, p. 181), é preciso “recuperar o
papel da tecnologia como uma forca emancipatoria, que nao se limita
ao papel neoliberal que lhe é atribuido pelo Vale do Silicio.”

A educacao de qualidade imprescinde de investimento
financeiro. Por isso é preciso haver um debate sério sobre a forma de
arrecadacao de tributos, o Fundo Publico e o financiamento da
educacdo publica. Quanto se deve investir em educacdo, de que
forma sera o recolhimento e como sera distribuida a verba? Isso
deveria significar os docentes receberem salarios condizentes com
sua jornada de trabalho e contarem com estrutura adequada para um
trabalho a altura de sua responsabilidade social. Isso deveria implicar
entre outras coisas, salas com nimero adequado de alunos e suporte
para que o professor dé continuidade a sua formagéo.

A escola deve ser o lugar por exceléncia da luta contra a
desigualdade social, que busca equalizar as discrepancias
econdmicas. A escola deve garantir a oferta das mesmas condicoes a
todos os alunos, minimizando suas diferencas de origem. Deve
prepara-los para intervir na sociedade, a fim de transforma-la para
gue se torne cada vez mais democratica. Constantemente mais
democratica (CHAUI, 2018a). A escola deve assemelhar-se a uma
agora: lugar do debate publico, da reflexdo critica e da atuacdo dos
alunos como sujeitos e cidaddos (e ndo “protagonistas’, como
proposto na literatura do ensino hibrido, presumindo seu
desempenho performatico e individual). Onde as geracbes se
encontram. Onde a cultura global faca sentido no local, e vice-versa.
Onde o conhecimento, conforme defendeu Paulo Freire, seja
construido coletivamente e sem falsas neutralidades.

Na construcdo dessas possibilidades, a tecnologia é muito
bem-vinda e deve ser apropriada. Mas como um meio de atingir os
objetivos mencionados. Depositar as expectativas de transformacdo
da educacdo na mudanga cosmética de metodologia sem considerar
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essas questOes é apenas atualizar a educacdo as demandas do
mercado.
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Escola e pratica pedagodgica: representagdes sociais de
estudantes de ensino médio

Laéda Bezerra Machado’
Wilma Nayra Santos Severo 2

RESUMO

Este artigo identifica as representagdes sociais de estudantes de
ensino médio a respeito da escola em que estudam e da pratica
pedagdgica nessas institui¢des. Representacdes sociais sdéo modos de
interpretar a realidade que orientam as praticas dos sujeitos.
Desenvolvemos um estudo de campo com 33 estudantes de primeiro
ano do ensino médio de diferentes escolas situadas em Recife, Olinda
e Jaboatdo dos Guararapes-PE. Como técnica de coleta de dados,
utilizamos a entrevista semiestruturada. Os resultados indicaram
representagdes sociais de escola centradas na qualidade do ensino,
abrangéncia da formacao, boa convivéncia no espaco e infraestrutura
deficitaria. No que se refere a pratica pedagdgica identificamos, com
algumas restricdes, compromisso e boa convivéncia por parte dos
docentes; funcionarios dedicados, equipe gestora burocratica e
distante do cotidiano dos estudantes. Constatamos indicios
representacionais diversificados nas praticas de estudantes de
escolas técnicas, de referéncia e regulares. Os achados sugerem um
repensar das politicas de ensino médio no estado de Pernambuco
gue, mesmo voltadas para inclusdo da juventude, tém sido
excludentes para grande parte desse grupo social.

Palavras-chave: ensino médio; representagdes sociais; escola;
pratica pedagogica.
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School and pedagogical practice: social representations
of high school students

ABSTRACT

This article identifies the social representations of high school
students regarding the school in which they study and the
pedagogical practice in these institutions. Social representations are
ways of interpreting reality that guide the subjects' practices. We
developed a field study with 33 first year high school students from
different schools located in Recife, Olinda and Jaboatdo dos
Guararapes-PE. As a data collection technique, we used the semi-
structured interview. The results indicated school social
representations centered on the quality of teaching, scope of training,
good coexistence in space and deficient infrastructure. With regard
to pedagogical practice, we identified, with some restrictions,
commitment and good coexistence on the part of the teachers;
dedicated employees, bureaucratic management team and distant
from the students' daily lives. We found diversified representational
evidence in the practices of students from technical, reference and
regular schools. The findings suggest a rethinking of high school
policies in the state of Pernambuco which, even aimed at the inclusion
of youth, have been excluding for a large part of this social group.

Keywords: high school; social representations; school; pedagogical
practice.

Escuela y practica pedagdgica: representaciones sociales
de los estudiantes de secundaria

RESUMEN

Este articulo identifica las representaciones sociales de los
estudiantes de secundaria sobre la escuela en la que estudian y la
practica pedagdgica en estas instituciones. Las representaciones
sociales son formas de interpretar la realidad que orientan las
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practicas de los sujetos. Desarrollamos un estudio de campo con 33
estudiantes de primer afo de secundaria de diferentes escuelas
ubicadas en Recife, Olinda y Jaboatdo dos Guararapes-PE. Como
técnica de recoleccion de datos se utilizdé la entrevista
semiestructurada. Los resultados indicaron representaciones sociales
escolares centradas en la calidad de la ensefanza, alcance de la
formacion, buena convivencia en el espacio y deficiente
infraestructura. En cuanto a la practica pedagdgica identificamos, con
algunas restricciones, compromiso y buena convivencia por parte de
los docentes; empleados dedicados, equipo de gestion burocratico y
distante de la vida cotidiana de los estudiantes. Encontramos
evidencias representacionales diversificadas en las practicas de
estudiantes de escuelas técnicas, de referencia y regulares. Los
hallazgos sugieren un replanteamiento de las politicas de ensefianza
media en el estado de Pernambuco que, aun encaminadas a la
inclusion de los jovenes, vienen excluyendo a gran parte de este
grupo social.

Palabras clave: escuela secundaria; representaciones sociales;
escuela, practica pedagogica.

INTRODUCAO

O presente artigo, resultante de uma investigacdo mais
ampla®, identifica as representacdes sociais de estudantes de ensino
médio a respeito da escola em que estudam e da pratica pedagdgica
nessas instituicoes.

O interesse para realizar a referida investigacdo decorre de
pesquisa concluida em 20214 que revelou a diversidade de
experiéncias dos estudantes egressos de escola publica de ensino
médio. Conforme Machado (2021), nas representacdes sociais de

% Olhares psicossociais sobre a pratica pedagdgica na escola de ensino médio, pesquisa
financiada pelo CNPq processo n°309687/2020-9

4 Escola publica e seus professores nas representa¢des sociais de estudantes universitarios.
Processo CNPq n? 304759/2017-1
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estudantes universitarios, a escola publica de ensino médio foi
decisiva para sua formacao cidada e ocupa centralidade em suas
trajetérias estudantis. O contexto de construcdo dessas cognigoes
sociais demonstrou a diversidade e complexidade desse ensino para
jovens e adolescentes.

Na histéria da educacgdo brasileira, o ensino médio tem sido
alvo de inumeros debates no que se refere a oferta e qualidade e,
também, em relagdo aos jovens, que a ele tém acesso ou que foram
excluidos. No que diz respeito a sua finalidade, o ensino médio
sempre foi objeto de discussdo porque ora profissionaliza, ora
assume funcao propedéutica. A dicotomia (profissionalizar ou dar
prosseguimento aos estudos na educagdo superior) marca sua
histéria. Conforme Krawczyk e Ferretti (2017), esse ensino persiste
como objeto de preocupagdo de gestores, professores,
pesquisadores e entidades educacionais, pois sdo desafiantes os altos
indices de evasdo e distor¢do escolar. Por exemplo, o Ultimo censo
escolar (2021) mostrou que 92,5% da populacdo de 15 a 17 anos
frequenta a escola e a rede publica concentra 88% da matricula no
ensino médio. Indica ainda que, nessa etapa da educagdo basica, a
distorcdo idade/série alcanca 25,3% das matriculas e tal distorcdo é
mais elevada entre os estudantes do sexo masculino (BRASIL, 2021).

De acordo com a Constituicdo de 1988, cabe aos estados a
responsabilidade de ofertar e manter o ensino médio para
adolescentes na faixa etaria dos 15 aos 17 anos. Esta Ultima etapa da
educacdo basica busca aprofundar os conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental e preparar os jovens para o trabalho e/ou
estudos posteriores.

Em Pernambuco, o ensino médio tem sofrido mudancas
desde 2008, em decorréncia do Programa Educacdo Integral (PEIl),
regulamentado pela Lei Complementar n® 125, de 10 de julho de
2008. Oferecido em escolas regulares, integrais (de referéncia) e
técnicas, o PEl tem como uma das suas principais finalidades “integrar
as acOes desenvolvidas nas escolas de educacédo integral, oferecendo
atividades que influenciem no processo de aprendizagem e
enriquecimento cultural.” A proposta do referido Programa esté
pautada na educagdo interdimensional, voltada para a formagdo do
jovem autébnomo, competente, solidario e produtivo para que, ao
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finalizar os estudos nas escolas de ensino médio integral, ja tenha
uma formagdo profissional para ingressar no mercado de trabalho
(PERNAMBUCO, 2008).

Na atualidade, a pratica pedagdgica é compreendida sob
multiplos aspectos, que influenciam a delimitacdo de sua
abrangéncia. Diversos tedricos delimitam sua agdo a escola e a sala
de aula, porém outros ressaltam suas vinculagbes com o contexto
social. Souza (2009) concebe a pratica pedagdgica como uma pratica
social, de carater histdrico e cultural, que vai além da pratica docente
e das atividades didaticas em sala de aula, pois abrange os diferentes
aspectos do projeto pedagdgico da escola e suas relagdes com a
comunidade e com a sociedade. Ndo excluindo o carater social da
pratica pedagogica, Zabala (1998) afirma que, no microssistema da
sala de aula, sua acdo se expressa como um fazer ordenado, voltado
para o ato educativo. No ambito deste artigo, a pratica pedagogica é
entendida como um saber social, centrada nas acdes desenvolvidas
por professores, gestores e estudantes de ensino médio.

A partir do que postula André (2008), podemos localizar trés
dimensdes no estudo da pratica pedagdgica: institucional no ambito
da escola, instrucional/pedagdgica e sociopolitica/cultural. A
dimensao institucional diz respeito aos seguintes aspectos: formas de
organizacdo do trabalho pedagdgico; estrutura hierarquica da escola;
niveis de participagdo dos seus agentes; recursos humanos e
materiais e, interacdes e influéncias do meio social. A dimensao
pedagogica refere-se as situagdes de ensino, as relagdes
docente/estudante/conhecimento, aos objetivos e aos conteldos de
ensino, as atividades didaticas, aos modos de comunicacdo entre
docente e estudante e, também, a avaliagdo da aprendizagem. Por
fim, a dimensdo sociopolitica/cultural refere-se ao contexto no qual
a escola esta inserida, ao momento histérico, aos valores do grupo
social e, sobretudo, as forcas politicas e sociais. Tais dimensdes do
estudo da escola, referidas por André (2008), conformam o que
denominamos de pratica pedagdgica.

Fizemos um levantamento da producdo do conhecimento
acerca da escola de ensino médio, no banco de teses da Coordenacao
de Aperfeicoamento do Pessoal do Ensino Superior (CAPES), no qual
constatamos que essa temaética é estudada ha mais de 30 anos, tendo
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havido uma maior concentragéo, na primeira e segunda década dos
anos 2000. Destacamos os principais enfoques dessa produgédo:
relacdo professor-aluno, construcdo de saberes no ensino médio e
ensino médio noturno.

Os trabalhos referentes a relagdo professor-aluno abordam a
afetividade como elemento crucial a qualidade do relacionamento
entre professores e alunos. Reiteram a importancia de uma interacdo
harmoniosa e admitem que a boa relagdo professor-aluno influencia
o emocional do estudante e favorece seu desempenho escolar.

O segundo grupo de estudos localizado destaca as
dificuldades enfrentadas por alunos de ensino médio e suas
consequéncias, por exemplo, reprovacdo e fracasso escolar. Tais
estudos indicam os principais fatores, que determinam o fracasso:
falta de adaptacdo a proposta escolar, problemas de aprendizagem
dos conteudos de linguagem e de matematica.

O terceiro grupo reune trabalhos relativos ao ensino médio
noturno e enfatizam as dificuldades do aluno trabalhador e sua
frequéncia a escola noturna. A producao dessa tematica destaca as
insuficiéncias e as desigualdades do ensino noturno, que tem como
publico principal o aluno trabalhador, que enfrenta uma dificil
jornada de trabalho e chega a escola com poucas condicdes fisicas
para investir nos estudos. Nesse cenario, o aluno de ensino médio
noturno é o principal prejudicado, pois sua formacao é precaria. Mas,
apesar das dificuldades, cada aluno busca concluir seus estudos na
tentativa de minimizar sua condicao de exclusao social.

METODOLOGIA

Para identificar as representacdes sociais de estudantes de
ensino médio a respeito da escola em que estudam e de sua prética
pedagdgica, desenvolvemos um estudo qualitativo delineado como
estudo de campo.

Realizamos o referido estudo de campo com alunos do
primeiro ano do ensino médio de escolas publicas. E, para selecionar
0 grupo participante, consideramos o tipo de escola em que estudam,
0 que nos possibilitou contemplar os matriculados nas escolas de
referéncia, nas regulares e nas técnicas de nivel médio.
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Participaram da pesquisa 33 alunos matriculados no primeiro
ano do ensino médio de escolas estaduais. A faixa etaria dos
entrevistados é de 14 e 18 anos e a média geral de idade do grupo
16 anos®. Participaram estudantes de seis escolas de referéncia
(EREM), quatro escolas técnicas (ET) e duas escolas regulares (ER), que
estdo situadas em Recife, Olinda e Jaboatdo dos Guararapes-PE. A
maior parte dos estudantes (25) reside e estuda em Recife.
Entrevistamos 10 estudantes de EREM, 16 de ET e 07 de ER.

O grupo é composto por 19 estudantes do género feminino,
13 do masculino e um jovem que nao se identificou quanto a essa
categoria. No que se refere a cor de pele, a maioria dos sujeitos (15)
se identificou como parda; um sujeito se autodeclarou amarelo; nove
brancos e oito se autodeclaram pretos.

A renda mensal familiar de mais da metade do grupo
pesquisado (17) é de um salario minimo; 13 sujeitos afirmaram que a
renda mensal é de dois a trés salarios; dois possuem renda familiar
de trés a quatro salarios e, apenas, uma participante declarou renda
familiar de cinco a 10 salarios minimos.

Para localizar os sujeitos, entramos em contato direto com
alguns jovens de cada escola e utilizamos a estratégia de “bola de
neve”. Segundo Vinuto (2014), a "bola de neve” consiste em um
sujeito indicar outro e, assim, mediante tais indicagdes, o pesquisador
constrdi o grupo participante. No caso desta pesquisa, um estudante
(semente) nos indicava outro que conhecia.

Como instrumento de coleta de dados, utilizamos uma
entrevista semiestruturada. A entrevista é adequada a este estudo
porque privilegia a manifestacdo direta dos sujeitos acerca de
significacdes atribuidas aos objetos e as situagdes. Segundo
Moscovici (2003), por meio de interacdes diretas ou conversas com
os sujeitos, poderemos apreender suas representacdes sociais.

Devido ao contexto de pandemia da Covid-19 e ao
distanciamento social por ela imposto, 20 entrevistas foram
realizadas de forma online e 13 ocorreram de forma presencial nas
préprias escolas em que os sujeitos estudavam.

> Por se tratar de uma pesquisa com menores de idade, seus pais ou responsaveis assinaram
um termo de autorizagdo para que participassem.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Para analise do material recolhido, utilizamos a analise de
conteldo proposta por Bardin (2007), cuja técnica oferece
possibilidade de organizacdo de dados verbais, textos escritos e
imagens. No caso deste artigo, fizemos uma analise categorial. Nesta
secdo, apresentamos categorias, que sugerem representagdes sociais
de escola e pratica pedagogica no ensino médio.

A escola de ensino médio: indicios de representacdes sociais

Nas referéncias a escola, elaboradas pelos participantes, nos
aspectos que mais gostam, naqueles que nao apreciam na instituicao
em que estudam e nas dicas, que oferecem a um futuro adolescente,
que deseje nela se matricular, conseguimos apreender indicios
representacionais, isto é, saberes coletivos que construiram acerca da
instituicao.

Nos depoimentos sobre a escola de ensino médio, os
participantes salientaram os seguintes aspectos: qualidade do ensino
oferecido na escola, abrangéncia da formacgéo, boa convivéncia no
espaco e infraestrutura escolar deficitaria.

No que se refere a qualidade do ensino oferecido, o grupo é
guase unanime em reconhecé-la. Particularmente, os que frequentam
as escolas técnicas sdo mais enfaticos em suas narrativas a esse
respeito. Como exemplos de referéncias favoraveis, identificamos:
“[...] minha escola é muito boa pra quem quer se profissionalizar [...]
trabalha com coisas de design, como comunicacao visual e design de
interiores, eu recomendaria a pessoa ir com o pensamento de querer
trabalhar, eu gosto bastante de 13,"(S.3); “[...] € uma escola boa, os
professores sdo 6timos” (S. 35); “[...] o técnico é incrivel, de verdade,
os professores do técnico da ETE sdo realmente muito bons, o do
ensino normal também, [..] vale a pena entrar!” (S5.09); “escola muito
boa, eu acho que a proposta dela também é muito boa porque ja sai
daqui com formacdo, com preparacdo, entdo realmente acho que é
boa” (S.16); “[...] Eu acho uma escola boa, no geral eu acho também
os professores étimos, qualificados” (S.28).
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Ressaltamos, também, que para estudantes de escolas
técnicas o conceito de qualidade estad diretamente relacionado ao
ensino técnico integral, exigente e mais abrangente do que o ensino
médio propedéutico, pois abre perspectivas profissionais. Afirmam:
“[...] principalmente porque é uma ETE né? Uma escola técnica, entdo
ele tem uma carga horaria de integral e técnico que é muito grande”
(S.19); “[...] € uma escola muito boa e que pode te impulsionar
bastante na vida profissional” (S. 20); “[...] € muito boa e também um
pouco puxada, mas eu provavelmente ja sabia [...] por ser um curso
técnico” (S.24);"[...] Eu acho que é uma escola tipo, muito diferente
das outras escolas que vocé ja estudou por ser tipo além de ser
integral, vocé vai fazer outro curso [...] € uma experiéncia nova” (S.23).

Estudantes matriculados em escolas de referéncia e regulares
mencionam de modo mais genérico a qualidade dessas instituicoes:
“[...] € uma escola boa, os professores sao 6timos” (S.35); “[...] eu
estudo aqui ha um tempo ja e eu estou acostumada” (S.26); “[..] é
uma escola boa, um 6timo ensino” (S.33); “[...] eu acho que eles sdo
uma escola de ensino bem bom” (5.34).

A formacdo abrangente a que tém acesso nas instituicdes de
ensino médio aparece nas narrativas de alguns dos estudantes. Pelas
falas, conseguimos depreender que tal formagao é ampla, isto é, ndo
se restringe ao conteudo. Eis o que disse um dos entrevistados: “tem
a visdo muito ampla, porque ela trabalha muito também questdes
sociais, [...] sempre ta tendo dinamicas, envolvimento social. Eu acho
muito interessante” (S.06).

Muitos estudantes, quando se referem as escolas nas quais
estudam, destacam um outro aspecto: a boa convivéncia, que se
materializa no/pelo acolhimento que tiveram ao ingressar na
instituicdo e nas/pelas relagdes entre colegas e professores. A esse
respeito afirmam: “[...] ela é bem acolhedora, ela é tdo acolhedora que
em todos os inicios dos anos, ela, antes de comecar as aulas, no inicio
do més de janeiro a gente tem uma chamada acolhida” (S.10); “[...]
alunos tentam ajudar um ao outro, do segundo ao terceiro ano, entdo
realmente é uma familia exatamente essa escola” (5.17).

De modo semelhante a esses resultados, Cerqueira (2011), em
estudo sobre representac¢des sociais de escola, a reconhece como um
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espaco de construgdo de conhecimento, desenvolvimento e
socializacao dos alunos.

A despeito dessa boa convivéncia, aparecem referéncias a
pandemia e as suas implicagdes negativas no estabelecimento de
relagdes. Alguns estudantes consideram que o fato de ingressar nas
escolas em um quadro de pandemia e, também, o ensino remoto
tornaram superficiais os relacionamentos com os colegas. Eis alguns
trechos relativos as relagdes: “[..] Eu ndo posso dizer muito bem
porque eu nao tenho muito contato, mas eu acho que é isso pelo que
aparenta” (S.20); “[...] ndo falo muito com muita gente” (S.26); “quase
nao conheco minhas colegas por causa da pandemia e das aulas
terem comecado a pouco tempo, era sé em casa que a gente ficava”
(S.12).

De modo menos elogioso e enfatizando suas implicagdes para
a qualidade do ensino, os entrevistados ressaltam a infraestrutura
dessas escolas. Em geral, eles se referem ao calor no interior das salas,
a auséncia de manutencdo dos equipamentos e instalagdes precarias.
Sobre tais aspectos, assim, se posicionam: “[...] quando chove entra
um pouco de dgua em uma das salas, entdo a estrutura fisica é mais
ou menos [..], o piso do segundo andar, de madeira, se alguém pula
ou alguma coisa assim o chdo balanca todo, como se fosse cair. [...]
muitos problemas estruturais...”(S.04); “[...] o ar condicionado, a gente
td com o ar condicionado s6 que roubaram o fio [..] e até hoje
ninguém consertou e a sala, por exemplo, é muito quente, entendeu?
E ai o ventilador agora quebrou, uma lampada caiu, entendesse?
(S.02); “[...] A estrutura fisica daqui, precisa de uma reforma, as salas
faz muito calor, os ventilador ndo faz tipo assim, ndo consegue
ventilar toda sala mas da né.." (S.13); “[.] é bem decadente a
situacdo da escola. Ndo tem porta no banheiro, a porta do banheiro
€ uma mesa, 0s armarios, tem armario quebrado, tem sala que ndo
funciona e quando chove alaga a sala” (S.05); “[...] tem certos lugares
que estdo meio degradados” (S.20); “[...] falta mais estrutura [...] tem
algumas salas que o ar condicionado ndo funciona ou alguma sala
que falta uma cortina que é pra cobrir a luz do sol pra ndo entrar
dentro da sala” (5.21).

Lembramos que o estudo de Vasconcelos et. al (2021), que
associa a infraestrutura da escola ao desempenho dos estudantes das
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instituicdes de ensino publico, reconhece que houve melhoria na
infraestrutura de escolas publicas brasileiras entre 2007 a 2017.
Todavia, mostra que, nessas escolas, ainda é comum a auséncia de
itens, que assegurem seu bom funcionamento. Os depoimentos dos
sujeitos denunciam os limites de infraestrutura das escolas.

Conforme as entrevistas, o que mais atrai os participantes da
pesquisa na escola em que estudam sdo: a oferta de ensino técnico e
suas perspectivas de ingresso no mercado de trabalho; os professores
e os amigos. O ensino técnico é enfatizado pelos alunos das escolas
profissionais e os demais aspectos sdo citados pelos entrevistados de
escolas regulares e de referéncias. Nas escolas, os problemas de
infraestrutura e de organizacdo nao sdo apreciados e provocam
desagrado aos estudantes que destacam: “[...] infraestrutura porque
tem certos lugares que estdo meio degradados” (S.20); “[...] falta mais
estrutura [...] tem algumas salas que o ar condicionado néo funciona
ou alguma sala que falta uma cortina que é pra cobrir a luz do sol”
(S.21).

Perguntamos aos participantes o que diriam a outros
adolescentes e jovens sobre a escola em que estudam e que desejam
nela ingressar. O conjunto de respostas a este questionamento variou
de acordo com o grupo pesquisado. Os alunos de escolas técnicas
destacaram a sobrecarga, a extensdo do turno e a necessidade de
uma disciplina de estudos. Nas referéncias a tais aspectos, além de
ndo ter havido nenhuma critica, identificamos vantagens de ser aluno
de uma escola técnica. Eis algumas das recomendagdes feitas aos
supostos futuros colegas: “[..] a carga horaria é muito, é muito
grande, mas vale a pena” (S.19); “[...] foque nos assuntos porgque ndo
no final tudo vira uma bola de neve” (5.20); “[...] tentar manter tudo
em dia a0 maximo porque as coisas acumulam muito rapido” (S.23);
“[...] mesmo sendo puxado, [..] tem que aproveitar cada momento,
porque mesmo sendo a escola dificil no final vai valer tudo a pena”
(S.24).

Os estudantes de escolas de referéncia e regulares sinalizaram
preocupacdes com as companhias; restricdes a infraestrutura,
qualidade do ensino, necessidade de ter clareza em relacdo a escolha
do curso. Além disso, fizeram sugestdes para a procura de uma escola
melhor. Alguns dos fragmentos expressam tais restricdes as escolas:
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“Eu diria que a escola é boa, mas tem que ver com quem ela anda e
tal, nem todo mundo presta aqui” (S.26); “ S6 questdo de estrutura
mesmo, mas se ndo conseguir optar pelo ETE é uma opgao boa”
(S.32); "Eu diria pra ela procurar outra escola porque vai ser melhor.”
(S.34); "Tem muitas coisas nela que é um mais ou menos [..] Eu ia
pedir pra ela entrar consciente” (S.35).

Das respostas a indagacao acerca dos aspectos que mais e
menos atraem/apreciam nas escolas, bem como das dicas para
futuros colegas sobre essas instituicdes, podemos depreender
representagdes sociais, que sao explicitamente mais favoraveis as
escolas técnicas e mais restritivas as instituicbes escolares de
referéncia e regulares.

Segundo Sa (1994), as condicbes e/ou as circunstancias
garantem a formulagdo de uma representagdo, que se forma no
contexto de condicdes sociais e histéricas. No caso desses
estudantes, o contato direto com a escola e seu ensino permitem que
formulem suas representacdes da escola e do ensino nela oferecido.
Nos fragmentos das narrativas, ficam evidenciados o valor da escola
e seu potencial formativo para os estudantes. No entanto, essas
construgoes simbdlicas estdo permeadas por aspectos desfavoraveis,
por exemplo, as condi¢des deficitarias de infraestrutura, que,
somente, politicas publicas mais incisivas poderiam combaté-las. Tais
limites sdo mais evidentes nas falas de estudantes de escolas
regulares e de referéncia.

Pratica pedagédgica na escola de ensino médio: da complexidade
do conceito as possiveis representacdes sociais dos estudantes

De entendimento variado, Zabala (1998) concebe a pratica
pedagdgica como uma acdo, que se expressa no microssistema da
sala de aula, enquanto Franco (2016) a considera como uma praxis
que visa a emancipacao dos sujeitos. Conforme ja anunciamos, neste
texto, adotamos a perspectiva de Souza (2009), que contesta a
auséncia recorrente de diferenciagdo entre pratica pedagogica e
pratica docente.

Retomamos um posicionamento de Souza (2009), segundo o
qual, a pratica pedagdgica é uma pratica social complexa, que
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acontece em diferentes espacos/tempos da escola, no cotidiano de
professores e de alunos em diferentes espacos culturais. Na escola e
na sala de aula sempre é mediada pela interacdo
professor/aluno/conhecimento. Nela estao imbricados,
simultaneamente, elementos particulares e gerais. Os aspectos
particulares dizem respeito as esferas docente e discente, conforme
suas especificidades. A esfera docente esta constituida pelos
seguintes fatores: formacdo, experiéncia, condi¢cdes de trabalho e
acoes vinculadas ao posto profissional que ocupa. A esfera discente
recebe inimeras interferéncias pessoais e estruturais, tais como: nos
aspectos pessoais, destacam-se a idade de cada estudante e sua
condicdo sociocultural; e, os aspectos estruturais os decorrentes do
curriculo e do projeto politico-pedagogico da escola; das condigdes
fisicas e organizacionais do espaco escolar e da comunidade na qual
a escola estd inserida. Em sintese, para Souza (2009) a pratica
pedagogica é um complexo cultural/institucional (docente, discente,
gestor e epistmoldgico).

Com esta compreensdo abrangente de pratica pedagogica na
escola de ensino médio (envolvendo as praticas: docente e gestora),
procuramos analisar os depoimentos dos estudantes e apresentamos
alguns indicios representacionais do grupo pesquisado acerca desse
complexo objeto.

Pratica docente: indicios representacionais

No que se refere a sala de aula (pratica docente), os
estudantes destacam disciplinas de maior e menor interesse, relagdes
com os docentes e colegas, atividades realizadas e avaliagao.

No conjunto das narrativas, estdo destacadas as disciplinas
de menor e maior interesse e/ou envolvimento desses estudantes.
Como disciplinas mais complexas, estao citadas: Matematica, Fisica e
Quimica. Em relacdo as dificuldades diante de tais componentes
curriculares, afirmam: “as dificeis sdo as mais de exatas, que é no caso
Fisica e Matematica, também” (S.16); "Matematica, fisica e quimica”
(S5.28); "Matematica, eu amava matematica no ensino fundamental,
mas agora no ensino médio ta sendo um porre” (S.05); “[..]
Matemaética, sem sombra de duvidas! Eu ndo consigo mexer com
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célculo, minha cabega baguncga tudo, me da nervoso de olhar para
aquele tanto de nimero”(S.06); “Matematica e fisica” (S.25); “Quimica,
matematica, fisica” (S.32).

No conjunto dos 33 entrevistados, 20 afirmaram que a
Matematica é a matéria que mais apresenta dificuldades no ensino
médio. Sob esta mesma perspectiva, encontramos as pesquisas de
Ortenzi (2006) e Weber (2012), que tomam como objeto as
dificuldades de aprendizagem de conteldos de Matematica entre os
alunos de ensino médio.

InUmeros pesquisadores investigam e refletem sobre as
dificuldades dos estudantes com a disciplina de Matematica no
cenario educacional brasileiro, conforme o que se segue. Loureiro
(2014), tendo como fundamento uma pesquisa com estudantes de
ensino médio, afirma que tais dificuldades ndo estdo vinculadas ao
carater abstrato da disciplina nem ao método utilizado pelo
professor, pois, tais dificuldades sdo decorrentes da auséncia de uma
base mais solida de conteldos, que deveria ter sido construida no
ensino fundamental. Um estudo desenvolvido por Lima, Poersch e
Emmel (2019), com enfoque nas dificuldades de aprendizagem em
Matematica, com 43 alunos de oitavo ano do Ensino Fundamental,
revelou que 22,9% desses estudantes tém historico de reprovagao na
disciplina. Consideramos que os resultados dos estudos aqui citados
fortalecem os achados da nossa pesquisa.

Os estudantes consideram que os componentes curriculares
das areas técnicas e de humanas sdo entendidos com mais facilidade
e afirmam: “[..] As mais faceis pra mim sdo: Histéria, Introducdo a
Administracdo e Marketing e Inglés” (S.05); “[...] Portugués, Filosofia e
Geografia” (5.29); “[...] Acho que Sociologia e Filosofia, Portugués, as
do técnico, e Geografia” (S.05); “Gosto mais de Historia, em Geografia
e Redagdo” (S.19); “Para mim Portugués e Artes sdo as melhores”
(S.35).

Em alguns depoimentos, identificamos variagdes no que se
refere a maior e/ou menor interesse e facilidade de aprendizagem
nas disciplinas. Por exemplo, os participantes 10 e 17 afirmaram: “Eu
sempre tive facilidade em Matematica, entdo eu sou mais de exatas,
mas tem algumas também de ciéncias da natureza que eu gosto, no
caso eu sou, eu me considero melhor em Matematica“(S.10); “Sempre
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tive muita facilidade com Matematica, eu sempre gostei mais de
exatas.”(S.17); E os participantes numeros 18 e 14 disseram: “Eu tenho
dificuldades com Artes, Filosofia, Sociologia, e Eletricidade no
geral”(S.18); “ [...] Filosofia, eu acho um pouco complicado”(S14); Vale
ressaltar que um dos sujeitos (S.33), quando questionado sobre esse
assunto, revelou ter facilidade com a maioria das disciplinas.

Vérios estudantes ficaram surpresos com determinados
componentes curriculares, com o modo como sao trabalhados nas
escolas de ensino médio e, também, algumas descobertas que
perpassam as entrevistas. Supomos que tais sentimentos decorrerem
do seguinte fato: os entrevistados tomam como parametro as escolas
de ensino fundamental, nas quais estudaram, que sdo marcadas por
deficiéncias, sobretudo, no ano anterior, pois ofereceram ensino
exclusivamente remoto devido a pandemia da Covid-19. A esse
respeito comentaram: “Eu ndo tive nono ano, o meu nono ano foi
literalmente sem nada, foi sé no online s6 que nao foi bem explicada
[..] Eu entrei esse ano boiando, entdo eu tentava o maximo me
esforgar” (S.17); "Eu estou comecando, agora que eu de um tempo
pra ca comecei a ter habito de leitura, entdo, estou despertando mais
minha mente pra ler” (S. 05).

No item que enfoca as relagdes estabelecidas com colegas e
professores nas escolas, os estudantes destacam a boa convivéncia
prevalecente entre eles. Em relacdo aos colegas de turma e escola,
predominam comentarios favoraveis, sempre reconhecidos como
pessoas legais e afirmam: "Eu acho elas legais, elas ajudam bastante
a gente, porque elas estudam |4 hd um tempo, ddo dicas pra
gente”(S.07); “As pessoas que eu conheco e que eu tenho
proximidade sdo muito legais, elas conversam bastante
comigo”(S.06); “ O pessoal muito legal, sendo sincero é a melhor
palavra que pode ter, o pessoal do terceiro ano, eu pensei que
poderia ser chato com os primeiros, mas é totalmente o contrario,
eles sdo muito legais com todo mundo”(S.13).

No conjunto das falas, identificamos  alguns
desentendimentos nos relacionamentos, que sdo considerados pelos
estudantes como comuns e parte da rotina de adolescentes. Acerca
de conflitos falam: “J4 teve muitas brigas assim, envolvendo o
pessoal, tem, porque querendo ou ndo sdo um monte de adolescente
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né, sempre vai ter aquela divergéncia“(S.08); “Tem muitos alunos aqui
que fazem a escola ficar muito bagungada, acontecer muitas brigas”
(S.34); “Tem pessoas que a gente nao deve se juntar com elas” (S.28);
“Tem pessoas boas e tem pessoas que ndo valem a pena se juntar
aqui dentro” (S.29); “Tem alguns que sdo displicentes, ja sdo mais
avancados”(S.33); "Acho que ndo deveriam estar na escola, porque
tipo, é a minha opinido, porque ndo tem comprometimento, fica
saindo de sala, perturbando, sabe? Atrapalha o professor, eu ndo
acho isso legal” (S. 05); “Sempre tem aquelas pessoas que gostam de
fazer bullying” (S.27).

Nas falas dos entrevistados, o papel exercido por alguns
estudantes veteranos ganhou relevancia, principalmente, o modo
como acolhem os iniciantes. Esses colegas sdao denominados de
protagonistas, pois intermediam as relagdes dos alunos entre si, com
professores e gestdo escolar. Os protagonistas sdo figuras de
referéncia para os participantes, que sao alunos dos primeiros anos
do ensino médio, conforme o seguinte depoimento: “Principalmente
0s que ja estavam aqui, os protagonistas, eles todos sdo bem
receptivos [..]" (S. 16).

As atividades realizadas pelos estudantes sdo variadas e
envolvem desde respostas as fichas e aos exercicios contidos no livro
didatico, até o desenvolvimento de projetos, seminarios e feiras de
conhecimento. Vejamos os depoimentos: “Facam a questdo de 1a 10
da pagina 150" (S.05); “Tem atividade de Fisica sobre, questdoes do
livro também a gente faz, tem bastante coisa” (S.03); “A professora de
Portugués insiste muito em redagdo, essas coisas, entdo ela passa
algo muito relacionado a isso, quer que a gente faca textos, fica
atualizando a gente “(S.07); “Muita atividade, as vezes a gente se
sente sobrecarregado. Alguns passam no caderno, se ndo até de uma
ficha. A gente ndo usa muito livro” (S.29); “Sdo trabalhos de feira, a
gente faz meio que uma feira, teve o trabalho de fisica que a gente
meio que fez uma feira 100% em grupo”(S.08); “ Passam formularios,
atividades em grupo entdo depende muito da forma de como cada
professor vai trabalhar. Tem trabalho pra apresentar pra toda a
escola, um que é s6 pra sala e um que é s6 pra entregar mesmo a
professora” (S.26).
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Os participantes fazem, ainda, breves referéncias ao
funcionamento do ensino remoto durante a fase mais aguda da
pandemia: "Eles passavam sempre todos os dias. Era pelo aplicativo e
pelo grupo no WhatsApp. Alguns eram de vocé fazer, entregar, as
vezes era pra fazer algum resumo de algum texto”(S.30); “No modo
online tdo passando muitas atividades, € um pouco dificil de
acompanhar. Tem mapas mentais formularios e seminarios”(S.23).
Conforme narraram os entrevistados, tais atividades sdo realizadas
em grupo ou individual e, contribuem para o processo avaliativo.

Os estudantes enfatizam inUmeras diferencas ocorridas no
processo de avaliagdo entre o0 ensino remoto e o presencial.
Ressaltam o estresse sofrido e afirmam que, no ensino
exclusivamente remoto, o processo era mais ameno. Além disso, o
desempenho do grupo era melhor. Afirmaram: “A gente passou
quase dois anos em casa. A atmosfera de sala deixa a gente mais
nervoso, sabe, quando a gente ta & em sala de aula com o professor
ali olhando a gente. E acaba que o desempenho ndo sendo tdo
esperado” (S.16); “A gente nao faz prova em papel, a gente faz prova
no site” (S.11); “ Eles botavam prova que nado botavam os assuntos
pra gente estudar’(S.33); “Eu ndo achei elas dificeis ndo, as
presenciais, eu que me cobro muito, entdo eu coloco uma pressao
muito grande em mim mesma, o que me prejudicou um pouco nessa
unidade, porque era a primeira vez presencial”(S.12). “A prova la é
bastante dificil, eles pegam os assuntos, cada bimestre eles pegam os
assuntos do bimestre de tudo” (S.21); “Todas as provas foram online,
todas, e muitos professores colocavam questdes da internet” (S.23); *
Nas provas online era muita fila porque eles ndo tinham como provar
que aquele aluno filou. Entdo, se comparar as notas online com as
de fisica da terceira unidade, que foi aqui na escola, as notas foram
muito baixas, diferente das online” (S.17); Foi o ano todo remoto, a
gente ndo fez nenhuma presencial” (S.27); “As provas foram tudo pelo
celular. Pra estudar foi um pouco dificil, mas deu tudo certo” (S.35).

Para Luckesi (2002), avaliar significa diagnosticar uma
experiéncia de ensino e de aprendizagem, o que permite ao professor
orientar melhor e, assim, obter resultados mais positivos. O processo
avaliativo € uma oportunidade para a reflexdo da pratica docente e,
também, para a identificagdo do desempenho/rendimento do aluno.
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Os depoimentos dos estudantes nos fazem concordar que a
pandemia da Covid-19 agravou os problemas educacionais, pois o
processo de avaliacdo ficou comprometido e, em consequéncia, a
concretizacao da aprendizagem dos alunos.

Pratica gestora: indicativos de representacoes sociais

Tendo em vista a concepgdo abrangente de pratica
pedagogica, que adotamos, enfocamos os posicionamentos dos
entrevistados acerca da prdtica gestora na escola de ensino médio.
Destacamos as referéncias dos estudantes ao trabalho dos
funcionarios e da equipe gestora. Além disso, citamos o suporte
oferecido pelos colegas protagonistas, ja citados.

Em geral, os participantes salientam a boa convivéncia com os
funcionarios das escolas que sdo considerados interativos e realizam
suas atividades com empenho. Afirmam: “Tém uma boa maneira de
conversar com aluno, sdo bem préoximos dos alunos até, eu gosto
bastante deles, acho eles bastante profissionais”(S.01); “Os
funcionarios, como o pessoal chama de tias da limpeza, eles séo
muito gente boa, sempre brincam com os alunos, conversam,
interagem, as tias da merenda” (S.03); “Essa galera é muito gente boa,
déa pra ver que eles trabalham com gosto e eles se enturmam com os
alunos, brincam”(S.04); “ Sdo bem comprometidos com o trabalho,
principalmente as tias da limpeza, sempre que vocé precisar, se o
banheiro estiver entupido, elas vao 14, na hora” (S.10).

Nas escolas, as interacdes entre estudantes e funcionarios sao
tranquilas e respeitosas. Esses profissionais sdo cooperativos e tém
seu trabalho reconhecido pelos participantes da pesquisa.

Ao tratarem da equipe gestora, eles se referem aos gestores
escolares e, também, ao trabalho dos coordenadores pedagdgicos
e dos cursos técnicos. Quando indagados sobre a pratica desses
profissionais, os depoimentos sdo elogiosos e ressaltam o papel ativo
dos gestores nas escolas. Afirmam: “ Eu gosto muito deles, eles sdo
bastante interativos, sempre tém aquela conversa, sempre tem
reunides também, a gente”(S. 08); "Em relacdo aos diretores e
coordenadores, eu acho eles bem adolescentes, eles querem ser
adolescentes, ter um piercing, se enturmar com a gente” (S. 07); “Eu
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ndo consegui conhecer o (coordenador) do técnico, nao tive a
oportunidade de conhecer ele nem o atual se eu ndo me engano, ndo
sei se tem outro. Bom, a equipe de gestdo assim sempre muito
boa”(S.19); A gestdo é bem rigida. Isso dai € bom porque antes a
escola ndo tinha uma gestdo tdo boa. Os professores ndo se
envolviam tanto porque a gestao antiga ndo dava oportunidade pra
eles se envolverem, agora que essa gestdo nova entrou os
professores estdo podendo se envolver mais” (S.21).

No entanto, as falas de alguns dos entrevistados deixam
entrever certo distanciamento entre alunos e gestores escolares.
Alguns depoimentos revelam: “"Sdo mais na deles e quando a gente
precisa e tal, mas proxima nao” (S.12); “Os protagonistas sdo alunos,
ai eles sdo mais proximos da gente. Mas, a gestdo mesmo é um pouco
afastada, mas sempre que a gente precisa eles sdo prestativos em
atender a gente” (S. 16).” Eu ndo conheco muito bem a gestora, mas
até entdo em relagdo a gestdo da escola e ndo da gestora eu nunca
vi nenhum problema nao” (S.20); “O dia a dia podia ser mais facil se
a gente fosse mais proximo da coordenadora e das pessoas que estao
|4 na escola todos os dias” (S5.23); “ Eu ndo cheguei a conhecer (a
gestora) se eu ver eu nem sei quem é" (5.30); “ A maioria fica muito
na coordenacdo mesmo sabe? Resolvendo aquelas coisas de
escritorios e tudo mais, algumas vezes que eu vejo é s6 pra andncios
(S.22).

Relacionamos as referéncias dos entrevistados a pratica
gestora e a acdo colaborativa de alunos denominados de
protagonistas. Esses estudantes, matriculados no segundo e no
terceiro ano do ensino médio, tém assumido um papel ativo de
colaboracdo com a gestdo, tendo como objetivo facilitar a
convivéncia e o processo de ensino aprendizagem nas escolas. Os
entrevistados destacam: “"Eu acho que, as vezes, eles (0os gestores)
deixam isso muito pros protagonistas ja que sdo alunos, ai eles sdo
mais préximos da gente. Mas, a gestdo mesmo é um pouco afastada.”
(S.16); “No primeiro ano, tem uma acolhida, ai os protagonistas séo
aqueles que a organizam a entrada dos primeiristas. Fazem um tour
na escola, explicam como funciona a escola, as regras da escola, como
se fosse um manual de sobrevivéncia. Os protagonistas que sdo
pessoas que ajudam, que ddo conselho” (S.09); “Porque quase 500
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alunos na escola entédo na hora do almoco ficava a bagunca, e a gente
conseguiu melhorar, a gente juntou todos os protagonistas”(S.10);
Foi possivel depreender que esses estudantes (protagonistas)
intermediam a relagbes com a gestdo, exercem um papel de
mediadores, no que se refere a efetivacdo de projetos, as tomadas
de decisdo e as reivindicacbes dos estudantes. Conforme os
depoimentos, no ambito das escolas técnicas, os protagonistas
revelaram-se mais ativos e cooperativos.

Ressaltamos que o protagonismo juvenil, tdo propalado na
Politica Educacional vigente no Estado de Pernambuco, de acordo
com Silva (2009), compreende a atuagao dos jovens e adolescentes
de maneira significativa, no processo de construgdo do
conhecimento, o que permite aos educandos uma acdo autoral no
processo de desenvolvimento e de aprendizagem. A atuacao de cada
protagonista é um elemento constituinte do ambiente escolar e,
sobretudo, possibilita ao estudante tomar decisdes e agir de forma
critica e reflexiva no meio em que vive.

Na visdo dos estudantes dessas escolas, os coordenadores
dos cursos técnicos sdao mais ativos e presentes no dia a dia dos
alunos. Eles reconhecem o bom entrosamento, que esses
profissionais conseguem estabelecer com os adolescentes e,
afirmam: “O que posso dizer é que eles realmente estdo bem
inteirados no que esta acontecendo na escola, eles sabem tudo, eles
gostam de estar por dentro das coisas”(S.09); “A gente tem um grupo
com a coordenadora sé que a gente s6 fala com ela quando é pra
justificar falta ou pra falar de alguma coisa relacionada a escola mas
relacdo pessoal assim com ela, assim, nenhuma” (S.23); Os
coordenadores? Eles tém relacdo mais proxima com a gente, estdo
sempre fazendo brincadeiras com a gente, sempre ajudando, eles
tém uma interacdo muito boa com todos os alunos” (S. 14).

Salientamos que os estudantes de escolas de referéncia e das
regulares sdo mais criticos em relacdo a gestdo e a organizacdo
dessas instituicdes. Disseram, por exemplo: “As vezes, ndo tem tanta
regra como deveria ter” (S5.29); “Eles ndo tém muita responsabilidade”
(S.34); " Muito desorganizada” (S.35); “ Aquela escola é apenas um
lugar aceitavel” (S. 29).
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Os estudantes de escolas regulares apresentaram indUmeras
dificuldades em relagdo a pratica gestora. Um grupo de estudantes
matriculados em uma dessas escolas sequer lembra os nomes das
pessoas, que integram a equipe de gestdo, o que revela uma
completa auséncia de interagdo com a gestdo escolar. No entanto,
outro grupo, também de escola regular, que concluiu o ensino
fundamental na instituicio e acompanhou o trabalho e, até a
substituicdo de alguns desses profissionais, assumiu um
posicionamento mais favoravel. Esse grupo de alunos fez referéncias
as mudancas ocorridas na escola durante gestdes anteriores,
opinaram sobre praticas e teceram elogios a gestdo atual.

CONSIDERAGOES FINAIS

Neste artigo, procuramos responder a indagacao: Como se
caracterizam as representacbes sociais de escola de ensino médio e
pratica pedagoégica de estudantes de ensino médio? Para respondé-la,
retomamos o conceito de representacdes sociais e sumarizamos
achados do estudo, que sinalizam elementos simbolicos referentes a
escola e a pratica pedagdgica no ensino médio, conforme os
estudantes.

Entendemos representagdes sociais como fendmenos que
circulam, cruzam e se cristalizam, constantemente, por meio de uma
fala, um gesto ou um encontro do cotidiano, que devem ser
entendidos a partir do seu contexto de producao.

Com base nos resultados da investigacdo realizada, inferimos
que os estudantes de primeiro ano de ensino médio possuem
representagdes sociais de escola centradas na qualidade do ensino
oferecido, abrangéncia da formacdo, boa convivéncia no espaco
escolar e infraestrutura deficitdria. A despeito dos problemas de
cunho estrutural, a formacdo é valorizada e reconhecida como
superior a oferecida nas escolas de ensino fundamental em que
estudaram. O ensino remoto, adotado em funcdo da pandemia da
Covid-19 e suas consequéncias, permeia essas representacoes.

As representa¢Bes sociais de pratica pedagodgica estdo
centradas nos seguintes elementos: aprendizagem de disciplinas,
relacdes e convivéncia na escola e acdo comprometida de
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profissionais  (funcionarios, gestores e coordenadores). Tais
elementos ganham relevo em suas construcdes simbolicas acerca
dessa pratica.

Comparados aos participantes, que estudam em escolas
regulares e de referéncia, os estudantes de escolas técnicas sdo
aqueles que mais enfatizam a qualidade e boa convivéncia no espaco
escolar. O primeiro grupo reforca problemas como déficits
estruturais, bullying e as mas companhias nessas instituicoes; e o
segundo grupo ressalta a qualidade do ensino, perspectivas para a
profissionalizacdo e centraliza a boa convivéncia nesse espaco
utilizando o termo familia, “A escola é uma familia”.

As representacdes da pratica gestora apresentam-se
diversificadas. Os funcionarios sdo sempre disponiveis, estabelecem
bom entrosamento com os alunos e tém compromisso com o
trabalho. Em geral, os gestores e coordenadores pedagdgicos
desenvolvem seu trabalho com dedicacdo e competéncia, contudo,
ha um distanciamento no trato aos estudantes. Na maior parte dos
depoimentos, sdo os colegas protagonistas, que intermediam e
negociam demandas relacionadas aos estudantes nas escolas.
Conforme as entrevistas, os coordenadores de cursos técnicos sao
mais parceiros dos alunos. Nas escolas de referéncia e nas regulares,
os coordenadores estdo mais distantes e presos as atividades
burocraticas.

No conjunto dos depoimentos, conseguimos entrever uma
hierarquizagdo entre as escolas de ensino médio em que os
estudantes estdo matriculados. Sem duvida, as escolas técnicas de
referéncia sdo representadas como superior em qualidade para o
conjunto geral dos entrevistados. Sdo, principalmente, os estudantes
das escolas regulares (sucateadas em diferentes aspectos) os que
mais explicitam essa desigualdade no ambito do ensino médio
publico.

As representagbes sociais sdo sempre circunscritas a um
grupo de pessoas, que compartilha um saber entre si. A despeito de
outros aspectos aqui mencionados, no ambito deste artigo, podemos
admitir que os entrevistados partilham representa¢des sociais, que
consagram a dicotomia da pratica pedagdgica nas escolas de ensino
médio, ou seja, hd uma clara superioridade da pratica pedagdgica nas
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escolas técnicas, em detrimento dos limites comuns, vivenciados
pelos alunos nas escolas regulares e de referéncia.

Em face dos resultados da pesquisa aqui apresentada,
sugerimos um repensar da Politica de Educagdo Integral de
Pernambuco que, fundada no principio da interdimensionalidade, ao
invés de reconhecer a integralidade do ser humano, vem fortalecendo
a desigualdade. Tal politica, mesmo que voltada para incluir a
juventude, tem sido excludente para a maioria dos jovens.
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Reformas no ensino médio no Brasil: o chdo da escola em
areia movedica

Raimundo Clecionaldo Vasconcelos Neves'
Anselmo Alencar Colares?

RESUMO

A etapa de escolarizagdo denominada Ensino Médio ja passou por
diversas reformas e ha uma em curso no atual contexto da educacgao
brasileira. Este artigo tem como objetivo compreender as reformas
ocorridas no ensino Médio no Brasil e o chdo da escola em areia
movedica. A metodologia foi do tipo bibliografica e documental. Os
resultados revelam que as contradi¢des ocorridas nas reformas do
Ensino Médio no Brasil integram o regime da acumulagéo flexivel,
cuja finalidade é a formagdo de trabalhadores com subjetividades
flexiveis e que, por meio de uma base de educagdo geral
complementada por itinerdrios formativos, por areas do
conhecimento, incluindo a formagao técnica e profissional, recebem
uma formacao simplificada, como preconiza a Base Nacional Comum
Curricular. Essas reformas sdo efetivadas a partir dos interesses de
orgdos internacionais. Por isso, a diminuicdo de investimentos em
educacdo e em pesquisa, provocando a flexibilizacdo e a precarizacgao
da classe trabalhadora. Negar a ciéncia, negar para a classe o direto
a educacao, significa um retrocesso e a transformacgdo da escola em
instrumento de alienacdo e em local onde se forma através do treino
e ndo de uma formacdo que valoriza o pensar critico. E necessario
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que as reformas ocorridas no ensino Médio sejam efetivadas a partir
da classe trabalhadora.

Palavras-chave: reformas; flexibilizacdo; classe trabalhadora;
educacao; curriculo.

Reforms in secondary education in Brazil: the school floor
in quicksand

ABSTRACT

The schooling stage called Secondary Education has already
undergone several reforms and there is one in progress in the current
context of Brazilian education. This article aims to understand the
reforms that took place in high school in Brazil and the school floor
in quicksand. The methodology was of the bibliographical and
documental type. The results reveal that the contradictions that
occurred in the reforms of Secondary Education in Brazil are part of
the regime of flexible accumulation, whose purpose is the formation
of workers with flexible subjectivities and that, through a base of a
general education, complemented by formative itineraries, by areas
of knowledge, including technical and professional training, receive
simplified training, as recommended by the National Common
Curriculum Base. These reforms are carried out based on the interests
of international bodies. Therefore, the reduction of investments in
education and in research, causing the flexibilization and
precariousness of the working class. Denying science, denying the
right to education to the class, means a setback and the
transformation of the school into an instrument of alienation and a
place where one forms through training and not through training that
values critical thinking. It is necessary that the reforms that took place
in secondary education be carried out from the working class.

Keywords: reforms; flexibility; working class; education; curriculum.
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Reformas en la educacion en Brasil: el piso escolar en
arenas movedizas

RESUMEN

La etapa de escolarizacion denominada Educacion Secundaria ya
paso por varias reformas y hay una en curso en el contexto actual de
la educacién brasilefia. Este articulo tiene como objetivo comprender
las reformas que tuvieron lugar en la escuela secundaria en Brasil y la
escuela piso en arenas movedizas. La metodologia fue de tipo
bibliografico y documental. Los resultados revelan que las
contradicciones ocurridas en las reformas de la Ensefianza Media en
Brasil forman parte del régimen de acumulacion flexible que tiene
como finalidad la formacion de trabajadores con subjetividades
flexibles y que, a través de una base de educacion general,
complementada con itinerarios formativos, por las areas de
conocimiento, incluyendo la formacién técnica y profesional, reciben
una formacion simplificada, segin lo recomendado por la Base
Nacional del Curriculo Comun. Estas reformas se llevan a cabo en
funcion de los intereses de los organismos internacionales. Por lo
tanto, la reduccién de las inversiones en educacion e en investigacion,
provocando la flexibilizacion y precariedad de la clase trabajadora.
Negar la ciencia, negar el derecho a la educacion a la clase, significa
un retroceso y la transformacion de la escuela en un instrumento de
alienacién y un lugar donde se forma una formacién y no una
formacion que valore el pensamiento critico. Es necesario que las
reformas que se dieron en la educacion secundaria se hagan desde la
clase obrera.

Palabras clave: reformas; flexibilizacion; classe obrera; educacién;
curriculo.

INTRODUCAO

Este artigo resulta de uma pesquisa em nivel de mestrado
desenvolvida em um Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da
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regido norte. A pesquisa no contexto mais amplo objetivou analisar
como ocorreu a reforma do Ensino Médio no contexto do Plano
Nacional de Educagdo (PNE). Assim, a presente produgao textual tem
por objetivo compreender as reformas ocorridas no ensino Médio no
Brasil e o chao da escola em areia movedica.

A pesquisa esta configurada como sendo do tipo bibliogréafica
e documental. O levantamento bibliografico subsidiou a
compreensdo e explicacdo da teoria e categoria relacionada ao
objeto de pesquisa. A revisdo bibliografica supde “delimitar e
caracterizar o objeto (especifico) de investigacdo de interesse do
pesquisador e a consequente identificagcdo e definicdo das categorias
centrais da abordagem tedérico-metodolégica” (THERRIEN, 2004, p. 8).
No que se refere a pesquisa documental, foi utilizada a Lei N°
13.415/2017 — que trata sobre a reforma do ensino médio; o Plano
Nacional de Educagdo (PNE/ 2001-2010 e 2014-2024), que definiu
metas para a educagao brasileira; e a Base Nacional Comum Curricular
(BNCOQ).

O texto estd estruturado em trés partes. Na primeira trazemos
breves consideracbes acerca das reformas no contexto do ensino
médio brasileiro. No segundo momento, tecemos consideracoes
sobre programas sociais e politicas publicas. No terceiro,
apresentamos a reforma do ensino médio em vigor considerando o
chao da escola em areia movedica.

REFORMAS NO ENSINO MEDIO NO BRASIL: BREVES
CONSIDERACOES

Na década de 1960, institui-se as primeiras diretrizes e bases
para a educacdo nacional, com o objetivo de se efetivar um ensino
propedéutico e profissional. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional n® 4.024/61 preconiza que o ensino no Brasil ndo pode ter
tratamento desigual por motivos filoséficos, politicos ou religioso,
como também, qualquer preconceito de classe ou de raca. Em 1968,
inicia o processo de reformulagdo da LDB/61, separando o ensino
Superior da Educacdo Bésica, através da Lei n° 5.540/68. Na década
de 1970, o pais vivia sob o regime militar e a educagéo transformou-

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 127



se em uma ferramenta social fundamental para a disseminacdo de
valores morais, bem como da formacdo da méao de obra que
atenderia o projeto desenvolvimentista do governo militar. Assim
deve ser entendido o projeto de educagao que estava sendo utilizado
como aparelho ideoldgico pelo regime militar:

Com o golpe de 64 e as circunstancias dai
recorrentes [.] junto com outros fatores, a
educacdo escolar representava um importante
instrumento  para que fossem  atingidos
determinados fins, possibilitando a disseminagdo
dos valores morais e a ampliagdo do nimero de
trabalhadores para atender as exigéncias do
esperado  desenvolvimento  econémico. Era
imprescindivel ao Estado assumir efetivamente a
educacdo escolar, uma vez que ela estava inserida
na grande meta de seguranca e desenvolvimento,
cumprindo o papel de difusora da “preocupacdo”
do governo para com a populagado (COLARES, 2003,
p. 24).

Observa-se, no caso da educacao, a fortissima influéncia das
ideias do governo militar na LDB n° 4.024/61, sobretudo, em 1970
quando:

O pais vivia a euforia do milagre, refletida até
mesmo em musica, como Meu Brasil eu te amo (da
dupla Dom e Ravel, 1970) e pra frente Brasil (que
marcou a conquista do tricampeonato mundial de
futebol, em 1970). Foi também o periodo dos
grandes projetos nacionais, tais como a abertura da
rodovia Transamazodnica, destinada a promover a
ocupacdo geopolitica da Amazonia e deslocar para
a regido milhares de nordestinos flagelados pela
seca. Em vez disso, favoreceu a formacdo de
grandes latifundidrios nacionais e estrangeiros
(COLARES, 2003, p. 18-19).

A ideia de que haveria um novo céu e uma nova terra, com
direitos assegurados a populacdo brasileira foi propagada,
sobretudo, em 1973, “quando o PIB alcangou 13,9%. Em seguida,
comecgou a desaceleragdo, agravada por fatores externos, como a
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crise do petroleo. Uma vez que a indUstria automobilistica sustenta o
milagre” (COLARES, 2003, p. 19). Nessa direcdo, as reformas que se
concretizavam na educagdo brasileira objetivavam formar mao de
obra barata para o mercado, resultando numa educacao excludente,
na qual os mais necessitados, os pobres, os negros, os indigenas e
demais etnias nao tinham acesso. Somente os ricos podiam acessar a
universidade. Criou-se um imaginario de que a ideia de
desenvolvimento traria condicOes favoraveis para todos os
brasileiros, mas ledo engano.

Na década de 1980, o ensino Médio tornou-se um dever do
Estado e um direito Publico subjetivo com a consolidacdo da
Constituicao Federal de 1988 (Art, 208, Inciso II; § 1°). O ensino Médio
na perspectiva de um projeto de Educagao Basica, de acordo com o
Art. 21 da LDB/96, tem como base legal a Constituicdo Federal de
1988; a LDB, Lei n°® 9.394/96; os PCNs (1997 a 1999); DCNs (1998 a
2018); o PNE, Lei 13.005/14; Lei n°® 13.415/17 (altera a LDB/96) e os
documentos da BNCC (2017 a 2018).

O que se efetivou a partir das reformas educacionais ocorridas
no Brasil, sobretudo, com o golpe de 2015/2017, contra a presidente
Dilma Rousseff, um ataque contra a classe trabalhadora e o discurso
sobre a necessidade de se realizar no pais uma reforma a qualquer
preco, vem pautando as politicas educacionais e provocando um
ataque ideolégico que ndo contribui para a transformagdo da
sociedade e da educacdo (ORSO; SANTOS, 2020).

As reformas educacionais nos Ultimos anos vém revelando
desmontes, ataques, destruicdo da escola, gradualmente provocando
a culpabilizagdo dos professores e a negagdo dos conhecimentos
historicamente produzidos pela humanidade para a classe
trabalhadora, que produz a riqueza do Brasil, mas, é explorada através
de politicos obscurantistas e negacionistas (ORSO; SANTOS, 2020).

Ndo ha como negar que o ponto de partida para a
compreensdo das reformas ocorridas na educagdo brasileira e,
sobretudo, no Ensino Médio, sdo as politicas educacionais brasileiras
na sua conjuntura mais recente, que remete ao governo de Lula e
Dilma, quando se observa, sobretudo, a partir de 2003 a criagédo e
implementacdo de politicas educativas e programas sociais que se
destacaram, caracterizando-se como politicas inclusivas que

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 129



modificaram a realidade de milhdes de brasileiros que estavam a
margem da sociedade.

Com o golpe, ocorreu um retrocesso, uma negacdo dos
direitos adquiridos, a negacdo de uma educagdo libertadora,
emancipadora, transformadora, a negacdo do direito a saude e ao
lazer. O golpe, atroz, barbaro, violento, potencializado
midiaticamente por setores da imprensa comprometida com a classe
dominante, interrompeu um processo de garantia de politicas
publicas e de programas sociais para a classe trabalhadora. O golpe
aumentou o distanciamento entre pobres e ricos, aumentou a
pobreza e a miséria no Brasil. Segundo o IBGE (2019), existem mais
de 52 milhdes de pessoas na pobreza e mais 13 milhdes na extrema
pobreza. Essa realidade revela que o golpe contra a classe
trabalhadora fomentou o agravamento social. Assim,

No rol das politicas de educagdo, aprovadas nos
ultimos cinco anos no Brasil, especificamente, apds
o0 golpe empresarial, juridico, midiatico, e
parlamentar contra a presidente Dilma Rousseff do
Partido dos Trabalhadores (PT), experimentamos as
consequéncias de projetos educativos curriculares
que tém deteriorado, empobrecido e afastado ainda
mais a educacdo tanto do acesso aos
conhecimentos cientificos quanto de sua dimensao
emancipatoéria (ORSO; SANTOS, 2020, p. 161).

Nota-se que as reformas ocorridas negam a classe
trabalhadora a apropriacdo dos conhecimentos historicamente
produzidos pela humanidade, negam a ciéncia e, consequentemente,
a formacdo humana para a emancipacao, para a autonomia e para a
liberdade.

POLITICAS PUBLICAS VERSUS PROGRAMAS: ALGUMAS
CONSIDERACOES

Os Programas e Politicas implementadas pelo Partido dos
Trabalhadores (PT), no primeiro mandato de Lula, indicou a retomada
do crescimento do Brasil e, fundamentalmente, a inclusdo da classe
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trabalhadora, oportunizando o acesso a educagdo escolarizada, com
0 objetivo de minimizar as desigualdades sociais brasileiras.
Nitidamente,

[.] as politicas implementadas pelos governos do
PT, primeiro com Lula e depois com Dilma, vinham
consolidando um movimento de ampliacdo das
oportunidades de acesso a educacdo escolarizada
como forma de amenizar as desigualdades sociais,
que historicamente tém assolado o pais (ORSO;
SANTOS, 2020, p. 162).

Notadamente, os governos do PT estavam, através de
politicas publicas e de programas sociais, preocupados com a classe
trabalhadora. Foi um periodo de inclusdao, de oportunidade, de
crescimento econdmico e de acesso a educagdo, que se tornou
centralidade de um governo popular, para combater as
desigualdades sociais que sdo, na historia do Brasil, um calvério
doloroso:

Ao tomar a educacdo como estratégia para o
enfrentamento das desigualdades, tanto Lula como
Dilma vinham atuando como coordenadores de
uma politica educacional inclusiva, da educacdo
bésica ao ensino superior (ORSO; SANTOS, 2020, p.
162).

No governo do PT, a luta por uma educagdo publica de
qualidade foi assegurada, observadas as devidas contradi¢des,
aplicando o que aduz a Constituicdo Federal de 1988, canalizando as
acdes do governo para a populacdo mais pobre, através politicas
inclusivas e programas sociais que ressignificaram a realidade de
milhdes de brasileiros que viviam na pobreza e no esquecimento
social. Enfrentar esses problemas sociais, principalmente por um
governo popular, ndo é tarefa facil: “Contudo, essa politica ndo foi
suficiente para romper com as disparidades econémicas das
diferentes camadas sociais, derivadas da histérica divisdo de classes
no pais” (ORSO; SANTOS, 2020, p. 162).
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As politicas publicas e os programas sociais implementados
pelo PT indicaram para o mundo que o Brasil se tornou um exemplo
de nagao e um modelo de projeto de pais. Assim,

Entre 2003 a 2014, os governos petistas lograram
éxito na agenda que possibilitou a garantia do
direito a educacédo publica, laica e gratuita, fazendo
com que esse principio constitucional fosse
estendido por meio de uma série de politicas
educativas e programas sociais, dentre os quais se
destacam: o Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem), o Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE), o Bolsa familia, o Fundo de Financiamento
Estudantil (Fies), o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), o Ciéncia sem
Fronteiras, o Programa Universidade para Todos
(Prouni), o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (Reuni), o Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), entre outros (ORSO; SANTOS,
2020, p. 162)

Constata-se que as politicas publicas e os programas sociais,
praticados pelo PT, modificaram a realidade brasileira. Notadamente,
0 governo petista lutou contra as desigualdades sociais, embora
partisse de uma relagdo com o paradigma econémico neoliberal: “[...]
trés iniciativas foram fundamentais para um novo impulso ao
desenvolvimento no pais: a retomada do papel do Estado no estimulo
ao desenvolvimento; a reducdo das desigualdades sociais; e o
crescimento econémico [...]" (ORSO; SANTOS, 2020, p. 163).

Nao se pode negar, também, que no inicio do governo Lula,
percebeu-se a presenga de uma politica neoliberal “que desacelerou
gastos e impulsionou a¢des pré-mercado” (ORSO; SANTOS, 2020, p.
163). A presenca neoliberal foi identificada pela relagdo entre parceria
publico e privada, no sentido de fazer o projeto de governabilidade.
As acbes pro-mercado ndo aconteceram de forma gratuita,
“paralelamente a isso, a elevacdo do saladrio minimo para a classe
trabalhadora significou a participacdo desta no consumo de bens e
produtos que até entdo sé eram consumidos pela elite [..]" (ORSO;
SANTOS, 2020, p. 163).
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No segundo mandato de Lula, seguindo a mesma linha
desenvolvimentista, que durou entre 2006 a 2010, foram propostos
programas e projetos politicos voltados para o favorecimento do
crédito e a ampliacdo de bens de consumo. Outra ac¢ao significativa
no segundo mandato de Lula foi o investimento na infraestrutura do
pais, objetivando o desenvolvimento para que o Brasil pudesse
ressignificar a sua realidade, transformar as relagdes sociais, bem
como colocar comida na mesa do pobre. Essa iniciativa custou caro
para o Brasil. Assim,

A preocupacgdo com a infraestrutura do pais como
forma de ampliar os investimentos e acelerar a
economia conduziu o governo a criacdo do PAC. O
principal objetivo do programa era liberar recursos
para o aumento da participagdo do Estado e
estimular o investimento privado nessa éarea [...].
Nesse periodo, o mercado de trabalho apresentou
bom desempenho, impulsionado pelo investimento
privado e pelo investimento do Estado em a¢des de
crédito e financiamento, especialmente, na area da
construgdo civil, em razdo das iniciativas do PAC.
Ainda que pudéssemos sentir os efeitos da crise de
2008, nos Estados Unidos, a taxa de desemprego no
Brasil manteve-se em 8% ao final daquele ano
(ORSO; SANTOS, 2020, p. 1630).

Um governo popular centrado na participacdo efetiva da
classe trabalhadora caracteriza-se por ser contra-hegemonico,
sobretudo, contra o modo de producao do lucro pelo lucro, contra o
capitalismo barbaro, selvagem e excludente. Desse modo:

A vitéria do PT, primeiro com Lula e depois com
Dilma Rousseff, sinalizava a possibilidade de iniciar
um ciclo de governos contra-hegemdnicos ao
capital. No entanto, com o passar do tempo, foi se
expressando como mais um partido que operou as
engrenagens capitalistas (ORSO; SANTOS, 2020, p.
163).

As varias tentativas de conciliacdo entre o modelo econdmico
neoliberal, centrado no mercado e no trabalho, centrado na inclusdo
da classe trabalhadora, custaram muito caro para o Brasil, sobretudo,
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a partir do golpe de 20015/2016. Enfrentar o modelo capitalista,
mercadolégico, excludente, barbaro, avassalador, que aniquila e
passa por cima de qualquer tentativa de "r-existéncia” (resistir e
existir), exige uma organizagdo dos movimentos sociais, das
associacoes e da comunidade escolar.

O governo de Dilma Rousseff continuou tentando ser um
modelo de governabilidade, revelado pela garantia de direitos
basicos para a populagdo brasileira, como o salario minimo e os
programas sociais de distribuicdo de renda, apesar de todas as
pressdes dos interesses internacionais para um pais que estava em
desenvolvimento. Era uma questao de tempo. O governo do PT nédo
garantiu a sobrevivéncia da classe trabalhadora, pois com a crise do
capital e os interesses da classe politica brasileira em tomar o poder,
se efetivou o fim de um governo que tentava dialogar com o modelo
econdmico vigente, mas que, também, tentava garantir os direitos
para os menos favorecidos.

Sendo o capitalismo uma sociedade de classe e
fragdes de classe, na ganancia pelo lucro,
estabelece-se uma luta entre e intranacbes e a
historia nos mostra que tem em sua estrutura a crise
como seu motor. Uma crise cada vez mais profunda
e que o seu enfrentamento se efetiva por destruicdo
de meios de producdo e de forcas produtivas, em
particular  eliminando  direitos da  classe
trabalhadora. Crise que no presente se manifesta,
por um lado, pela capacidade exponencial de
produzir mercadorias, concentracao de riqueza, de
conhecimento e de poder e sua incapacidade de
distribuir e de socializar a producdao para o
atendimento das necessidades humanas basicas; e,
por outro lado, pelo dominio do capital financeiro
especulativo que nada produz, mas que assalta,
mediante a divida publica dos Estados nacionais, os
recursos que seriam destinados a assegurar direitos
sociais elementares, tais como os da saude, da
educacdo, de saneamento basico, habitagdo,
transporte, cultura [...] (FRIGOTO, 2017, p. 18-19).
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Notadamente, a crise estrutural do capital significa que ele sai
mais fortalecido e que ndo aceita, em hipdtese alguma, a
possibilidade de dialogar com os mais necessitados. E inadmissivel.
Assim, justifica-se o golpe de 2015/2016 da presidente Dilma
Rousseff, o controle do capital financeiro especulativo, os acordos
politicos para o golpe, sobretudo, através do apoio institucionalizado
do legislativo e do judiciario brasileiro. E inaceitéavel a presenca da
senzala no alpendre da casa grande. Manter os interesses da
burguesia é essencial e é fundamental para a destruicdo, para o
aniquilamento de todas as politicas inclusivas e integradoras da
classe trabalhadora: “com esse cenario, entre os anos de 2014 e 2016
vivenciamos toda estruturacdo politica e legal para destruir a politica
econdmica e social que o PT vinha implementando no pais desde
2003 [...]" (ORSO; SANTOS, 2020, p. 165).

Observou-se a presenga do capital especulativo, através do
agronegdcio, das indUstrias, entre outros, que se uniram para ndo
deixar que os direitos da classe trabalhadora fossem crescendo,
possibilitando a insercdo social, o direito a educagdo, a saude e ao
acesso dos jovens ao ensino superior. Notou-se que os pobres
estavam tornando-se consumidores de produtos que somente a elite
consumia. A burguesia ndo suportou o processo de democratizacdo
no pais. Os pobres estavam ocupando um espaco que era,
exclusivamente, da burguesia.

Tudo isso significava uma ameaga ao poder e ao
espaco que ela ocupava por tantos anos.
Obviamente, outros fatores se somam a isso, aliada
ao discurso da legalidade, para que o movimento
em favor de um processo de impeachment fosse
instaurado contra a presidente Dilma Rousseff, em
maio de 2016 (ORSO; SANTOS, 2020, p. 165).

O processo de democratizacdo implantado no Brasil ndo foi
bem digerido pela burguesia. Os quatorze anos de governabilidade
do Partido dos Trabalhadores (PT) incomodou o poder hegemonico,
que atua na légica do acimulo privado do lucro sobre lucro. Assim, a
negacdo de diretos fundamentais adquiridos através da luta de
classe, significou um atraso para o pais. As desigualdades
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aumentaram, a ma distribuicdo de renda afetou os mais necessitados.
O pais entrou numa profunda crise social, econémica e politica. Essa
realidade se solidificou no golpe de 2015/2016 da presidenta Dilma
Rousseff.

A ruptura com esse processo de conquistas sociais,
especialmente para a populacdo mais pobre,
significou um movimento de retrocesso, que tem
trazido consequéncias desastrosas para a classe
trabalhadora, além de colocar o Estado a servico,
explicitamente, dos interesses de grandes
corporagdes financeiras (ORSO; SANTOS, 2020, p.
165).

Vale ressaltar que varias instituicbes se integraram para o
planejamento e execucdo do golpe, sob a égide de uma parte
significativa da imprensa brasileira que estava a servico dos interesses
da classe média conservadora, e de parte de instituicoes religiosas
fundamentalistas. Nesse processo,

A orquestracdo do golpe parlamentar no Brasil, em
2016, ndo ocorreu sem o manto protetor e
legalizador do judiciério, que, por sua vez, é e nunca
ficou neutro. Além deste, temos também o papel da
midia no coracdo do golpe, com a imagem de uma
entidade "ndo partidaria” que, ao fundo, no entanto,
se mostrou insultada do emocional da classe média
conservadora, como forma de contribuir com a
incorporagao de um discurso de “vontade geral”,
mas que, na verdade, assumia os interesses de um
grupo minoritario que tem mantido a concentracdo
das maiores riquezas do Pais (ORSO; SANTOS, 2020,
p. 165-166).

Significativamente, o governo do PT operou pela via do
modelo  econdmico vigente neoliberal desenvolvimentista,
pactuando com o mesmo, mas, também, proporcionando aos menos
favorecidos, através de politicas publicas e, sobretudo, de programas
sociais, a inclusdo da classe trabalhadora. Essa atitude custou caro
para o processo de governabilidade de um projeto popular, ou seja,
de um governo popular. Notadamente, o resultado do golpe revela
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que a intencionalidade do famigerado capitalismo selvagem ndo
permitiu a distribuicdo de renda, a participacdo da classe
trabalhadora na aquisicao de bens (ORSO; SANTOS, 2020).

O golpe de 2015/2016 também revelou a luta de classe vivida
no Brasil. De um lado a burguesia, detentora do poder politico,
econdmico, e que, através de meios perversos, tentou manter o
poder. De outro lado a classe trabalhadora, detentora da forca de
trabalho, que produz a riqueza do Brasil, mas que fora subjugada,
esmagada, aniquilada pelo poder hegemdnico. O desfecho final é
representado pela chegada de Michel Temer a presidéncia da
republica.

Esse foi o golpe fatal que rompeu com um governo popular,
com os direitos da classe trabalhadora, com a acessibilidade dos
pobres ao ensino superior, e as acbes que se seguiram depois
revelaram a forma como a luta de classe estd sendo praticada,
exercitada no Brasil. Desse modo:

A condugédo golpista de Michel Temer ao governo é
o resultado do acirramento da luta de classe no pais.
Representa a manobra mais ardil da burguesia
brasileira em conservar seu espaco no poder
politico, reestruturando dessa forma a propria
hegemonia que, outrora, mostrou-se ameacada
pelas politicas sociais do governo dos
Trabalhadores (ORSO; SANTOS, 2020, p. 166).

As acoes do governo Temer revelaram as intencdes para que,
na luta de classe, a burguesia tivesse o dominio do poder. Temer, ao
chegar na presidéncia, reduziu drasticamente os direitos da classe
trabalhadora a educacdo, a saude e ao lazer. A repressdo, o arroxo
salarial, a precarizacdo das instituicdes publicas, entre outras a¢des
caracterizaram o governo Temer:

As acdes iniciais de temer, ao chegar ao mais alto
cargo da republica, mostraram exatamente a que
ele veio e quais eram as suas perspectivas de
governabilidade. Tratou de cortar verbas para
setores sociais e ampliou o poder de repressao
dos érgados controladores ligados ao aparelho
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do Estado. Isso significa que as agdes desse
governo, ainda que, interinamente, resultaram
em  sérias  consequéncias  para  Os
trabalhadores, de  modo  geral e,
especificamente, para os movimentos sociais e
associacOes cientificas (ORSO; SANTOS, 2020,
p. 166).

Observa-se que no governo Temer iniciou-se um processo de
negacionismo, de retrocesso, sobretudo, dos direitos adquiridos pela
classe trabalhadora. A reducao orcamentaria para a educagao, para a
saude e outros 6rgaos, revelou o objetivo do governo de combater e
impedir que os mais necessitados tivessem seus direitos assegurados.
Um pais com dimensdes continentais como o Brasil, com realidades
diferentes ndo necessitava de favor, mas de politicas integradoras,
que tivessem como centralidade a educagdo, saude, ciéncia e
tecnologia.

[.] os ajustes e cortes, com a justificativa de
controlar gastos, somente foram direcionados para
secretarias ou Orgdos que, historicamente,
desempenharam papel importante para a
sobrevivéncia de uma nacdo. Salde, educacéo,
ciéncia e tecnologia ndo estdo na agenda desse
perfil de governo (ORSO; SANTOS, 2020, p. 166).

Saude, Educacao, Ciéncia e Tecnologia devem ser prioridades
para um governo que opere a partir da classe trabalhadora. A
negacdo desses direitos revela danos e consequéncias irreparaveis
para os movimentos sociais, para as associacdes e para a classe
trabalhadora.

O imaginario criado na populacao brasileira através da grande
midia, de que a solucdo para os problemas da educacgédo e para a
saude é a privatizacdo, constitui uma acdo pensada, planejada e
executada de tal modo, que ajudou a efetivacdo do golpe. A
precarizacdo, a fragilizacdo da educacdo e da salde é o primeiro
passo para que em seguida a desconfiabilidade, a descredibilidade,
possa ser internalizada pela sociedade. Esse desmonte é nitidamente
percebido nas escolas em todo o pais. Dentre as acbes para o
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enfraquecimento das instituicbes escolares, estao: os baixos salarios
pagos aos professores, as condi¢des inadequadas de trabalho, as
formacdes precarias para os docentes. Esse € o modo de agir de um
governo golpista contra a educagao. A pratica desse governo golpista
provoca uma visdo distorcida na populacdo, sobre a educacao, a
saude e a ciéncia. Essa maneira impede o desenvolvimento do pais.
Assim, justifica-se a privatizagao:

N&o desacreditamos que a educacdo e salde estdo
sucateadas e que necessitam de reestruturacdo na
gestdo dos recursos publicos, no entanto, deflagra-
las a propria sorte do avido poder do mercado
rentista é deliberar pela sua extingdo enquanto
direito publico social, garantido na Constituicdo
Federal de 1988. Mais que isso, é induzir a
populacdo a uma pratica que ja& tem sido
naturalizada em nosso pais, que é o pagamento
duplo pelo usufruto dos direitos sociais garantidos
historicamente (ORSO; SANTOS, 2020, p. 167).

A naturalizagdo de que a educacdo e a saude ndo funcionam
é a atitude que o governo utiliza, sobretudo através da grande midia,
para internalizar na populacdo brasileira a ideia de que por ser
publico “ndo presta”, “ndo tem jeito”, ou seja, é a instauracdo de uma
concepgao fatalista, e que a melhor saida é colocar a disposi¢do do
capital privado. Os direitos contidos e garantidos na Constituicdo
Federal de 88 sdo negados e a responsabilidade ou competéncia
governamental é transferida para o setor privado. Agora para ter
acesso a uma educagao publica de qualidade e laica é preciso pagar.

O ponto de partida para a chamada intervencdo do modelo
econdmico neoliberal, inicia-se com os ataques aos direitos
fundamentais para a classe trabalhadora. Nesse fendmeno, a funcao
da escola e da universidade é redirecionada para que se adeque ao
modelo reformista que concebe uma sociedade voltada para a
burguesia, que opera através de uma educacdo bancaria, que vai na
direcdo do obscurantismo e que nega a liberdade e a autonomia do
pensamento.
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No Brasil esse fendmeno tem se apresentado de
muitas formas, das quais destaco uma que tenho
chamado de obscurantismo beligerante. Trata-se da
difusdo de uma atitude de ataque ao conhecimento
e a razdo, de cultivo de atitudes fortemente
agressivas contra tudo aquilo que possa ser
considerado ameacador para posi¢des ideoldgicas
conservadoras e preconceituosas. Essa atitude vai
além da defesa de posicdes de direita,
caracterizando-se pela disseminagdo de um
ambiente de hostilizagdo verbal e fisica a qualquer
ideia ou comportamento considerados
“esquerdizantes”, “vermelhos” ou “imorais”. O
obscurantismo beligerante ndo é um fendmeno
novo. Em 1964, as vésperas do golpe que instaurou
a ditadura, varios setores representativos das forcas
de direita organizaram no Brasil movimentos com
caracteristicas de obscurantismo beligerante. Na
atualidade esse fendbmeno se apresenta, porém,
com algumas peculiaridades, entre as quais pode-
se assinalar que o mundo virtual da internet
mostrou-se um terreno favordvel para ataques
extremamente violentos caluniosos e sem qualquer
respaldo na objetividade dos fatos. Em outras
palavras, o obscurantismo é o maior beneficiario das
“fake News"”. No campo dos debates sobre o
curriculo escolar, uma das manifestagdes mais
sintomaticas do obscurantismo é o movimento
autointitulado Escola sem Partido (DUARTE, 2018, p.
139).

O obscurantismo beligerante é resultado de um governo
barbaro, atroz, violento, preconceituoso, cruel, que opera pela
negacdo da razdo, da ciéncia, pela negagdo de uma educacao laica,
plural e socialmente referenciada. O obscurantismo beligerante
alimenta-se da naturalizacdo do fracasso escolar, da mé distribuicdo
de renda para os mais necessitados, da precarizacdo da forca do
trabalho e do aniquilamento do trabalhador. O obscurantismo
beligerante permite a barbarie, a irracionalidade, a exclusdo da classe
trabalhadora, aceita e incentiva as reformas para adequar as
instituicbes, sobretudo, publicas as orientacbes do modelo
econdmico neoliberal.
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O obscurantismo beligerante concebe a educacdo como um
meio para formar os individuos a imagem e semelhanca do poder
dominante. Esse modelo nao aceita a insurreicdao da classe
trabalhadora, ndo permite que os conhecimentos historicamente
produzidos pela humanidade possam ser dominados pelos pobres.
Nesse modelo, os contetdos contidos no curriculo devem ser
minimos, para que os pobres possam aprender a assinar seu nome
para votar ou aprender técnicas para serem utilizadas no mercado,
simplesmente. A escola sem partido € mais uma manifestacdo da
negacao de direitos que estdo sendo tirados da classe trabalhadora.
E uma tentativa de amordacar os professores. O imaginario que se
cria é de que as universidades brasileiras ndo estdo educando e sim,
formando militantes esquerdistas.

Observa-se que o obscurantismo beligerante opera pela
exclusdo e caracteriza-se pela negacao de direitos historicamente
conquistados, principalmente, pelas classes minoritarias, como: os
negros, os indios, os quilombolas, os portadores de necessidades
especiais e, fundamentalmente, exclui os alunos que vem da escola
publica. De fato, esse modelo barbaro

[...] destrditoda a conquista dos movimentos sociais
e cientificos pela criacdo e ampliacdo do direito a
educacado publica para todos, mas, especificamente,
para os grupos historicamente excluidos, entre os
quais negros, portadores de necessidades
educativas especiais e alunos das escolas publicas
(ORSO; SANTOS, 2020, p. 168).

O obscurantismo beligerante apoia-se no discurso centrado
na inovagdo, no corte de gastos publicos e, sobretudo, na
intencionalidade de controlar a escola basica e a universidade. Para
isso, é ponto decisivo o combate e a negacdo da ciéncia e de uma
escola emancipadora e autdbnoma. Esse modelo é conduzido pela
elite do atraso, como assinala Jessé Souza (2019). Uma elite que nado
permite a perda de seu espago, que quer manter-se no poder a
qualquer preco. Essa elite é escravagista, patologica e baseia-se na
exploracdo econémica e na humilhagdo da populagao brasileira.
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Para controlar a educacdo, o governo através de emenda
constitucional, de medida provisodria e, sobretudo, através de projeto
de lei implementa acSes que notadamente serdo sentidas pelas
futuras geragdes. A negacdo de direitos, o ataque contra o
conhecimento e a ciéncia, as reformas ocorridas no ensino médio, sdo
etapas do golpe. O objetivo do governo é favorecer uma formacao
minima para o mercado de trabalho. Assim, o curriculo pode ser
flexivel, adaptado, utilitarista e pragmatico:

[.] o governo propds, por meio de emenda
constitucional, de medida proviséria o projeto de
lei, mudancas substanciais, que afetam e afetardo o
futuro das préximas geragdes, destruindo as
garantias sociais previstas em lei até o momento.
Observamos que as conquistas em torno de um
projeto de educacdo pautado na ciéncia,
sistematizada historicamente, passaram a ser
atacadas, em favorecimento de uma formagdo
sustentada pelo viés ideolégico, mercadoldgico,
religioso, pragmatico e utilitarista (ORSO; SANTOS,
2020, p. 168).

As etapas do golpe e os ataques direcionados a educacao
processam-se através da emenda constitucional (PEC n°® 95/2016)
que, entre outras medidas, congelou os investimentos em educagéo
e em saude por vinte anos (BRASIL, 2016). Essa iniciativa vai na
direcdo da desvinculagdo da receita da Unido para essa esfera, o que
significa que ndo haverd cumprimento das metas do Plano Nacional
de Educacdo aprovadas em 2014 e que terminara em 2024.

Essa proposta de emenda constitucional mostra-se
extremamente aviltante em varios aspectos,
inclusive no que diz respeito a propria manutencgéo
da educacdo como direito publico social, garantido
na Constituicdo de 1988. Ao desvincular receitas da
educacdo, da saude e da previdéncia, o governo
estd a sinalizar o recrudescimento do modelo
neoliberal de governabilidade por meio do
atendimento majoritario dos interesses dos grandes
grupos econOmicos e privatistas que, além de ndo
terem se contentado com a abertura democrética e
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o alargamento dos servicos e programas sociais
estendidos e ampliados para a classe trabalhadora,
necessitam reaver esse poder para coroar o
ordenamento burgués (ORSO; SANTOS, 2020, p.
169).

A governabilidade neoliberal opera através de politicas que
mercantilizam as instituicbes publicas, sobretudo a educacdo e a
saude. Isso significa a transformacdo de servicos essenciais para a
populagdo brasileira em produtos, que somente serdo consumidos
por aqueles que podem pagar. Essa pratica revela as desigualdades
provocadas por esse modelo econémico. A tratativa especifica para a
educacdo, enquanto produto, € torna-la um instrumento de
alienagdo. Nesse modelo, o curriculo escolar é homogéneo e
perpetua o pensamento burgués. Transformar a educagdo em
mercado perpassa pela compreensdao de uma concepgao dominante
que norteia a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e,
consequentemente, pela reforma do ensino médio.

Com a aprovacdo dessa Base, juntamente com a
reforma do ensino médio aprovada durante o
governo Temer, ficou evidente a tentativa de criar
no pais uma politica curricular homogeneizadora,
esvaziada de conteldos e pobre de conhecimentos,
ao sabor das elites, desejosas de manter os

trabalhadores alienados, condicao para
perpetuacdo de seus privilégios (ORSO; SANTOS,
2020, p. 169).

O processo de homogeneizacdo fragiliza a formacao,
fragmenta a interacdo das especificidades regionais brasileiras, e
nega para a classe trabalhadora o dominio dos conhecimentos
historicamente produzidos pela humanidade. O que de fato ocorreu
foi um desmonte das politicas publicas e dos programas sociais
implementados pelo Partido dos Trabalhadores (PT). A Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) desconsidera as modalidades garantidas
pela LDB n°® 9.394/1996, bem como retira a autonomia das escolas
para a constru¢do de um curriculo pautado no projeto politico-
pedagdgico (CARDOSO; MOURA; NETA; RIBEIRO, 2018).
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REFORMA DO ENSINO MEDIO NO BRASIL: O CHAO DA
ESCOLA EM AREIA MOVEDICA

A BNCC aprovada em 2017 envolveu “mais de 50 milhdes de
estudantes e de 2,2 milhdes de professores em mais de 186 mil
escolas particulares e publicas da educacdo basica em todo o pais”,
segundo os dados do INEP (2017, apud BRANCO et al., 2018, p. 899).
A BNCC ndo é um curriculo. Ela é uma referéncia nacional para a
elaboragdo dos curriculos escolares para a educacao Infantil e Ensino
Fundamental, aprovada em dezembro de 2017 e para a etapa do
ensino Médio, aprovada em 2018 (ZANK; MALANCHEN, 2020).

A discussdo sobre a Base Nacional Comum para o Curriculo
da Educacdo Basica iniciou em 2010, com alguns encontros propostos
pela Secretaria de Educagdo Bésica (SEB), em atendimento aos
ditames da Constituicdo Federal de 1988, da LDB n° 9.394/96,
aprovada em 20 de dezembro de 1996 e que preconiza a necessidade
de uma base comum curricular para o Brasil. Esse processo contou
com a participacdo efetiva de organismos internacionais, como, o
Banco Internacional de Reconstrucao e Desenvolvimento (BIRD).

A Base Nacional Comum Curricular foi uma
exigéncia dos organismos internacionais, da
Constituicdo Federal de 1988 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 2012) de 1996
e de trés as metas o Plano Nacional de Educagdo
(PNE) 2014-2024. Com efeito, a BNCC comeca a ser
formulada no primeiro semestre de 2015, ainda no
governo Dilma. Em seu processo de producdo e
organizacdo, reune membros de associa¢des
cientificas representativas das diversas areas do
conhecimento de Universidades publicas, o
Conselho Nacional dos Secretarios de Educagdo
(Consed), a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais da Educacao (Undime) e
fundamentalmente representantes dos aparelhos
privados de hegemonia da classe empresarial que
compdem a ONG Movimento pela Base Nacional
Comum (MARSIGLIA et al, 2017, p. 108).
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Em 2014 ocorreu a definicdo da proposta, sob o governo
Dilma Rousseff. Em setembro de 2015, a Secretaria de Educacao
Basica (SEB) publicou um documento preliminar elaborado pela
Diretoria de Curriculos e Educagdo Integral. Documento este
desencadeador do debate nacional sobre o curriculo e,
posteriormente, disponibilizado para consulta publica. Com o golpe
de 2015/2016 e com a chegada de Temer ao poder, o documento
fora reconfigurado e a BNCC, a partir de entdo, fundamentou-se nos
ideais do setor privado, através de instituicGes financeiras e outros.

Os representantes do setor privado, ou seja, do
Movimento Todos pela Base Nacional Comum, que
estdo atrelados a constru¢do da BNCC sdo empresas
como a Fundacéo Itau social, a Fundacdo Lemann, a
Fundacdo Roberto Marinho, a Fundacao Cesgranrio,
o Instituto Unibanco, o Instituto Ayrton Senna, o
Instituto Natura e o Instituto Inspirare. Segundo
consta no site? oficial do movimento, o grupo tem o
objetivo de facilitar a constru¢do de uma base de
qualidade, para cuja tarefa utiliza debates, estudos
e pesquisas com gestores e professores,
investigando também situacdes de sucesso em
outros paises (ZANK; MALANCHEN, 2020, p. 134).

Notadamente, existe dois grupos de instituicbes que
participaram da elaboracdo da BNCC. De um lado, entre as
instituicbes publicas, estdo: o Ministério da educagdo (MEC), o
Conselho Nacional de Educacdo (CNE), o Conselho Nacional dos
Secretarios de Educacdo (CONSED) e a Unido dos dirigentes
Municipais de Educacdo (UNDIME). Por outro lado, entre as
instituicOes privadas, estdo: Wolkswagen, Instituto Inspirare, Instituto
Natura, Instituto Unibanco, Itau social, Instituto Ayrton Senna e
Santander. O interesse, sobretudo, do setor privado no financiamento
da elaboragdo desse modelo de BNCC, estd no fato de que os
fundamentos pedagdgicos que norteiam a base estdo centrados em
10 competéncias, que se traduzem no saber fazer, que é diferente do
saber pensar. E uma visdo mercadolégica. Em outras palavras, é a

3 Movimento pela Base. Disponivel em: http://movimentopelabase.org.br. Acesso em
21/08/2021.
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formacdo para o emprego e ndo para o trabalho e para formacado
humana (ZANK; MALANCHEN, 2020).

A légica do raciocinio instrumental, com novas roupagens,
impde-se no campo educacional e a busca por resultados constitui a
finalidade maior, que sera favorecida pela implantacdo de um
curriculo nacional hegemonico e prescritivo. Nessa visdo o individuo
precisa sair da escola adaptado para as mudancas do setor social, sair
com um espirito de empreendedor, deve ser flexivel, adaptativo,
criativo, de exceléncia, eficiente ao mercado de trabalho, competente
ao mercado de trabalho, deve saber resolver problemas rapidamente
e vencer por seus méritos. Isso significa que € uma formacdo para o
emprego e ndo para o trabalho e para a formacdo humana. E uma
formacao para a competicdo. Dessa maneira, 0 mais preparado vence
(ZANK; MALANCHEN, 2020).

A BNCC preconiza que o projeto de educacao, de sociedade
e de ser humano alicerca-se no modelo de status quo de sociedade,
dividido em classes: meritocratica, alienante e desumana; na
Pedagogia das competéncias, que opera pelo saber fazer e ndo pelo
saber pensar; na teoria do tecnicismo e do pragmatismo e na
concepgdo de que o ser humano deve ser eficiente, competitivo,
criativo, dinamico, adaptavel, alienado, obediente, resiliente e
despolitizado. E um projeto de nacdo despolitizada atrelado a outros
projetos como: a Escola sem Partido, Educagdo Domiciliar, Ensino a
Distancia, Residéncia Pedagogica, a Reforma Trabalhista, A Reforma
do Ensino Médio, a PEC 55, que congelou por vinte anos os
investimentos em Educagdo, Saude e Ac¢ao Social. Esse projeto nega
o investimento em Cultura e em educacdo do Pensamento Critico
(ZANK; MALANCHEN, 2020).

Observa-se que no Brasil ha uma discussao sobre a qualidade
da educagdo para uma sociedade plural e perene, porém, “o discurso
da qualidade da educacdo nao é unitario, mas homogeneizado pela
soma da necessidade do momento com a necessidade da
reorganizacdo curricular via BNCC" (ZANK; MALANCHEN, 2020, p.
134). A questao da reforma na educagao é um debate antigo no Brasil.
Pensar sobre a universalizacdo da educacdo, do direito a educacao,
do acesso, da permanéncia dos alunos na escola e, principalmente,
pensar sobre a profissionalizacdo dos sujeitos, a partir do modelo
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econOmico internacional, esvazia o debate e ndo permite que, de fato,
a classe trabalhadora participe. Embora o Ministério da Educagéo
(MEC) apresente um carater democratico e efetivo nas discussées do
documento, o mesmo nao garantiu a elaboragado coletiva:

Os questionamentos aumentam a medida que
observamos os numeros divulgados pelo MEC
sobre as participacbes da sociedade e de
professores para a organizacdo do documento,
especialmente pela falta de clareza sobre o
desenvolvimento do processo de consulta.
Conforme divulgado, houve aproximadamente 12
milhdes de contribuicdes entre instituicoes,
educadores e sociedade em geral, formados por
“305.569 individuos, 4.298 organizagdes e 45.049
escolas em todo o territério nacional” (BRASIL, 2016,
p. 29).

Esses numeros revelam que fora negado o principio da
participagdo coletiva da classe trabalhadora e que o carater
democratico, na realidade, traduziu-se num pseudo acontecimento,
pois a proposta apresentada para a apreciacao da sociedade, sob a
concepgdo mercadolégica de educagdo, foi gestada pelos
organismos privados que participaram nas discussbes e na
elaboracdo do documento: “Essa participacdo levou a construgéo da
segunda versdo da proposta, publicada em abril de 2016, que passou
a ter 676 paginas, superando a primeira versdo, que tinha
aproximadamente 300 paginas” (BARREIROS, 2017, p. 14).

A Base Nacional Comum Curricular, centrada nas
competéncias, direciona as suas a¢des pedagogicas para os alunos e
nos métodos ativos (PERRENOUD, 1999, p. 53). A expressao “métodos
ativos” é utilizada no chamado movimento escolanovista, que tem
por objetivo o treinamento e ndo o ensino que deve ser sempre
problematizado. O aprender fazer é resultado da repeticdo, do fazer,
do refazer, até o aluno assimilar. Assim,

a formacdo de competéncias exige uma pequena
revolucdo cultural para passar de uma logica do
ensino para uma légica do treinamento (coaching),
baseada em um postulado relativamente simples:
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constroem-se as competéncias exercitando-se em
situagcdes complexas (PERRENOUD, 1999, p. 54).

O aprender a aprender resulta, em outras palavras, no
aprender fazendo. A elaboracdo de projetos pedagdgicos baseados
em problemas complexos é o pressuposto metodoldgico para que os
alunos possam articular seus conhecimentos. Essa proposta
metodoldgica resulta numa pedagogia ativa, nos métodos ativos, que
envolve a participagao coletiva dos alunos para solucionar problemas.
E baseada na classica pedagogia de John Dewey:

Para desenvolver competéncias é preciso, antes de
tudo, trabalhar por problemas e projetos, propor
tarefas complexas e desafios que incitem os alunos
a mobilizar seus conhecimentos e, em certa medida,
completa-los. Isso pressupde uma pedagogia ativa,
cooperativa, aberta para a cidade ou para o bairro,
seja na zona urbana ou rural. Os professores devem
parar de pensar que dar aulas é o cerne da profissao.
Ensinar, hoje, deveria consistir em conceber,
encaixar e regular situagdes de aprendizagem
seguindo os principios pedagodgicos ativos e
construtivistas. Para os professores adeptos de uma
visdo  construtivista e interacionista  de
aprendizagem trabalhar no desenvolvimento de
competéncias ndo é uma ruptura (PERRENOUD,
2000, p. 19-31).

Notadamente, o aprender a aprender, na perspectiva do
treinamento, é um recurso utilizado pelo modo de producao
capitalista, pelo qual, o individuo é formado para se adaptar as
modificacbes do mercado de trabalho. A flexibilizacdo do ensino
Médio é, de fato, a precarizacdo do trabalho e do trabalhador,
instrumentalizado através do projeto neoliberal de educacéo.

Ressalta-se que as mudancas aceleradas vivenciadas no
século XXI demandam uma agenda que perpassa pelas
transformacdes significativas e rapidas ocorridas de maneira
globalizada no mundo. E necessaria uma formacdo humana que
atenda as transformagdes e, sobretudo, os desafios impostos pelo
século XXI. A economia é globalizada e essa realidade provoca a
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desterritorialidade do sistema produtivo. Diante da imprevisibilidade
do mercado, exige-se uma formacdo que traga respostas imediatas.
O que vale é o treinamento para o saber fazer. O individuo é treinado
para atender as especificidades do mercado. A Escola abre-se ao
mercado mundial e o curriculo ministrado aos alunos deve ter como
referéncia os saberes praticos, traduzidos pelo imediatismo e pelo
utilitarismo praticados na formacdo da classe trabalhadora.

Portanto, esta assegurada na BNCC que a formacdo para o
mercado de trabalho perpassa pelo aprender a aprender. Em outras
palavras, é o preparo da mado de obra baseado no trino e ndo na
reflexao.

CONSIDERAGOES FINAIS

O "aprender a aprender” aparece assim como uma
arma na competicdo por postos de trabalho, na luta
contra o desemprego. O “aprender a aprender”
aparece assim na sua forma mais crua, mostrando
seu verdadeiro nucleo fundamental: trata-se de um
lema que sintetiza uma concepgdo educacional
voltada para a formacdo, nos individuos, da
disposi¢do para uma constante e infalivel adaptacdo
a sociedade regida pelo capital (DUARTE, 2008, p.
11).

O trabalhador que ndo se encaixa no chamado perfil
empresarial é desligado, descartado. Para sobreviver, muitos
trabalhadores se submetem a esse modelo escravagista, excludente,
barbaro, cruel do modo de produgdo, famigerado, do lucro pelo
lucro. Ocorre o arroxo salarial, o trabalhador sofre pressao para bater
as metas definidas pelo patrdo, seus direitos sdo negados e um
processo de desumanizagdo é colocado em pratica. A formacao do
aprender a aprender traduzido no desenvolvimento de competéncias
e habilidades, reconfigura a relacdo do empresario e do trabalhador:

A Pedagogia das competéncias, que tem como ponto de
partida o aprender a aprender como pratica pedagdgica, com a
finalidade de treinar o trabalhador para que o mesmo compreenda a
sua funcdo e ocupe os novos postos de trabalho, reconfigura a visdo
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que no interior da escola deve ser disseminada, para que haja a
compreensao das condigdes que envolvem o desempregado: “Trata-
se de preparar os individuos, formando neles as competéncias
necessarias a condicdo de desempregado, deficiente, mae solteira
etc.” (DUARTE, 2008, p. 12). Os professores, nesse modelo, precisam
diagnosticar a realidade dos alunos para saberem quais
competéncias serdo ministradas, em funcdo das exigéncias sociais
imperativas impostas pelo mercado de trabalho.

As reformas do Ensino Médio centralizam-se nas juventudes
e seus respectivos projetos de vida; nos modelos de gestdo; no
planejamento escolar; nas praticas escolares e nas praticas
curriculares. A flexibilizacdo no campo educacional, com as reformas
gue vém ocorrendo, ndo é uma acdo somente para a educagdo, mas
€ uma agdo orquestrada para uma flexibilizacdo geral do sistema
produtivo. Os impactos para a educagao e para as outras esferas da
vida humana serdo perceptiveis. O que esta em jogo é a formacao de
um trabalhador flexivel, de uma mao de obra barata, de um
trabalhador multiuso. Essa flexibilizacdo causa uma exploracdo
acelerada pelas condicbes que o trabalhador relne. Formar
trabalhadores com essa flexibilidade é preparar as pessoas para essas
transformacdes provocadas pelo sistema produtivo.
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Educacao e Politica: sobre obstaculos e potencialidades do
ato educativo
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RESUMO

O presente trabalho se organiza na forma de um ensaio que toma
como base para suas reflexdes uma analise da realidade politica e
social do Brasil nos Ultimos anos e seus possiveis impactos no
processo de formacdo de sujeitos criticos e conscientes. Nessa seara,
sdo feitas também discussdes que abarcam a educacdo, a escola e a
politica no cotidiano escolar em uma perspectiva pedagdgica que se
baseia no conflito como ferramenta educativa, bem como o dialogo
com autores como Paulo Freire (2011; 2020), Moacir Gadotti (2003),
Miguel Arroyo (1997; 2005), Neidson Rodrigues (2003) e Boaventura
de Sousa Santos (2009) com vistas a problematizar o processo
educativo contemporaneo e as praticas docentes. Ao fim, sem
qualquer pretensdo de prescrever modelos a serem seguidos, o
trabalho aponta as potencialidades de uma pratica docente
progressista e dos estudantes como atores envolvidos no processo.
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its possible impacts on the process of forming critical and conscious
subjects. In this area, discussions are also held that cover education,
school and politics in everyday school life in a pedagogical
perspective that is based on conflict as an educational tool, as well as
dialogue with authors such as: Paulo Freire (2011; 2020), Moacir
Gadotti (2003), Miguel Arroyo (1997; 2005), Neidson Rodrigues (2003)
and Boaventura de Sousa Santos (2009) with a view to problematizing
the contemporary educational process and teaching practices. In the
end, without any intention of prescribing models to be followed, the
work points out the potential of a progressive teaching practice and
of students as actors involved in the process.

Keywords: education; policy; conflict pedagogy.

Educacion y Politica: sobre obstaculos y potencialidades
del acto educativo

RESUMEN

El presente trabajo estad organizado en forma de ensayo que parte de
un andlisis de la realidad politica y social de Brasil en los ultimos afos
y sus posibles impactos en el proceso de formacién de sujetos criticos
y conscientes. En este &mbito también se realizan discusiones que
abordan la educacién, la escuela y la politica en el cotidiano escolar
en una perspectiva pedagogica que se fundamenta en el conflicto
como herramienta educativa, asi como el didlogo con autores como:
Paulo Freire (2011; 2020), Moacir Gadotti (2003), Miguel Arroyo (1997;
2005), Neidson Rodrigues (2003) y Boaventura de Sousa Santos
(2009) con miras a problematizar el proceso educativo y las practicas
docentes contemporéaneas. Al final, sin intencion de prescribir
modelos a sequir, el trabajo sefiala el potencial de una préctica
docente progresiva y de los estudiantes como actores involucrados
en el proceso.

Palabras clave: educacion; politica; pedagogia del conflicto.
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CONSIDERACOES INICIAIS

O imaginario social brasileiro, historicamente, foi marcado por
um quase mantra que desde tempos imemoriais diz que ndo se deve
discutir sobre religido, futebol e politica. A bem da verdade, o
problema ndo estd no fato de se discutir tais temas, mas na
transformacdo de divergéncias de ordem politica, religiosa ou
futebolistica em questdes pessoais e o outro passar a ser visto como
inimigo, que merece ser eliminado. Evitar discussdes sadias, de
qualquer ordem, parece-me um equivoco, pois ao contrario de
potencializar conflitos, essa discussdo pode ser um caminho proficuo
para dirimir esses mesmos tdo temidos conflitos. Consensos mais
robustos e coesos, construidos pelo debate racional, parecem bem
mais formativos que as frageis coercdes socialmente impostas pela
tradicdo. Isso nos mobiliza a focar nosso olhar na atual conjuntura do
Brasil, em dias finais dos anos 2022, pois acreditamos que tal
realidade nos ajudara a melhor compreender as complexidades
guando tratamos de educagdo e de politica, bem como reforcar a
necessidade real de estabelecer tal discussdo nesses tempos tédo
obscuros.

A realidade social de verve conservadora que emergiu no
Brasil nos Ultimos anos foi marcada inicialmente pela aparicdo de
politicos tidos como desqualificados no cenario nacional, com
discursos a principio de carater jocoso, em programas de televisdo de
baixa audiéncia, mas que ja sinalizavam os perigos que estavam por
vir. Falas exacerbadamente racistas, homofébicas e misdginas eram
motivo de risos e ndo foram questionadas no devido momento pela
insignificancia de quem as falava. Sujeitos que ndo demonstravam
qualquer preparo para lidar com a coisa publica iniciavam uma
cruzada contra os perigos do comunismo. O pais ja tinha visto coisa
similar ocorrer, com a construgdo de um panico moral, de
perseguicdo ao comunismo e acabar redundando em um golpe de
estado e no estabelecimento da ditadura varguista com o Estado
Novo (MOTTA, 2002).

Paulatinamente, com o passar do tempo, tais falas
conservadoras se investiram de maior forca no cenario social. Essas
ganharam eco nos seios de igrejas neopentecostais e acabaram
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reverberando em uma onda de odio contra todas e quaisquer
manifesta¢des tidas como progressistas. Com isso as manifestacdes
que se iniciaram no ano de 2014, a principio com demonstracdo de
insatisfacdo com a Copa do Mundo no Brasil, vdo culminar em
desestabilidade politica e em um golpe de estado empreendido
contra uma presidenta democraticamente eleita que, ao fim e ao
cabo, nao tinha cometido qualquer crime ou acdo ilegal em seu
mandato.

A partir dai podemos dizer que de maneira capilar os
discursos de medo e de 6dio ao comunismo, via de regra mobilizados
por noticias falsas disseminadas pelo aplicativo de mensagens
Whatsapp, vdo povoar o seio da grande maioria das familias
brasileiras, redundando inclusive em cisdes e afastamentos. Junto a
tudo isso, mas ndo sem um vinculo estreito, emerge também dentro
de igrejas renomadas um movimento neopentecostal de luta contra
uma pretensa “ideologia de género”, contra uma esquerda que
segundo as igrejas tinha como objetivo tornar todas as criangas das
escolas publicas futuros gays e lésbicas. De maneira rapida e
estrategicamente objetiva, esse processo alcanca seu apice com a
eleicdo de Jair Messias Bolsonaro como presidente da Republica no
ano de 2018, um politico de extrema direita, egresso do exército,
onde teve a carreira marcada por problemas indisciplinares, de
trajetéria mediocre e marcada pela inexisténcia de atuagdo politica
efetiva, e que vai conduzir o pais nos seus quatro anos de governo
com praticas que muito se aproximam daquelas empreendidas por
governos fascistas de outrora.

Esses anos foram marcados por um processo que
caracterizamos como sendo de criminalizacdo dos movimentos
sociais, de diminuicdo drastica dos investimentos em cultura e
educacdo, de ampla politica de armamento irrestrito da sociedade,
de leniéncia com praticas destrutivas da natureza e falta de postura
adequada durante a maior tragédia da humanidade nos ultimos
tempos, a pandemia de Covid-19. Por incompeténcia desse governo,
perdemos quase 700 mil pessoas. A reboque, percebe-se um
agravamento dos discursos que se tornam ainda mais incisivos, mais
racistas, homofébicos, classistas, por parte do préprio presidente e
de pessoas de alto escaldo do seu governo. A imprensa, por meio de
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varios veiculos de comunicagdo, seja televisivo, impresso ou pela
internet, se porventura fizesse qualquer critica ao governo, era
chamada de esquerdista ou comunista. Quaisquer pessoas que
pudessem se manifestar com uma postura mais humanista eram
rapidamente taxadas de comunistas.

A légica do discurso Unico nos diz explicitamente de uma
realidade na qual a falta de didlogo entre as pessoas teve forte
influéncia nessa conjuntura em que a violéncia tem sido
recorrentemente usada como forma de impor posicOes e crencas.
Nao tem sido incomum vermos nos noticiarios situagoes de violéncia
entre pessoas de posicionamentos politicos diferentes, situagdes que
resultaram inclusive em mortes. O interior das igrejas, sejam elas
quais forem, tem sido invadido por discursos cada vez mais acidos
em relacdo a atuagdo dos fiéis na politica. Estamos dizendo de uma
realidade que nos permite inclusive colocar em duvida a laicidade do
Estado brasileiro em funcdo do carater monopolizador das religides
neopentecostais no atual governo.

No momento de elaboragao desse trabalho, apds a ocorréncia
de uma eleicdo democratica, onde prevaleceu o voto e a vontade da
maioria dos cidaddos, o pais estd tomado por pessoas que nao
aceitam a perda da eleicdo por seu candidato a Presidéncia da
Republica. As portas dos quartéis estdo tomadas com pedidos de
atuacdo militar para garantir a democracia, para dizer o minimo,
contudo, tal situagdo representa um grande paradoxo. Atos violentos
de depredacdo da coisa publica contribuiram para a manutencao de
um clima de tensdo apds o resultado das elei¢des. Vivemos no pais
um momento impar, no qual se criminaliza a politica e isso pode
reverberar na ocorréncia de uma situagao perigosa, da instituicdo de
uma posicao Unica, ou seja, uma ditadura.

Diante dessa realidade, algumas reflexdes sobre a politica e a
educacdo me ocorreram e se materializam agora nesse texto em
forma de ensaio. Sem maiores pretensdes que o intuito de colocar
em debate a realidade social que nos cerca e sua relagdo com o
processo educativo e formativo e com o intuito de disseminar tal
discussao, pois acreditamos ser deveras importante termos a ciéncia
da politicidade contida no ato educativo.

158 Revista Educag¢do e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



Em irrestrita concordancia com Paulo Freire, entendemos que
a educacao é um ato politico e, como tal, vai ser marcado por disputas
e conflitos que emergem da prépria realidade social (FREIRE, 2020).
Assim sendo, com a educagao nao foi diferente, ja que ela ndo passou
incolume pela onda conservadora que nutriu movimentos que, com
o apoio do governo, se organizavam para defender um modelo de
escola “sem partido”>, que ndo manifestasse ideologias e que
defendeu a implantagdo de escolas civico-miliares por todo o pais.
Isso reverberou, inclusive, em uma tentativa infrutifera de retirar do
proprio Paulo Freire seu titulo de patrono da educacao brasileira3.

Todavia, embora pareca algo relativamente simples, ébvio,
por vezes banal, reconhecer a educacdo e o processo formativo como
eminentemente politicos implica em adentrarmos em uma arena
social de disputa discursiva e simbdlica. Isso vai influenciar
diretamente também em uma série de outros fatores que vao desde
as questdes curriculares, passando pelas praticas docentes e
culminando com os modos de lidar e se relacionar com os educandos,
dentre tantas outras coisas. Nao se trata de algo ocasional, superficial,
mas de algo que incide, inclusive, em nossa concepcao docente do
gue seja educar, de quais sdo aqueles sujeitos educaveis (ARROYO,
2015) e como esses devem ser educados.

Um primeiro passo a ser dado caminha para o entendimento
da educacdo como historicamente construida, culturalmente
influenciada, socialmente condicionada, mas ndo estritamente
determinada. E importante desnaturalizar essas coisas, entender
como foram historicamente elaboradas e, consequentemente, se
colocar em uma posicdo de lutar para que a educacdo nao seja um
privilégio de poucos, seja em relagdo ao aceso ou mesmo ao que é
reconhecido como sendo socialmente e culturalmente importante.

2 Tal excerto faz referéncia ao "Movimento Escola Sem Partido”, movimento composto por
pessoas que se dizem representantes de pais e estudantes que sdo contrarios uma
suposta doutrinacdo de esquerda praticada por professores nas escolas.

3 No ano de 2017, por meio de sugestdo legislativa submetida pelo portal e-cidadania, SL
47/2017, houve um movimento no sentido de retirar do titulo de patrono da educacdo
brasileira do educador Paulo Freire (Lei 12.612 de 2012). No entanto, tal sugestdo foi
rejeitada pela Comissdo de Direitos Humanos do Senado Federal.
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POLITICA EM DEBATE

Com o intuito de alicercar a discussao e potencializar o
debate, recorremos inicialmente a raiz semantica do termo Politica. A
palavra politica vem do grego, politikos, e se relacionava ao modo de
se relacionar dos grupos gregos, a forma como se organizam e
administravam a sociedade em questdo. Estava vinculada a tudo o
que se referia ao urbano, civil, publico e social (BOBBIO; MATTEUCCI;
PASQUINO, 2000, p. 954). No dicionario de lingua portuguesa
(FERNANDES; LUFT; GUIMARAES, 1993) encontramos dois verbetes
que se destacam: o primeiro diz da politica como arte ou ciéncia de
governar povo ou o Estado, j& o segundo parte da politica como a
habilidade de agir com o intuito de obter o que se deseja, com
civilidade, cortesia, astucia e artificio. A primeira forma de caracterizar
a politica nos remete a algo mais fechado, estrutural, menos maleavel,
da ordem do modo de fazer algo, j& a sequnda caracterizagao nos diz
de questdes do sujeito, nos remete a agdo, a habilidade de convencer
o outro de sua posi¢do ou ponto de vista.

Bobbio et al. (2000), em seu Dicionario de Politica, nos traz
importantes contribuicdes para o debate do termo. A politica
entendida como ciéncia do Estado é algo da época moderna segundo
o autor, passando a indicar atividades que ordenavam, determinavam
ou proibiam o que pudesse causar desordem. Todavia, Bobbio et al
(2000) também nos apresenta a politica como atividade da praxis
humana e estreitamente ligada ao poder, o que remete a uma relagéo
de dominio de uns sobre os outros com o intuito de auferir vantagens
ou garantir a manutencao de privilégios.

Partindo dessas caracterizagdes da politica, podemos
entender que uma das suas dimensdes esta na disputa dos sujeitos
sociais em torno dos modos de valorizar, simbolizar, ver e interpretar
a realidade social e a busca por alteragdes que beneficiem uns ou
outros, de acordo com seu lugar e seus interesses. De tal modo, uma
discussdo que envolva a educagdo como pratica social de formagéo
das gerag¢bes vindouras e as dimensdes da politica que com ela se
relacionam torna-se algo preponderante. Dependendo do modo
como o processo formativo se dé, como a aquisi¢do e construcédo de
conhecimentos e valores, ele pode privilegiar uns e prejudicar outros.
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Nessa circunstancia, reforcamos a real necessidade de
problematizarmos a politica e sua relagdo com a educacao.

Quando Paulo Freire (2020) nos ensina sobre o ato educativo
como sendo algo visceralmente vinculado a sua condigao politica, ele
estd, em grande medida, nos dizendo de uma politica em uma
perspectiva ampliada, ndo a politica pequena, tacanha, provinciana,
de disputas partidarias e interesses personalistas, mas a politica como
exercicio pratico de construcao das condicOes de existéncia coletiva
na sociedade. Em sua obra “Conscientizacao”, Freire (1980)
argumenta sobre a educagdo como praxis humana, portanto, uma
acdo orientada pela reflexdo sobre o agir, e da politica em sua
potencialidade de formacdo do sujeito mediante as disputas e
conflitos na realidade social. Embora a conscientizagdo ndo possa ser
algo concedido, transferido de quem é consciente para quem nao &,
trata-se de um processo educativo/formativo que envolve construcao
da criticidade de maneira gradativa e ininterrupta. Um processo
diuturno marcado inclusive por conflitos existenciais para aqueles
que os vivem. Entender as entrelinhas do que aparenta ser real, do
gue é obscurecido pela ideologia dominante é um processo arduo e
por vezes doloroso. De tal maneira, podemos entender que
compreender a realidade social é também educar/formar os sujeitos.

Destarte, podemos dizer que a sociedade atual, em carater
mundial, esta alicercada em uma concepcdo de mundo que privilegia
a posse de capital, sendo uma organizacao social pautada em valores
neoliberais, que cada vez mais isenta o Estado das mazeles sociais
que o abarcam, que culpa os sujeitos pelo seu fracasso e que a
reboque reforca praticas que tornam a desigualdade social ainda
mais abissal a cada dia. Uma organizacao social que ndo consegue se
desprender de um grande paradoxo, de se tornar cada vez mais
desenvolvida e ter condicdes de proporcionar uma vida melhor para
as pessoas, mas que ao mesmo tempo trabalha incansavelmente para
manter tais confortos e privilégios como sendo algo pertencente a
uma infima elite que detém o capital.

Nesse contexto, de uma sociedade alicercada no capitalismo,
a manutencdo do status quo e a perpetuacdo desse modo de
organizacdo social implica na manutencdo das elites como
exploradoras das classes trabalhadoras. Para isso, a instituicdo escolar
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e a educagdo tém papel de destaque pois estamos falando de uma
educacdo que estd vinculada ao que Paulo Freire (2011) vai
caracterizar como sendo uma Pedagogia do Oprimido, um processo
de formacao de sujeitos que esta inserido e é fortemente influenciado
pelo que podemos caracterizar como sendo uma légica do capital
(MESZAROS, 2008).

Nessa sociedade da qual falamos, como que a educacao sera
proporcionada aos estudantes pobres nas escolas publicas
periféricas? Uma educacdo que conforme os sujeitos com suas
mazelas e que faca com que assumam seu lugar de subalternidade
na organizagdo social? Ou uma educacdo que para além da
qualificagdo estritamente profissional e que proporcione também
uma formagdo critica? Em relacdo a politica e a educacao,
entendemos que trata-se de algo visceralmente vinculado ao
estabelecimento de uma forma de entender o mundo, de se colocar
nesse mesmo mundo e de entender os problemas que o envolvem.
Um processo de educar e formar sujeitos que sejam atores sociais,
gue ndo apenas cumpram papeis, mas reflitam sobre esses papeis
diante da realidade social. Nesse sentido, educar é também capacitar
os educandos para lutar politicamente pelos seus direitos (GADOTTI;
FREIRE; GUIMARAES, 2001).

ELEMENTOS PARA MELHOR ENTENDERMOS A INSTITUICAO
ESCOLAR

Durante muitos anos, o entendimento do que era educar se
vinculou majoritariamente a uma concep¢do de processo de
preparacao, de doutrinacdo. O adestramento do sujeito que, ao
nascer, ndo detinha os codigos e modos de fazer e ser daquela
sociedade, que ja estava pronta, e para se inserir precisava aprender
com aqueles que ja tinham aprendido com seus antecessores.
Tratava-se, e ainda em alguma medida isso se mantém, de um
processo de coer¢do social das geracdes mais velhas para com as
geracdes mais novas, para que a ordem e o funcionamento social
sejam mantidos. Todavia, as mudangas e permanéncias ocorridas
com a humanidade no decorrer do tempo nos sinalizam que, mesmo
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lentamente, a sociedade muda por meio de disputas sobre o modo
como as coisas devem se ordenar, de como os individuos devem se
comportar e em que devem acreditar.

Esse processo de avangos e retrocessos nos diz de uma
sociedade dinamica e marcada por conflitos e disputas, o que vai
reverberar na educacdo e no seu modo de ser. A propria educacado e
o processo formativo vdo ser marcados por mudancas no modo
como ensinar, do que ensinar, qual a utilidade do que se aprendia e
para que se aprendia (BRANDAO, 1991). A educacéo, ou 0 acesso ao
conhecimento, historicamente serviu como forma de estabelecer
distincdo social (PONCE, 2010). Afinal, ha que se considerar que
conhecimento é poder e isso implica inclusive no poder de
determinar o que é verdadeiro e o que é falso, o que vélido e o que
ndo é valido, o que é importante e o que é descartavel. Se embrenhar
nessa disputa é tarefa primaz daqueles que pretendem estabelecer
uma educagao/formacgado que promova a conscientizacdo dos sujeitos
(GADOTTI, 2003).

A instituicdo escolar, como uma construcado historica, assumiu
um papel de destaque no processo de socializacdo das sociedades
modernas (SACRISTAN, 2005). Esse processo, em si, envolve exercicio
de poder dos mais velhos para com os mais novos (DURKHEIM, 1973).
Como ja& mencionado, a escola seria o local em que a ordem e a
disciplina sdo assimiladas pelos sujeitos. Para além da regulagéo,
unicamente, a questdo esta no convencimento e na aceitagdo de um
modelo de sociedade e, consequentemente, na aceitacao das regras
gue a regem. Nessa instituicdo, o aluno estava inserido como alguém
propenso a absorver, tabula rasa a ser preenchida, papel em branco
a ser escrito.

Se remontarmos a Escola Republicana perceberemos que, em
tese, ela deveria formar a todos os cidadaos, por ser publica. De tal
modo, ela tinha como meta formar a massa de trabalhadores que nao
acenderiam para além de operérios fabris, bem como formar os filhos
da elite burguesa para que iria gerir as fabricas. Mas nao se tratava
de uma mesma formacao. Divisdo social do trabalho, divisdo social da
formacdo. Todavia, Francois Dubet (2003) nos reforca que ndo era a
escola, enquanto instituicdo, que era injusta, mas a sociedade, a
escola era parte componente dessa realidade social desigual.
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Segundo Dubet (2003, p. 33), “a escola republicana se instalou numa
sociedade caracterizada por fortes divisbes de classes, por
desigualdades bem mais marcadas que as de hoje”.

A escola carrega consigo, ainda hoje, a imagem de instituicao
marcada pelo seu papel de educar e formar os sujeitos, o que a
investe de uma importancia impar por sustentar as crengas com
maior foco no mérito e na responsabilizacdo, quase que exclusiva,
dos sujeitos, seja pelo seu sucesso ou pelo seu fracasso,
independentemente de sua classe, sua cor, sua condicao social. Em
se tratando das classes populares, percebe-se uma maior ocorréncia
de trajetdrias obstaculizadas, portanto, sujeitos que tem no fracasso
escolar mais uma regra, que uma excecdo. Mas recorremos as
reflexdes de Arroyo (1997) e que nos remeteram a seguinte pergunta:
uma escola que nega uma educagdo adequada as classes populares
interessa a quem?

A imagem imaculada da instituicdo escolar, como um lugar
sacralizado, como ja& mencionado, foi socialmente construida. Tal
construcdo caminhou pari passu a crencga de que aqueles que fossem
dedicados, que fossem esforcados, que fossem estudiosos, poderiam
por meio da escola conseguir “crescer na vida”, ascender socialmente.
Esse processo de ascensdo social ndo foi de todo uma mentira
durante um certo tempo, mas gradativamente foi se tornando uma
meia verdade a ponto de ser questionado na atual conjuntura social,
uma vez que "o movimento crescente dos diplomas aumenta a
exclusdo relativa dos ndo diplomados, que, por sua vez, se deparam
com a exclusdo provocada pela crise do emprego” (DUBET, 2003, p.
35).

Em outro trabalho, Francois Dubet (2010) traz mais elementos
para nos auxiliar na andlise. O autor diz que em relagdo a escola,
podemos perceber a existéncia do que ele vai chamar de programa
institucional. Trata-se de um dispositivo de carater simbdlico e
pratico, um conjunto de principios, crencas e valores que sdo
concebidos como sendo sagrados, universais, que irdo orientar a
instituicdo escolar e, dada a natureza da escola, pela sua importancia
social, ndo sdo passiveis de serem colocados sob qualquer suspeita.

Esse programa institucional, na sua logica de sustentagdo dos
valores escolares, acaba pregando valores que, sendo pautados em
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idealiza¢des, estdo fora do mundo real. Um mundo marcado pela sua
condicdo de macula, de impureza, de vicios e problemas. O
distanciamento do programa institucional e a realidade social impele
a instituicdo a se situar fora desse mesmo mundo, ou seja, se
resguardando das desordens e problemas inerentes a sociedade.
Dessa forma, ha o que podemos entender como sendo em uma
dissonancia entre a instituicdo escolar e a realidade social que a cerca.
Um elemento vital apontado por Dubet (2010) é o entendimento que
a escola como instituicdo social é sociedade, portanto, vai reproduzir
em seu interior as mesmas tensodes e conflitos que ocorrem fora de
Seus muros.

A sacralizacdo da escola cria no imaginario social um universo
paralelo a sociedade que ndo existe. Neidson Rodrigues (2003), em
sua obra "Da mistificacdo da escola a escola necessaria”, vai nos
explicar que essa visdo sacralizada da escola é no minimo uma
ingenuidade, que reforca uma visdo “religiosa”, sagrada, portanto,
inquestionavel, da educacdo escolar. Segundo o autor, a educagao
escolar tende a se tornar falsidade quando: 1) Torna o passado objeto
de veneragdo e ndo de investigacao e critica; 2) Quando esta focada
apenas em metas e se perde no presente, desprezando o real, vivido,
em uma busca unicamente do porvir, do futuro; 3) Quando nédo esta
pautada na formacdo de sujeitos que compreendam o mundo, suas
contradicdes, suas lutas e relagdes de poder.

Diante disso, ha que se colocar em debate de que
educacdo/formagdo estamos falando quando pensamos nas
conexdes entre a educagdo e a politica. H4 que se pensar em uma
escola do agora, propositiva, pautada na realidade na qual esta
inserida e ndo nos prender em idealizacbes saudosistas de um
passado remoto inexistente e muito menos em projecdes futuristas
que nos desprendam das necessidades reais e cotidianas e nos
remetam a divagacOes distantes da pratica (RODRIGUES, 2003).

DIMENSAO POLITICA DO ATO EDUCATIVO

Pensar o processo educativo a partir de sua dimenséo politica
implica necessariamente no entendimento da educacdo em uma
perspectiva ampliada, que suplanta as estruturas rigidas do sistema,
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mas sem abdicar dos conteldos que sdo necessarios e
imprescindiveis para os sujeitos (FREIRE, 2011 b). Estamos falando de
uma concepgao que enxergue os sujeitos para além de seus papéis
Unicos de alunos, subalternizados nas relacdes no interior da escola,
que estabelece o didlogo por meio de relagbes bilaterais e em
condigdo de horizontalidade e que conceba o conhecimento para
além do social e academicamente estabelecido e reconheca outros
saberes como sendo tdo importantes quanto quaisquer outros. Nao
se trata aqui de elucubracbes, de questdes meramente retdricas, mas
de mobilizar todos aos atores envolvidos na educacao a pensarem as
escolas, a prépria educacao e suas proprias praticas e agoes.

Historicamente, a nega¢do do acesso a educagdo no Brasil
esteve vinculada a continuidade de uma ldgica de subalternizacdo
das classes pobres aos interesses das elites. Aos pobres era negado
inclusive o reconhecimento de sua humanidade, de sua capacidade
de serem educéveis ou ndo (ARROYO, 2015), uma vez que o modo
como a escola se organizava era fator preponderante para “expulsdo”
daqueles que, porventura, ndo tivessem os devidos atributos do
aluno idealizado pela instituicao. O processo de redemocratizacdo do
pais e a universalizacdo do acesso ao Ensino Fundamental incide
diretamente no entendimento da educacdao como direito irrestrito, de
todos os cidadaos. Tal realidade fez com que a instituicdo escolar
fosse obrigada a lidar com aqueles sujeitos que antes eram
extirpados pelas reprovacdes, pelas indisciplinas, pelas expulsoes,
pelas suas dificuldades em reproduzir o modo idealizado do ser aluno
(SACRISTAN, 2005). As imagens dos sujeitos ideais se quebraram e os
sujeitos reais tomaram seu lugar de direito nas escolas (ARROYO,
2005).

Esses primeiros apontamentos, em si, trazem consigo uma
vitalidade para o ato educativo que pode reverberar em conflitos e
obstaculos a serem enfrentados pela escola e pelo educador. Isso
porque tal pratica estd diretamente vinculada a subverter o status
quo, a questionar a realidade social, a promover uma educagéo na
qual os sujeitos se formem criticamente para entender a realidade
que os cerca e seu lugar mundo. Ndo basta que os educandos
oprimidos em sua existéncia, questionados em sua humanidade,
saibam apenas as contas e calculos basicos e a escrita rudimentar de
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seu nome, trata-se de refletir junto a esse sujeito o porqué isso
acontece, trata-se de entender os mecanismos aparentemente sutis
de perenizagdo de privilégios de poucos em detrimento de tantos,
trata-se de questionar essa pedagogia destinada aos oprimidos
(FREIRE, 2011).

A sociedade atual, marcada pela sua dimensao capitalista,
apresenta contornos que aparentam ser naturais e intransponiveis, de
mensurar a existéncia e a conquista da felicidade dos individuos,
exclusivamente, a partir do acesso as riquezas, a0 consumo, a posse
de bens. Estamos tratando de uma sociedade dinamica, marcada por
mudancas abruptas, pautada no progresso como algo virtuoso, nas
inovagdes, nas tecnologias, mas para quem? Se o sujeito nao é bem-
sucedido em sua vida a responsabilidade é toda e exclusivamente
dele, que ndo se dedicou, que nao se esforcou, que ndo empreendeu.
Essa mesma realidade social que prega a posse como ideal de vida,
globaliza as mazelas da pobreza pelos mais variados lugares do
mundo. E é isso que sustenta a perenizagado desse sistema predatorio
da natureza, da agua, do tempo, da vida, da existéncia. Estamos
falando de tempos nos quais ja se busca outros planetas, pois a Terra
ja ndo comporta tamanha exploragao.

Essa realidade, que aparentemente naturaliza a desigualdade,
nos diz de uma dominacao das elites a ponto de fazer crer as pessoas
gue se trata de algo imutavel. Nesse sentido, concordamos com os
apontamentos de Gadotti (2003) que nos diz que proporcionar aos
educandos o entendimento da existéncia perene e socialmente
construida de uma imagem hegemonica do modo de organizacao
social implica também dizer das possibilidades de se construir a
contra-hegemonia na perspectiva de luta por uma outra sociedade
gue comporte a existéncia digna de toda e qualquer pessoa.

Quando pensamos os valores, crencas e simbolos de nossa
sociedade atual, estamos tratando de um processo no qual a verdade
de um determinado grupo se constitui em uma verdade para todos,
e isso podemos chamar de uma ideologia, que nessa sociedade é
capitalista na sua esséncia. Uma visdo histérica falsa com pretensao
de ocultar as mazelas do projeto social de uma elite dominante
(GADOTTI, 2003). Nessa mesma seara Rodrigues nos diz que (2003):
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A ideologia pode ser identificada, desta forma,
como um conjunto de crengas e valores que se
tornam principios de comportamento social. Sendo
um conjunto de crengas, a ideologia deve ser
incorporada como concepgdo de vida pelos
individuos ou grupos numa sociedade e se
constituir como principio de agdo na sociedade...
sem ser mediatizada pela reflexdo (RODRIGUES,
2003, p. 17).

Tais apontamentos nos retrata uma sociedade que baseia
suas instituicOes, e dentre elas a escola, em uma forma especifica de
enxergar o mundo como sendo uma verdade cabal. A propagacao
de uma ideologia capitalista, via de regra, vai emergir como o modo
de ser e estar nessa sociedade. Isso nos remete a pensar o papel do
estado como protetor dos privilégios de um nicho especifico, as
elites. Dentre as varias instituicdes sociais, ao nos debrucarmos sobre
a escola veremos que esta contribui, em grande medida, na
perpetuacdo desse modo de pensar a sociedade. Conforme nos
explana Freire (2018, p.30), os educandos “condicionados pela
ideologia dominante, ndo apenas obliteram sua capacidade de
percepgao do real, mas também, as vezes, se ‘entregam’, docilmente,
aos modos daquela ideologia”.

Todavia, ha que se ressaltar que a escola ndo é um monolito,
ela ndo é impermeavel, ela ndo é blindada, pois estamos tratando de
uma realidade fissurada, marcada pela porosidade e que acaba sendo
penetrada pelas contradi¢des da sociedade que a cerca. Isso a torna
lugar privilegiado para formagdo também de sujeitos criticos e
conscientes por meio da luta pela garantia do direito a educacdo. O
exercicio pratico da luta é em si, essencialmente educativo.
Recorremos novamente as contribuicdes de Neidson Rodrigues
(2003):

E a escola, essa instituicdo sagrada, se converte em
instrumento e vitima no processo. Como
instrumento para a realizagdo dos objetivos
ideologizados pelos grupos detentores do poder de
decisdo, ela cumpre bem sua missdo: forma
consciéncias, prepara liderangas, difunde valores,
prepara os trabalhadores para o trabalho requerido.
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Tudo iria muito bem, ndao fossem as
contradicGes. Se o real fosse linear e natural,
como querem os detentores da ordem, a escola
nao representaria qualquer ameaca aos
objetivos desses grupos. O problema é que o real
nao é natural, ndo é eterno. O real é historico, e
a histéria é feita pelos homens. E essa histéria,
em construcdo, atropela as ideologias
(RODRIGUES, 2003, p.19) Grifos do autor.

,

E essa dimensdo subversiva da escola, que mesmo estando
inserida no sistema, ainda possibilidade construcdo de alternativas
educativas, sua maior poténcia. Estamos falando de potencialidade
de um processo formativo que, ao ndo se desprender de sua natureza
politica, alicerca-se na realidade dos educandos como ponto de
articulacdo de seus saberes em relacdo direta com o mundo.
Boaventura de Sousa Santos (2009), em seu texto “Para uma
Pedagogia do Conflito”, nos apresenta as potencialidades de uma
pratica educativa emancipatéria e que tenha como vertente a
indignacéo dos sujeitos mediante a repeticdo de um passado que
reverbere na manutencao das estruturas sociais do modo que estéo,
ha anos. Uma educacdo emancipatdria, portanto, estad fortemente
pautada na capacitagcdo dos sujeitos em se espantar e se indignar com
0 que € aparentemente natural. Por maio da construcdo gradativa de
subjetividades rebeldes e inconformistas, que implicam em disputas
e conflitos na arena social.

Moacir Gadotti (2003) em sua obra “Educacao e Poder” vai nos
apresentar o que ele nomeia como sendo uma “Pedagogia do
Conflito”. As reflexbes do autor nos dizem que uma
educacdo/formacdo critica esta diretamente vinculada a condicdo de
mobilizacdo dos sujeitos para com a transformacdo do mundo que
os cerca. O conflito pensado em sua dimensdo pratica/educativa
torna-se condicdo sine qua non para uma educacdo compromissada
com as classes populares, com uma sociedade mais igualitaria, menos
desigual, menos racista, menos homofébica, menos machista e
miségina. A dimensdo formativa/educativa do conflito como fator
promotor da reflexdo dos sujeitos € uma tese com a qual
concordamos peremptoriamente. Todavia, o0 que aparentemente tem
se mostrado algo de dificil entendimento e compreenséo para alguns
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grupos sociais é que divergir em relagdo as ideias em nada quer dizer
que nos tornemos inimigos daqueles dos quais divergimos.

Miguel Arroyo (1997), em seu texto "A Escola possivel é
possivel?”, nos adverte sobre a necessidade de pensar a formacgéo das
classes populares a partir de sua condicdo de classe trabalhadora, de
pessoas que garantem sua existéncia a cada trinta dias com seu
ordenado no final do més e que necessitam entender sua condigdo
existencial. Tal apontamento nos remete a posicao de Paulo Freire
(2011b), que cobra de nos educadores e educadoras uma posicdo
determinada, pois ndo é possivel ser isento em se tratando de formar
criticamente nossos educandos. Um educador progressista pauta seu
fazer docente para além do discurso e se posiciona
peremptoriamente ao lado das classes populares e na luta por uma
sociedade mais igualitaria.

Pensar na politizacdo do ato educativo esta diametralmente
em oposicdo ao que o discurso social conservador tem imputado
recorrentemente aos profissionais da educacdo. Ndo e trata de
doutrinar os estudantes em favor dessa ou daquela corrente politica,
mas implica quase que obrigatoriamente em uma reflexdo que esteja
para além dos conteldos, que ndo tenha foco Unica e exclusivamente
na capacitagdo para o trabalho, na qual elementos da realidade social
tém relacdo direta com a vida dos sujeitos educandos e por isso se
tornam mais significativos. E como politizar esse processo?

Inicialmente, ha que se destacar que a formagdo dos sujeitos
em sua dimensdo politica, critica e de construcdo de consciéncia ndo
prescinde dos conhecimentos técnicos proporcionados pelas
disciplinas. Ndo se trata de privilegiar a dimensdo politica em
detrimento dos conhecimentos curriculares, mas aproximar tais
conhecimentos de maneira que se tornem mais significativos ao
dialogar com a realidade vivida pelos educandos. E direito vital dos
educandos terem acesso aos conhecimentos sistematizados. Mas de
que adianta o conhecimento técnico, cientifico, se ndo souber por
que usar, onde usar e como usar? Por mais que a leitura de mundo
preceda a leitura da palavra é por meio da leitura da palavra que a
compreensdo é potencializada para o entendimento do texto e do
contexto (FREIRE, 2011 b). Essa desigualdade no acesso a educacdo é
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a expressdo concreta da realidade social desigual, abissal e injusta
(FREIRE, 2018).

Nao se trata de estabelecer um modo adequado do como
educar, estruturado rigidamente, de uma receita a ser seguida e com
um final determinado, mas de pensar as alternativas educativas a
partir do que se apresenta. O cotidiano escolar e dos sujeitos nos
dizem muito sobre o que fazer e como fazer. Boaventura nos da pistas
importantes de caminhos possiveis ao nos dizer da educacdo a partir
de sua dimensdo emancipatéria e consequentemente conflituosa e
de carater inconformista.

O projeto educativo emancipatdrio é um projeto de
aprendizagem de conhecimentos conflitantes com
o objetivo de, através dele, produzir imagens
radicais e desestabilizadoras dos conflitos sociais
em que se traduziram no passado, imagens capazes
de potenciar a indignacdo e a rebeldia. Educagao,
pois, para o inconformismo, para um tipo de
subjetividade que submete a uma hermenéutica de
suspeita a repeticdo do presente, que recusa a
trivializacdo do sofrimento e da opressdo e veja
neles o resultado de indesculpaveis op¢des
(SANTOS, 2009, p. 19).

Tais consideracdes nos remetem a realidade escolar no chao
de nossas salas. Assim sendo, acreditamos que ndo basta discutir o
clima na disciplina de geografia e os problemas climaticos na
disciplina de ciéncias e desconsiderar as enchentes e deslizamentos
que afetaram diretamente nossos educandos na noite anterior. Isso
nos remete a uma perda da rica oportunidade de uma discusséo que
perpasse o direito a cidade, o acesso a moradia digna para a
populacdo, bem como a pobreza como mecanismos de dominio de
classes. Discutir os aspectos fisicos e artisticos da capoeira é
importante, mas ndo ha como deixar de pensar essa arte marcial, que
veio do continente africano, com negros sequestrados e escravizados,
sem tratar de sua dimensdo de resisténcia a um sistema escravista.
N&o ha como deixar de tratar de momentos histdricos nos quais ela
foi criminalizada, o que nos remete a praticas racistas de controle
social. E possivel trabalhar em Lingua Portuguesa a lingua erudita,
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mas podemos também discutir as linguas populares? Discutir as
hierarquizagdes sociais do que é culturalmente relevante e do que é
algo dispensavel, sem importancia? Por que isso acontece? Como
acontece?

Uma educagdo que parte da conflitualidade dos
conhecimentos visara, em Ultima instancia, conduzir
a conflitualidade entre sensos comuns alternativos,
entre saberes praticos que se inconformam com ele,
entre saberes praticos que aceitam o que existe, s6
porque existe, independentemente da sua bondade,
e saberes praticos que sé aceitam o que existe na
medida em que merece existir, finalmente entre
saberes praticos que olham as decisdes pelo que
estd a jusante delas e as converte em consequéncias
fatais e saberes préaticos que olham as decisdes pelo
que estd a montante delas e as converte em
indesculpaveis op¢des humanas (SOUSA, 2009, p.
20).

Nado se trata aqui de prescrever modos de fazer, mas de
mobilizar educadores para uma pratica que, politica em sua esséncia,
possa proporcionar outras experiéncias educativas, para além do
instituido. Sabe-se que nao se trata de algo linear, que vai acontecer
do dia para noite, bem como sabemos que se trata de algo
demasiadamente complexo, entretanto hd um grande potencial
educativo.

EDUCADORES POLITICOS

E possivel ser totalmente isento em seu fazer docente?
Principio esse tdpico a partir dessa pergunta e reforco que nao creio
que a total isencéo do profissional da educagéo seja algo possivel. Ao
entrarmos para nossas aulas, levamos conosco nossas experiéncias,
Nosso viver, Nosso ser, que esta para além da atuagéo na escola. A
conjuntura politica abordada anteriormente fez com que muitos
profissionais da educacdo tivessem a isencdo como meta, muitas
vezes por receio de represdlias ou retaliacbes de pais ou outras
pessoas que pudessem vir a questionar. Essa realidade é marcada por
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uma grave conjuntura de violéncia contra os profissionais da
educacdo em seu fazer docente e tem sido algo recorrente.

E como lidar com tal elemento diante da pretensdao de uma
pratica progressista, politizada, de formacdo critica dos sujeitos?
Paulo Freire e Ira Shor (1986) em sua obra “Medo e ousadia” nos
trazem contribuicdbes importantes para melhor entendermos
situagbes tao sui generis. Os autores trabalham na perspectiva do
educador libertador, que atua com o foco em uma formacdo com
potencial de transformagdo social, que seja dialdgica. Mas tais
praticas implicam em mudancas, inclusive, no modo de pensar do
préprio educador.

N&o ha como ser um educador progressista sem renunciar ao
monopolio do conhecimento no processo educativo, sem entender o
educando como interlocutor, sem perceber naqueles sujeitos pessoas
marcadas pelas suas histdrias, experiéncias e vivéncias. Isso muitas
vezes causa medo. Principalmente em nés professores que lidamos
com imagens socialmente construidas sobre nossa profissao e sobre
o modo de exercé-la. Ser um educador progressista tem relacdo
direta com o modo de se pensar o ato educativo, radicalmente
pautado na democracia, na escuta do outro como interventor do
processo. E educar e se educar. Segundo Neidson Rodrigues (2003),
os docentes tém importante papel, mas recorrentemente nado estao
cientes disso:

Os professores perdem a capacidade de perceber a
capacidade que detém no processo educativo no
interior da escola. Assumem adequadamente uma
postura imobilista, lamentando apenas executarem
ordens e determinagdes de cima para baixo, sem
desconfiarem que essas ordens ndo passam de
exigéncias burocrdticas que afetam apenas
superficialmente seu trabalho pedagdgico no
interior da sala de aula. Perdem a capacidade de
perceberem que é no espaco pedagdgico do
cotidiano de sua relagdo com os estudantes que se
encontram os reais instrumentos para a construgao
de uma educacdo sadia e poderosa (RODRIGUES,
2003, p. 51).
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Tais reflexdes de Rodrigues (2003) nos colocam diante de uma
potencialidade grande do ato educativo de acordo com o modo
como o docente pensa a formacao dos seus alunos. Todavia, assim
como destaca o autor, cada vez mais somos assolados
cotidianamente por burocracias que s6 aumentam. Criacdo de
sistemas gerais de avaliacdo, lancamento de habilidades para além
do que ja langamos nos diarios, planejamentos que sdo lancados em
uma infinidade de lugares, sistemas que apds os lancamentos os
dados simplesmente desaparecem e além disso tudo temos ainda as
elaboracoes e corre¢des de provas e atividades, projetos, feiras e
festas. O sistema na forma como se organiza parece nitidamente
querer restringir os profissionais a um trabalho padréo repetitivo e
tais burocracias advogam pela diminui¢do de nosso envolvimento e
mobilizacdo para as prdprias aulas, que sdo em tese, nossa maior
responsabilidade e o porqué estamos na escola.

Do ponto de vista profissional, a realidade dos professores é
marcada pela desvalorizacdo financeira e da propria profissao, pela
precarizacdao do trabalho e consequentemente pela reverberacao
direta de tais fatores em nosso fazer docente. Ndo sdo poucos os
profissionais que trabalham em trés turnos e, em relacdo as mulheres,
ha o agravamento dos fazeres domésticos, dos cuidados com os
filhos, dentre tantas outras situagdes que nos brindam
cotidianamente. Essa realidade nos impele a dizer que a luta do
professor pelos direitos tem carater formativo do préprio docente
(FREIRE, 1997). Quem luta, educa! Como pensar em um educador
progressista, transformador, que ndo reflete sobre sua identidade
profissional e coletiva? Um posicionamento consciente de suas lutas
por valorizaggo de sua profissdo, pelo reconhecimento da
importancia do seu fazer profissional, na luta por melhores salarios,
por melhores condicdes de trabalho, € um primeiro passo na busca
de uma educagdo politica de si e de seus educandos,
consequentemente.

Uma pratica educadora progressista, transformadora e
libertdria tem relacdo direta com o modo como lidamos e
enxergamos nossos estudantes. O entendimento dos educandos
como sujeitos que tém em si experiéncias singulares nos remete a
socializar com eles as responsabilidades quanto aos caminhos do
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processo formativo. De que adianta seguirmos rigidamente os
planejamentos quando os sujeitos nos interpelam com outras
questdes a partir de sua realidade? Uma educagdo/formacao
significativa

As condigOes sociais, muitas vezes dificeis de nossos alunos,
nao podem servir como nivelador de nossas a¢des as puxando para
baixo. Uma educacao pobre para pobres. Apesar de sua condicao
popular, tais sujeitos estdo muito além dos esteredtipos de
coitadinhos, pois eles ndo esperam de nds pena e compaixao.
Esperam, na verdade, que possamos lhes proporcionar uma educagao
de qualidade e que lhes é de direito. Nesse contexto, nada mais ético
profissional por parte do educador que seu compromisso com seu
coletivo de estudantes.

Como nos explanaria Miguel Arroyo (2012), outros sujeitos
demandam outras pedagogias, mais condizentes com sua realidade,
gue estejam pautadas em um conhecimento para além do que é
institucionalmente reconhecido, um conhecimento diretamente
marcado pela condicdo existencial dos sujeitos. Isso ndo implica a
abstencdo do método, pelo contrario, cobra de nés um maior rigor
com nossas acbes mediante nossas pretensdes. Embora, em
contrapartida, nos permita uma maior autonomia quanto ao que
fazer e como fazer para proporcionar o melhor para aos educandos.
Em um contexto de formagdo critica, politica e de construgdo da
conscientizacdo, nés educadores e educadoras, por muitas vezes nao
temos a dimensdo de nosso papel como paradigma a ser seguido
pelos estudantes, consequentemente, de nossa responsabilidade. Por
isso, o convite é para que diuturnamente repensemos nossas praticas
e fazeres, sempre com o objetivo de aprimorar a nés mesmos e aos
outros.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao fim desse ensaio apresentamos algumas de nossas
inquietacdes, ndo em carater de finalizacdo ou conclusdo, mas como
potencialidades para outras reflexdes de outros/as colegas que se
interessem pelo debate em questdo. Por mais que possa parecer algo
banal, possa inclusive soar como cliché, reforcamos que a escola é
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também sociedade e, como tal, vai reverberar em seu interior as
disputas e conflitos que ocorrem na realidade que esta fora dela.

Assim sendo, em um contexto de agravamento de violéncias
simbdlicas e fisicas, de fortalecimento do discurso conservador e de
critica ao que é inerente a politica, a luta é para que a formacao dos
sujeitos na sua dimensdo humana e ampliada ndo seja afetada pela
banalizagdo da violéncia. Que diante de uma realidade de 6dio, a
escola busque cada vez mais formar sujeitos da paz, que se coloquem
no lugar do outro, que saibam até onde vao seus direitos e quais sdo
seus deveres.

O processo educativo que tenha como horizonte a formacao
do sujeito consciente e critico ndo pode prescindir das disputas e
conflitos de ideias. O que nos reforca a imprescindivel presenca da
politica no cotidiano das escolas. Entretanto, na mesma medida, ha
que se entender que divergir em relacdo as ideias e conceitos ndo
tem absolutamente nenhuma relagdo com a pratica de violéncia com
o outro, com o que é diferente de mim, por qualquer circunstancia.

A prevaléncia de uma sociedade democratica tem relagao
visceral com o direito de as pessoas serem diferentes, de terem
condigdo de existéncia digna e terem os menos direitos que qualquer
cidaddo. Tal excerto pode soar como ufanismo em relagdo ao ato
educativo, por vezes pode ser visto, inclusive, como romantizacao do
potencial formativo da instituicdo escolar e dos docentes, mas, em
contrapartida, pode servir também como a paulatina construgao de
uma sociedade melhor para as futuras geragdes. Pior o que o medo
ou receio das disputas e lutas sociais, é a emergéncia de correntes de
odio que por anos tenham ficado encobertas por um falso consenso,
o conflito é inerente a ordem democratica, a divergéncia nos serve de
forca motriz para dinamizar a organizacdo social, o que ndo pode
ocorrer é que o outro se torne inimigo por pensar diferente de mim.
Isso é barbarie.

O processo educativo, como praxis humana, de sujeitos que
nasceram para ser mais, nos permite imaginar uma outra realidade
para os tempos vindouros. Um tempo no qual esperamos que a
politica, em uma perspectiva ampliada, como exercicio de disputas
sociais, volte a ser algo reconhecidamente importante e que a
educacdo seja entendida para além de um processo de
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instrumentalizagdo dos sujeitos como a formacdo de gente mais
humana, mais intrinsecamente relacionada com o outro. Palavras
como esperanca, sonho e utopia, ttm novamente povoado nossos
discursos, uma esperanca que esta muito além da contemplacdo, um
sonho que é mais que algo inalcancavel e uma utopia marcada pela
condicao real de se tornar algo efetivamente possivel.
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FORMAIC e suas contribui¢coes educacionais
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RESUMO

Este texto decorre de uma pesquisa advinda do Programa de
Iniciacdo Cientifica da Universidade do Estado da Bahia, face ao
objetivo de investigar concep¢des sobre Curriculo Escolar e Educacdo
Especial subjacentes aos trabalhos académicos desenvolvidos por
pesquisadores brasileiros nos ultimos cinco anos. O recorte, adotou
por objetivo central apresentar os Encontros Formativos de Iniciagao
Cientifica em Educacgdo Especial (FormalC Educacdo Especial) e suas
implicagdes no ambito do estudo realizado. Os encontros da
formacdo continua sistematizados presencialmente e virtualmente,
haja vista a pandemia da Covid 19 e seus efeitos para os centros de
pesquisa, sdo descritos quanto ao conteldo, participacdo e
desdobramentos e indicam a relevancia de apoiar pesquisadores em
formacdo com vistas a atingir objetivos previamente postos, a
despeito das condi¢bes enfrentadas. Indubitavelmente, a discussdo
sobre o curriculo escolar em suas interfaces com a educagéo especial
requer a vigilancia nas/das concepg¢des norteadoras das experiéncias
académicas de discentes em formacao.
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FORMAIC and its educational contributions

ABSTRACT

This text stems from research originated from the Scientific Initiation
Program of the Universidade do Estado da Bahia, in view of the
objective of investigating conceptions about Special Education and
School Curriculum underlying the academic works developed by
Brazilian researchers in the past five years. The section chosen the
central objective of presenting Encontros Formativos de Iniciacdo
Cientifica em Educacdo Especial and its implications in the scope of
the study carried out. The meetings of continuous formation
systematized in person and virtually, in view of the Covid-19
pandemic and its effects on research centers, are described in terms
of content, participation, and developments and indicate the
relevance of supporting researchers in training with a view to
achieving previously set objectives, despite the conditions faced.
Undoubtedly, the discussion about the school curriculum in its
interfaces with special education requires vigilance in the guiding
conceptions of the academic experiences of students in training.

Keywords: continuing education; school curriculum; special
education; scientific research.

FORMAIC y sus aportes educativos

RESUMEN

Este texto es resultado de una investigacién del Programa de
Iniciacion Cientifica de la Universidad del Estado de Bahia, con el
objetivo de investigar conceptos sobre el Curriculo Escolar y la
Educacion Especial que subyacen en el trabajo académico realizado
por investigadores brasilefios en los Ultimos cinco afos. El enfoque
adoptd como objetivo principal presentar los Encuentros Formativos
de Iniciacién Cientifica en Educacién Especial (FormalC Educacion
Especial) y sus implicaciones en el &mbito del estudio realizado. Los
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encuentros de formacién continua sistematizados de forma
presencial y virtual, ante la pandemia del Covid 19 y sus efectos en
los centros de investigacion, se describen en cuanto a contenidos,
participacién y desarrollos y sefialan la pertinencia de apoyar a los
investigadores en formacion con miras a la consecucion de metas
previamente puestos, independientemente de las condiciones a las
que se enfrenten. Sin duda, la discusion sobre el curriculo escolar en
sus interfaces con la educacién especial exige la vigilancia en/de las
concepciones orientadoras de las experiencias académicas de los
estudiantes en formacion.

Palabras clave: educacion continua; curriculum escolar; educacion
especial; iniciacién cientifica.

INTRODUCAO

O desenvolvimento de investigacdes na educagdo superior,
com o fulcro na Iniciagdo Cientifica (IC), tem se revelado capaz de
oportunizar condi¢cbes de insercdo em grupos de pesquisa e
aderéncia de suas contribuicdes as formacbes académicas de
diferentes estudantes. No caso especifico da pesquisa de inspiracao
para a organizacao deste texto, “Concep¢des de Educacao Especial e
Curriculo Escolar: um estudo sobre a produgéo académica brasileira”,
confere-se uma estreita relagdo com as agéncias financiadoras, a
saber: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB)
e o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica (PCIN) da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB).

Na esteira de a¢des de fomento a pesquisa, a moldura das
condicbes para sua viabilidade e execucao corrobora para a feitura
deste texto, parte importante para lograr aprovacdo junto aos editais
e oportunidades investigativas decorrentes. Ademais, sdo inegaveis
suas contribui¢des com o fortalecimento do papel das instituicdes de
ensino superior, em especial em contextos politicos adversos de
descaracterizacao do trabalho realizado neste nivel de ensino, como
atualmente enfrentados.
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Os aspectos mencionados, portanto, favorecem a olhar para
o desenvolvimento da pesquisa sob a perspectiva da trajetéria de
bolsistas pesquisadoras da IC e de sua execucao na forma de didlogos
formativos. Invariavelmente, o objetivo é o de apresentar os
Encontros Formativos de Iniciacdo Cientifica em Educacdo Especial
(FormalC — Educacdo Especial) e suas implicagdes no ambito do
estudo realizado. Esse exercicio obedeceu ao advento da pandemia
da Covid 19 e o consequente distanciamento social. Suas
interferéncias, conquanto, redimensionaram a continuidade da
FormalC, afinal sua vigéncia se delimitou entre os anos de 2019 a
2020.

Com base no entendimento da imprescindibilidade do tema
para os modos de organizacdo da pesquisa, mais especificamente na
apropriacdo dos contetdos indispensaveis ao apoderamento tedrico
exigido no bojo de investigacbes de abordagem qualitativa (GHEDIN;
FRANCO, 2008), como o caso apresentado, este texto vislumbra a
formacdo continuada como fulcral a trajetéria da pesquisa,
especialmente com discentes de graduacdo como denota o
movimento metodoldgico. Em especial, o texto denota a visibilidade
do curriculo escolar como basilar para as discussdes pretendidas.

Para efeito de organizagdo, além dessas breves palavras
introdutorias e das consideragdes finais, o texto discute Concepgoes
de curriculo e educacgéo especial e seus entremeios com a iniciagdo
cientifica. Nessa secdo, apresentamos o objeto de estudo analisado
sob o ponto de vista tedrico, tendo na Iniciagdo Cientifica o caminho
para os didlogos pretendidos. O substrato tedrico desta secdo tem
correspondéncia com a organizagdo da FormalC em termos de
conteldos chave para os debates estabelecidos com as bolsistas. Em
seguida, explicitamos a FormalC em movimento: da formulagdo a
implementacdo, secdo na qual discutimos os pressupostos
metodolégicos para idealizagdo da formacdo, bem como os
resultados decorrentes e sua discussdo na confluéncia de fatores
considerados importantes para constituicdo de novas pesquisas a luz
das trajetorias discentes em IC. Esperamos indicar as incompletudes
de nossa investigacdo e, quica, contribuir com outras experiéncias
formativas e, sob este ponto de vista, situar a tematica pretendida
constitui-se passo indispensavel, como ilustramos no seguimento.
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CONCEPCOES DE CURRICULO E EDUCAGCAO ESPECIAL E SEUS
ENTREMEIOS COM A INICIACAO CIENTIFICA

Em meio as pesquisas relativas aos programas de IC,
destacamos as comprometidas com a constituicdo de um escopo
tedrico sobre o tema (MASSI; QUEIROZ, 2015), bem como com a
divulgacdo de resultados sobre sua eficacia (FAVA-DE-MORAES;
FAVA, 2000).

De fato, reconhecer a eficacia da divulgacdo dos resultados
provenientes da IC, possibilitou-nos alargar o entendimento do
objeto de estudo da pesquisa relatada, definido como a producéao
académica no campo das concepcdes subjacentes a Educagdo
Especial e do Curriculo Escolar dos ultimos cinco anos, mais
especificamente das demarcagdes tedricas em defesa da ideia de um
curriculo comum a todos os estudantes ou da
adaptacao/flexibilizacdo para promocdo de condi¢des de sua
participacdo e desenvolvimento na organizacao curricular da escola.

Isso porque, entender o objeto de estudo ou assimila-lo frente
aos debates tedricos demandados, pressupde, em primeira instancia,
a compreensdo da IC como mecanismo eficaz na equivaléncia ao
rigor teérico metodologico requerido por quaisquer investigacoes
cientificas, bem como dos contelidos acerca do curriculo e Educagédo
Especial, como demarcado ainda nesta secao.

Além de aspectos passiveis de serem considerados vantagens,
agregamos, conforme nossa inser¢cdo no campo de pesquisa, a
tomada de acbes formativas como possibilidade de enriquecimento
ao percurso cientifico das bolsistas. Do ponto de vista das
imprecisdes, nossa experiéncia advoga sobre os desafios dos
estudantes bolsistas conciliarem as atividades advindas da IC com o
fluxo de tarefas semestrais, decorrente de suas formacdes iniciais,
geralmente denso e emblematico.

No tocante as concepgdes imprescindiveis a interlocucdo
entre a IC e objeto de estudo, objetivo desta secdo, apds principiar
pela demarcacdo da tematica, cumpre-nos destacar as concepgoes
de curriculo e educagdo especial norteadoras do projeto,
parcialmente apresentado neste texto a luz da proposta de formagéo
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continuada. Tais concepgdes permeiam os didlogos da FormalC,
porque foram indispensaveis para o levantamento e anélise de dados,
etapas importantes para a realizacao da pesquisa.

Continuamente, muitas tém sido as atribui¢cdes do curriculo,
perpassando guias curriculares até as praticas desenvolvidas no chao
da escola com multiplicidade de aspectos e abordagens (LOPES;
MACEDO, 2011). Além da amplitude do tema e de suas incorporagoes
ao contexto escolar, ndo podemos ignorar a dependéncia do
curriculo dos acordos sobre os sentidos implicitos a producdo do
conhecimento, a ser localizados historicamente.

De modo empobrecido, em nossas apropriacdes o tomamos
apenas como formas de organizagdo do conhecimento escolar,
“esquecendo-nos de que o conhecimento que constitui o curriculo
esta inextricavelmente, centralmente, vitalmente, envolvido naquilo
que somos, naquilo que nos tornamos: na nossa identidade, na nossa
subjetividade” (SILVA, 2007, p. 15).

Dessa forma, na FormalC nos respaldamos pela acepg¢édo do
termo “curriculo” como pratica de poder. O artefato, portanto, é
capaz de construir a realidade, constranger o comportamento e
projetar identidades, “[...] tudo isso produzindo sentidos. Trata-se,
portanto, de um discurso produzido na intersecao entre diferentes
discursos sociais e culturais que, ao mesmo tempo, reitera sentidos
postos por tais discursos e o recria” (LOPES; MACEDO, 2011, p. 41).

As constatacdes no campo académico acerca da Educagao
Especial e do curriculo escolar (OLIVEIRA, 2004; MAGALHAES, 2002;
CARVALHO, 2008; VIEIRA, 2012), nortearam a necessidade de
investigar praticas curriculares em atencdo as necessidades de
quaisquer estudantes, fundamentalmente quando intentamos
superar a andlise das condi¢Oes de acesso para tensionar os modos
de desenvolvimento e participacdo discentes.

O tema alusivo a inclusdo dos estudantes publico alvo da
Educagdo Especial — pessoas com deficiéncia, Transtornos Globais do
Desenvolvimento e Altas Habilidades/Superdotacdo (BRASIL, 2008) —
permanece como desafiador, portanto, tanto do ponto de vista da
necessaria realizacdo de pesquisas, quanto sobre a relevancia de
discutir sob quais circunstancias estes estudantes tém respeitadas
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suas condicbes de intelecto e aprendizagem no espaco escolar
(MOREIRA, 2005).

Pelas bifurcacdes da Educacdo Especial com a Inclusao
Escolar, tornou-se necessario enfatizar também nossa opgdo
metodoldgica e axiologica de apropriagdo do tema, em nossos
encontros formativos. Muito embora reconhegamos a amplitude dos
pressupostos da educagdo inclusiva concernentes as condi¢oes de
escolarizacdo de outros sujeitos em situacdo de vulnerabilidade,
escolhemos como objeto de nossas investigacoes, apenas estudantes
publico alvo da Educacado Especial, por ser esse nosso campo de
interesse e aprofundamento.

Numa abordagem do curriculo escolar reconhecido como
emblematico e fértil de diferentes sentidos, praticas desenvolvidas
em diferentes contextos escolares podem contribuir na identificacdo
das concepgdes de deficiéncia norteadoras destas mesmas praticas.
O fato de estudantes permanecerem a margem do curriculo escolar
ou de serem categorizados conforme niveis de aprendizagem e
rendimento, revelam uma concepgdo de deficiéncia calcada nos
modos padronizados e definidores das limitagdes e ndo das
capacidades infinitas do ser (PADILHA, 2005).

A concepcado da deficiéncia como uma producdo social
(DINIZ, 2007), todavia, e a consequente (re)organizacdo do curriculo
escolar para favorecer a participacdo e acesso ao conteudo
académico sem secundarizar o intelecto e a aprendizagem discente
(MOREIRA, 2005), foram, os principios teodricos norteadores do
trabalho. O curriculo, assim anunciado, ndo foi discutido sob a nocdo
de um pacote prescritivo adotado pelas instancias governamentais,
antes vislumbramos as possibilidades do seu “remodelamento”.

Com tal entendimento, ndo desconsideramos a conjuntura
mais ampla na construcéo do curriculo:

[..] Significa também que sua constru¢do ndo pode
ser entendida separadamente das condi¢des reais
de seu desenvolvimento e, por isso mesmo,
entender o curriculo num sistema educativo requer
prestar atencdo as praticas politicas e
administrativas que se expressam em seu
desenvolvimento, as condi¢cbes  estruturais,
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organizativas, materiais, dotagdo de professorado, a
bagagem de idéias e significados que Ihe ddo forma
e que o modelam em sucessivos passos de
transformacao. (SACRISTAN, 2000, p. 21).

Permeou nossos didlogos na FormalC e o olhar apurado no
desenvolvimento da investigacdo nosso entendimento da
perspectiva curricular como area fértil de significados e ainda nao
suficientemente enfrentada no tocante a inclusdo educacional de
estudantes com deficiéncia. Em muitas situacSes ainda observamos
uma insercdo apenas fisica de estudantes e socializagdo como
suficiente (MAGALHAES; 2005).

Diante desta constatagdo, consideramos a importancia dessas
contribuicGes tedricas embasarem a construcdo de um estado da arte
sobre as producbes académicas brasileiras e as iniciativas
materializadas quanto as condi¢des de participacdo do publico alvo
da Educacdo Especial, no curriculo escolar, nos Ultimos cinco anos.
Inquietagdo  fundante ao desenvolvimento da  pesquisa
compartilhada.

Por seu turno, as discussdes sobre a Educacdo Especial,
demarcaram um campo de estudos tedricos transversal, tal como se
apresenta nas atuais politicas publicas de educacdo (BRASIL, 2008). A
transversalidade desta modalidade de ensino conclamou a
necessidade de saberes especificos, e, ao mesmo tempo, a exigéncia
e garantia de investimento no campo da formagdo continuada
(BRASIL, 2015).

Corroborou a importancia dos didlogos na FormalC, a
imbricacdo da Educacdo Especial no contexto da educagdo geral
(FERREIRA; FERREIRA, 2004) e a possibilidade de articulagdo entre as
producdes académicas no tocante ao curriculo escolar e as condicoes
de escolarizacdo para todo e qualquer estudante, possua ou ndo uma
deficiéncia.

A pesquisa realizada, portanto, foi uma iniciativa singular no
cerne dos avangos educacionais e das pesquisas desenvolvidas acerca
do publico alvo da Educagdo Especial, especialmente no
levantamento, organizacdo, sistematizacdo e andlise de dados sobre
pesquisas localizadas e suas futuras contribuicdes ao processo de
inclusdo educacional, aspecto também relevante a producao teorica
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pretendida com a comunidade académica do Campus Xl e, ndo
apenas, com as discentes em formacao.

Desenvolver um levantamento sobre a producdo académica
acerca de tematica tdo cara aos debates sobre a formacdo docente e
anunciar estes dialogos com as bolsistas foram o mote dos nossos
intentos na composicao da IC. Indubitavelmente, embora este nédo
tenha sido o objetivo central deste texto, podera sugerir, com o
acesso e divulgacdo dos resultados da pesquisa, iniciativas de/para
composicdo de praticas pedagdgicas mais condizentes com o
respeito as diferencas e com a inclusdo escolar de diferentes
estudantes.

Outrossim, provocar seus sujeitos para a participagdo no
projeto, favoreceu a produc¢do académica junto ao Campus Xl e
demais instituicdes de fomento a pesquisa, numa aproximagao com
o campo de estudo sob o viés constitutivo do ser bolsista
pesquisador, aspecto importante para propiciar novas tessituras na
composicao de suas futuras praticas pedagodgicas, em especial pelas
concepgdes e experiéncias advindas da FormalC, como demarcam os
didlogos doravante elucidados.

FORMAIC EM MOVIMENTO: DA FORMULAGAO A
IMPLEMENTACAO

Como elucidado na secdo anterior, do ponto de vista da
conjuntura local, de forma contundente, com base no interesse do
campo proficuo da Educacdo Especial, os discentes do Curso de
Pedagogia Campus XI, tém instigado a necessidade de desenvolver
pesquisas na area com o fito de atender as especificidades do publico
alvo da Educacdo Especial e as de outros estudantes em situacdo de
vulnerabilidade.

Do ponto de vista metodologico, a pesquisa, além do objetivo
geral anteriormente compartilhado, teve por objetivo especificos:
Produzir um escopo tedrico de estado da arte acerca da producéo
académica brasileira relativa as concep¢des da Educagdo Especial e
Curriculo Escolar, dos ultimos cinco anos, com base numa pesquisa
de cunho bibliogréfico; Caracterizar concep¢des de Educagao Especial
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e Curriculo Escolar existentes nos meios de divulgacdo do
conhecimento supracitados; Fomentar a participacdo em eventos e
publicagbes para compartilhar academicamente, os resultados da
pesquisa; Desenvolver Encontros Formativos de Iniciacdo Cientifica em
Educacdo Especial (FormalC — Educagao Especial); Constituir um banco
de dados com informacgdes iniciais sobre interessados — grupo de
discentes do Campus e professores em exercicio — para elaboracdo
de uma pesquisa formacgdo pautada em suas proprias necessidades
formativas no campo do curriculo e da inclusdo escolar.

Com efeito, o destaqgue a FormalC se deve as
problematizacbes pretendidas neste escrito. Desse modo, nao
podemos ignorar as condi¢cbes nacionais, em especial, nossas
dificuldades histéricas na garantia de uma politica publica de
formacao inicial e continuada em um pais de dimensdes continentais
como o Brasil (FREITAS, 2007) e a necessidade de problematizarmos
andlises da envergadura pretendida.

Reconhecemos  também  as criticas quanto  ao
desenvolvimento metodoldgico na/para construcdo do Estado da
Arte, porém nao desconsideramos sua relevancia quanto ao fato
de”[...] se dedicar cada vez mais atencdo a um ndmero consideravel
de pesquisas realizadas de dificil acesso, de dar conta de determinado
saber que se avoluma cada vez mais rapidamente e de divulga-lo para
a sociedade” (FERREIRA, 2002, p. 259). Também ndo ignoramos a
complexidade e responsabilidade advindas do desafio de constituir
um estado da arte sobre determinado tema (WITTMANN;
GRACINDO, 2001). Este reconhecimento nos instigou a desenvolver,
com as estudantes bolsistas de Iniciagdo Cientifica, o rigor, a ética e
o grande esforco na consecucdo de projeto desta ordem.

O corpus pretendido na pesquisa de sustentacdo as
problematizacdes deste texto foi composto das publicagdes dos
Ultimos cinco anos advindas de: periddicos da Capes da area de
Educacdo A1; Resumos oriundos da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e DissertacOes; artigos da categoria Trabalho produzidos nos
GTs da ANPEd de Curriculo e Educagdo Especial, GT 12 e 15
respectivamente; e da Revista Brasileira de Educagdo Especial -
SciELO.
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Tomando por parametro o objeto de estudo ja apresentado
na secdo anterior e para a pretendida analise de dados (BARDIN,
2009), definimos como perguntas de pesquisa as seguintes questdes:
Quais concepgdes de Educagao Especial e Curriculo Escolar subjazem
as investigacdes académicas desenvolvidas, nos meios de divulgacdo
educacionais escolhidos, nos ultimos cinco anos? Quais as
demarcagbes tedricas apresentadas sobre a ideia de um curriculo
Unico ou adaptado/flexibilizado para estudantes publico alvo da
Educacdo Especial? Quais principais contribuicdes identificadas e
como estas podem alicercar a constru¢do de um corpus de pesquisa
para ampla divulgagdo junto a futuros professores, professores
pesquisadores e demais interessados na area?

Ao responder ao problema, foram definidas etapas de
pesquisa desde o levantamento e anélise de dados na confluéncia das
categorias identificadas no decorrer da investigagdo. Para sua
concretizacdo, a FormalC foi definida como lastro necessario a
apropriacdo tedrica e metodoldgica sobre o corpus a ser investigado.
As reunides com a carga horaria de duas horas, demandou
inicialmente uma sala, bem como recursos audiovisuais -
infraestrutura garantida no departamento de origem da pesquisa -
porém com as implicagdes da Covid 19, estas passaram a acontecer
de modo virtual por meio da plataforma google meet.

Antes de apresentar a FormalC, conquanto, consideramos a
importancia de abordar as concepcdes de formacdo e de politicas
publicas subjacentes. Nesse sentido,

a necessidade de uma politica global de formacéo e
valorizagdo dos profissionais da educacdo que
contemple de forma articulada e prioritaria
formacao inicial, formacdo continuada e condicées
de trabalho, salarios e carreira, com a concepcdo
sécio-histoérica do educador a orienta-la, faz parte
das utopias e do ideério de todos os educadores e
das lutas pela educagdo publica nos Gltimos 30 anos
(FREITAS, 2007, p. 143).

Conforme vimos argumentando, subsidiou a analise o
entendimento sobre a conjuntura macro no contexto das politicas
publicas. Além disso, as caracteristicas do Estado, regulador de a¢des,
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ndo garantidor de condi¢des de trabalho para o enfrentamento aos
desafios educacionais (FREITAS, 2007). Nessa conjuntura, qualquer
analise suscitada pela pesquisa significou compreender as questdes
de fundo, alicerces das politicas de formacao inicial e continuada no
Brasil.

Nossa base tedrica, portanto, ndo teve a pretensdo de
minimizar as condi¢des necessarias a inclusdo educacional, antes
intentamos situa-las no panorama geral no qual estdo presentes
aspectos diversos. Nossos argumentos convergiram para o
entendimento das inser¢des do levantamento bibliografico base para
a FormalC no cerne da educacdo geral, afinal “a auséncia de
referéncias as principais causas da desigualdade cria a ilusdo de que
a educacdo as gera e, consequentemente, de que a mudanca nas
formas de organizagdo dos sistemas de ensino pode, sozinha,
reverté-las” (LAPLANE, 2004, p. 17).

Tendo apresentado as bases para a organizacao da FormalC,
convém apresenta-la conforme sua metodologia e resultados. Assim,
a FormalC se desenhou como uma proposta formativa estruturada a
partir de trés eixos importantes, sdo eles: . Conhecendo a Iniciagdo
Cientifica; Il. Pressupostos Teoricos para realizagdo da pesquisa -
Curriculo Escolar e Educagdo Especial e lll. Conversando
metodologicamente com os dados e publicacdes decorrentes.

O eixo | se constituiu o marco inicial para a FormalC na forma
de apresentacao e insercao das bolsistas no universo académico. Ja o
eixo Il representou o compartilhamento de textos, cujos autores
norteiam as discussbes apresentadas neste mesmo artigo, para
discussdo sobre temas relativos a pesquisa realizada nas bases de
dados definidas. E, finalmente, o eixo lll alicercou o conhecimento da
metodologia escolhida e modos de identificacdo, organizagdo e
analise de dados, um movimento emblematico tanto do ponto de
vista da realizagdo da pesquisa, quanto das publicacdes decorrentes.

Os encontros, um total de 12, organizados com a carga
horéaria quinzenal de 02 horas, obedeceram ao plano de trabalho com
pautas e objetivos previamente definidos e compdem o banco de
dados da FormalC. A metodologia adotada em sua estruturacdo
obedeceu a inspiragdo dialdgica na acepg¢do de Freire (2002, p. 45)
com a seguinte compreensao:

190 Revista Educag¢do e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



O sujeito pensante ndo pode pensar sozinho; ndo
pode pensar sem a coparticipacdo de outros
sujeitos no ato de pensar sobre o objeto. Ndo ha
um ‘penso’, mas um ‘pensamos’. E o ‘pensamos’ que
estabelece o ‘penso’ e ndo o contrario. Esta co-
participacdo dos sujeitos no ato de pensar se da na
comunicacdo. O objeto, por isso mesmo, ndo é a
incidéncia terminativa do pensamento de um
sujeito, mas o mediador da comunicagéo.

Dessa forma, os didlogos permearam as duvidas,
inquietagdes, receios, fragilidades, criticas e contribuicdes das
bolsistas e orientadora a luz dos referenciais tedricos de sustentacao
da pesquisa.

Na otica das bolsistas, sua primeira participacao na IC, ponto
comum entre as participantes, trouxe como principal inseguranca, o
receio em nado atender as expectativas demandas da atividade,
principalmente pelo volume de trabalhos exigidos pelos professores
para/na conclusdo de cada semestre. O sentimento de incapacidade
circundou os primeiros encontros da FormalC e, conforme
partilhados coletivamente.

De modo geral, os encontros formativos possibilitaram a
constru¢cdo de novos conhecimentos e aprendizagem, descontruiu
conceitos equivocados em relacdo ao tema da pesquisa, assim como
colaborou na construgdo dos novos. Seu destaque se deu na forma
de momentos de conhecimento importantes para a vida académica.
Também foi possivel identificar seu favorecimento na escrita dos
artigos, como subjaz a participacado na IC.

Outro ponto importante, também resultado da pesquisa,
refere-se ao interesse pelo tema objeto da IC transcendendo a vida
académica, pois algumas bolsistas demonstram desejar dar
continuidade aos didlogos em suas futuras vidas profissionais. Além
disso, o compromisso politico com a causa de pessoas com
deficiéncia alcanga correspondéncia com seus interesses pessoais.
Estes ultimos aspectos podem reverberar em novos estudos com o
foco na IC sob outras perspectivas de analise.

A utilizagdo do google meet foi realcada como positiva pelas
bolsistas. A ndo ruptura da acdo em andamento foi avaliada como
condicdo sine qua non aos objetivos anteriormente estabelecidos. A
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FormalC anunciou-se como estratégia para o desenvolvimento de
orientagdes na agenda de a¢des concernentes a IC, uma espécie de
porto seguro no fortalecimento de atitudes colaborativas,
principalmente em dias tdo perversos como os atualmente
vivenciados.

CONSIDERAGCOES FINAIS

As discussbes anunciadas como possibilidades para/na
trajetéria de estudantes de IC, denotaram um trabalho desafiador,
especialmente ao considerar uma tematica atual e recorrente para a
consecucao do estado da arte pretendido, aspecto caro aos contextos
investigativos da Educagéo Especial.

Acertadamente, a audiéncia a um grupo comumente em
situagcdo de (in)visibilidade no Curriculo Escolar pode favorecer a
atencdo as condicbes de aprendizagem e participagdo de outros
estudantes, talvez, igualmente silenciados no interior das praticas
curriculares. Além disso, sdo expressivas as possibilidades de insercao
da tematica no cerne de propostas formativas, como comprovada a
idealizacéo e operacionalizacao da FormalC.

A pesquisa realizada assegurou possibilidades de interlocu¢ado
e reafirmacdo do papel do Ensino Superior, funcdo exaustivamente
defendida em diferentes vertentes (PIMENTA; ANASTASIOU, 2005). A
superagdo de uma visdo ensimesmada dos aspectos relativos a
Educacao Especial, conforme consensuado na FormalC, proporcionou
o desenvolvimento de uma sdlida investigacdo ao tempo de ter
ampliado possibilidades de desenvolvimento e aprendizagem de
quaisquer estudantes, tendo em vista o acesso ao Estado da Arte ter
fortalecido andlises e aplicabilidade do constructo tedrico
desenvolvido.

Em uma visdo mais alargada sobre o alcance do estudo, a
criagdo de um projeto de pesquisa numa area acentuadamente
favoravel a sistematizacdo de estudos e contribui¢des a Educacdo
Basica, ainda podera oportunizar a composicdo de novos didlogos
com este nivel da educacéo, haja vista o construto tedrico no campo
da Educacédo Especial, anunciar-se como espaco de reflexdo sobre a
pratica de diferentes profissionais no ambito das politicas publicas de
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educacdo (PIMENTA, 2008), além de oportunizar uma compreensao
sobre as concepc¢des defendidas nos constructos tedricos e assim
favorecer sua ressignificagdo no bojo da pesquisa desenvolvida e de
seus futuros desdobramentos.

O apoio das agéncias financiadoras, neste caso, a FAPESB e o
PCIN balizaram a eficacia da FormalC e suas implicagdes no ambito
do estudo realizado. A estruturacao do plano de trabalho, desde a
delimitagao dos objetivos iniciais do estudo e suas intersecgdes no
entendimento da complexa atividade de desenvolver pesquisa junto
a discentes em formacao foram favoraveis ao acompanhamento das
duvidas e inquieta¢des das bolsistas.

O dilema de fazer pesquisa em meio as demandas da
graduacgdo deve ser alvo de aten¢do de nossas preocupacoes, afinal
as bolsistas pesquisadoras, além de sentirem-se despreparadas na
insercao de um universo totalmente novo e desconhecido, veem-se
desafiadas a conciliar suas atividades pertinentes a dimensdo do
ensino nas disciplinas cursadas na graduacdo. Nesse sentido,
consideramos a participacdo nos encontros formativos e a énfase aos
trabalhos colaborativos como essenciais a sua trajetoria, tal como
discorremos neste texto.

Dito de outro modo, a trajetéria das bolsistas, ilustrada por
suas participagdes nos encontros formativos, deu indicios sobre sua
constituicdo como importante elemento na sua inser¢cdo académica
como iniciante cientifica. A transversalizacdo da Covid 19 ndo impediu
a continuidade da FormalC, antes os encontros ocorreram de forma
remota e, felizmente, contou com o esforco/facilidade de acesso das
participantes.  Indubitavelmente, a participacdo das bolsistas
promoveu, de modo mais intimista, a oportunidade de falar de seus
estranhamentos e duvidas conceituais relativas ao objeto de estudo.

Com o texto foi possivel reafirmar as intersec¢des entre o
campo de estudos da IC e o objeto em apreco, além de promover
didlogos essenciais para a FormalC em seus aspectos de
metodologia, resultados e discussdo. Sobremaneira, a estratégia de
investimento em formacdo continuada concomitante ao
desenvolvimento da pesquisa, revelou-se como importante a
consecucdo dos objetivos previamente definidos, assim como
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facultou as bolsistas desempenhar suas fun¢des com mais leveza e
seguranca.

O cunho colaborativo revelou-se como imprescindivel ao
trabalho realizado, especialmente quando consideradas as
dificuldades enfrentadas pelas estudantes. Indubitavelmente, o
investimento em propostas de formacao continuada amplia o
desenvolvimento de pesquisas, porque inconteste coopera para a
formacdo de bolsistas de Iniciacdo Cientifica como o caso
apresentado.
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A formacao pedagogica na docéncia universitaria e seu
consequente impacto na internacionalizacao da
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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar alguns aspectos sobre a
formacdo pedagogica na docéncia universitaria, discutindo seus
consequentes impactos na internacionalizacao da educagao superior.
Para isso, abordamos a atuagdo dos professores, com vistas ao
atendimento das exigéncias enderegadas a sua pratica pedagdgica,
guando nao possuem formacdo qualificada para tal. Trata-se de um
estudo qualitativo e descritivo, baseado em revisdo de literatura, que
investigou a internacionalizacdo da educacao superior e de que forma
ela vem se constituindo como uma das principais questdes de debate
dentro das universidades, na contemporaneidade. Abordamos a
formacédo de professores como um dos fatores de forte impacto na
constituicdo da internacionalizagdo, considerando que se destaca por
estar relacionada a qualidade, inovacdo, conhecimento, solidariedade
e interculturalidade, o que acaba por ressaltar uma contribuicdo
positiva no desenvolvimento das Instituicdes de Ensino Superior.

" Mestra em Educacdo pela Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes
Frederico Westphalen/RS. Membro ativo na JCl Rodeio Bonito e Diretora Nacional do
Programa Escola de Lideres da JCI Brasil 2022. ORCID: http://orcid.org/0000-0002-8243-
6400 . Email: jessicademarco@gmail.com

Mestra pela Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes Frederico
Westphalen/RS. Doutoranda em Educagdo pela Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das MissGes Frederico Westphalen/RS. Integra a Rede Brasileira por
Instituicdes Educativas Socialmente Justas e Aldeias, Campos e Cidades que Educam
(REDHUMANI) e a Rede Nacional de Pesquisas sobre Ensino Médio (EMpesquisa). ORCID:
https://orcid.org/0000-0003-1117-5837. Email : chana.canci@gmail.com

Doutora em Educacéo pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). Professora
na Universidade Federal de Pelotas/RS (UFPEL). Membro no Grupo de Investigagdo em
Pedagogia Universitaria (UFPEL). Membro do grupo de pesquisa Histéria da Educagéo,
Imigracdo e Meméria (GRUPHEIM/UCS). ORCID: http://orcid.org/0000-0002-3679-0273.
Email: valescacosta@gmail.com

2

w

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 197


http://orcid.org/0000-0002-8243-6400
http://orcid.org/0000-0002-8243-6400
https://orcid.org/0000-0003-1117-5837
http://orcid.org/0000-0002-3679-0273

Neste contexto, a docéncia tem sido compreendida como uma das
possibilidades para a construcdo de uma universidade mais
internacionalizada, em que a formacdo pedagodgica do docente é
primordial, diante da realidade experimentada, exigindo uma
formacao integral para atender a nova demanda que se apresenta,
desenvolvendo praticas que articulem ensino, pesquisa, extensao e
internacionalizacao.

Palavras-chave: formacdo pedagdgica; ensino superior; profissdo
docente; internacionalizacao da educagao.

Pedagogical training in university teaching and its
consequential impact on the internationalization of
higher education

ABSTRACT

This article aims to analyze some aspects of pedagogical training in
university teaching, discussing its consequent impacts on the
internationalization of higher education. For this, we approach the
performance of teachers, with a view to meeting the demands
addressed to their pedagogical practice, when they do not have
qualified training for this. This is a qualitative and descriptive study,
based on a literature review, which investigated the
internationalization of higher education and how it has become one
of the main issues of debate within universities in contemporary
times. We approach teacher training as one of the factors with a
strong impact on the constitution of internationalization, considering
that it stands out because it is related to quality, innovation,
knowledge, solidarity and interculturality, which ends up highlighting
a positive contribution to the development of Higher Education
Institutions. In this context, teaching has been understood as one of
the possibilities for building a more internationalized university, in
which the teacher's pedagogical training is paramount, given the
experienced reality, requiring comprehensive training to meet the
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new demand that arises, developing practices that articulate teaching,
research, extension and internationalization.

Keywords: pedagogical training; university education; teaching
profession; internationalization of education.

La formacion pedagodgica en la docencia universitaria y
su consecuente impacto en la internacionalizacion de la
educacion superior

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar algunos aspectos de la
formacion pedagogica en la docencia universitaria, discutiendo sus
consecuentes impactos en la internacionalizaciéon de la educacién
superior. Para ello, abordamos la actuacién de los docentes, con miras
a atender las demandas dirigidas a su practica pedagdgica, cuando
no cuentan con formacién calificada para ello. Este es un estudio
cualitativo y descriptivo, basado en una revision de literatura, que
investigd la internacionalizacion de la educacién superior y cémo se
ha convertido en uno de los principales temas de debate dentro de
las universidades en la época contemporanea. Abordamos la
formacion docente como uno de los factores con fuerte impacto en
la constitucion de la internacionalizacion, considerando que se
destaca por estar relacionada con la calidad, la innovacién, el
conocimiento, la solidaridad y la interculturalidad, lo que termina
destacando una contribucién positiva al desarrollo de la Educacién
Superior. Instituciones Educativas. En este contexto, la docencia ha
sido entendida como una de las posibilidades para la construccién de
una universidad mas internacionalizada, en la que la formacion
pedagdgica del docente es primordial, dada la realidad vivida,
requiriendo una formacion integral para atender la nueva demanda
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que se presenta, desarrollando practicas que articulen la docencia,
investigacién, extension e internacionalizacion.

Palabras clave: formacién pedagogica; ensefianza superior;
profesion docente; internacionalizacion de la educacion.

INTRODUGCAO

Este trabalho tem por objetivo estudar sobre
internacionalizagdo no ensino superior a partir de um viés que retrata
a formagdo pedagdgica presente na docéncia universitaria. Com isso,
buscamos discutir os consequentes impactos da profissao docente na
internacionalizacdo da educagdo superior, frente os desafios
efetivados na pratica dos professores.

E  fundamental destacar que o processo de
internacionalizacdo estd na génese do ensino superior e mais
especificamente na universidade. Dessa maneira, para melhor
construir a revisdo bibliografica deste estudo, revisitamos a génese
da universidade no mundo, focando especialmente no Brasil,
considerando que ndo se pretende aqui esgotar este topico histérico,
mas sim localizar o leitor acerca da construcao social da instituicao
“universidade”.

Sabemos que a universidade foi inventada na Europa
Ocidental ha quase mil anos. Para aceitar esta verdade é, com efeito,
necessario assumir a definicdo classica, europeia, de universidade
(SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2021, p. 27). Assim, como em outros pais
latino-americanos invadidos e explorados por paises europeus, o
Brasil tomo como referencial para seu ensino superior também a
Europa, especialmente Portugal, como estudaremos na sequéncia.

Cabe ressaltar que as universidades citadas abaixo foram
pioneiras, e verdadeiras referencias europeias para os demais paises:
“Bolonha (ano 1088), Paris (em 1090 ou 1170) e Oxford (em 1096)
foram centros urbanos medievais onde se organizaram essas
primeiras instituicdes, que tinham uma estrutura semelhante nos
estudos basicos [...]" (SANTOS, ALMEIDA FILHO, 2012, p. 30).

A implementacdo das universidades no Brasil, se comparada
aos demais paises colonizados e explorados na América, foi bem
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posterior. Varios podem ter sido os motivos, mas um deles
certamente esta relacionado com a intencdo de oferecer acesso ao
ensino superior apenas a elite brasileira.

Durante o periodo colonial, a monarquia portuguesa proibiu
o estabelecimento de Instituicbes de Ensino Superior no Brasil — sua
maior e mais bem guardada coldnia. “[...] Os filhos de aristocratas e
funcionarios de alta-hierarquia em busca de educacdo superior, por
obrigagdo ou opgdo, normalmente eram enviados a Universidade de
Coimbra, em Portugal, para completar os estudos e colar grau de
Doutor em Leis ou em Teologia” (SANTOS, ALMEIDA FILHO, 2012, p.
115).

Cabe ainda considerar que ndo interessava a metropole lusa,
contribuir para a instalacdo de Instituicbes de Ensino Superior no
Brasil, vez que havia certo temor de possibilitar uma independéncia
intelectual no Brasil que fosse inspirada nos ideais iluministas e que,
por sua vez, conspirasse para a busca da independéncia da entdo
Colbnia.

A riqueza natural encontrada no Brasil e a formagéo de grupos
de pessoas com poder econdmico fizeram instituir em Manaus,
através de grupos privados, em 1909, no auge do ciclo da borracha,
a Universidade de Manaus. Os cursos oferecidos foram Direito,
Engenharia, Medicina, Odontologia e Farmacologia, além da
formacao de oficiais da Guarda Nacional. Com o esgotamento da
prosperidade econdmica local a instituicdo foi fechada, restando
apenas a Faculdade de Direito, que mais tarde foi incorporada a
Universidade Federal do Amazonas.

Ainda hoje, a rota da internacionalizacdo das universidades
brasileiras parece ter uma preferéncia por fazer o percurso até as
universidades europeias, que nem sempre apresentam realidades e
desafios préximos aos nossos. Dai se tem o desafio de futuramente
buscar uma internacionalizacdo com paises do proprio Mercosul, que
sdo extremamente ricos culturalmente e com desafios sociais
aproximados.

No Brasil, vivenciamos nas Ultimas décadas a crescente
expansdo do ensino superior — O que por ora encontra-se
congelado, assunto para outra oportunidade —, processo este que
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foi marcado pelos fendbmenos da globalizacdo, democratizacgao,
privatizacdo e internacionalizagdo da educacdo superior.

Sdo trés os fatores relevantes que se projetam
concomitantemente sobre essa realidade: a diversificacdo, a
mercantilizacdo e a estandardizagdo. Além disso, tal pano de fundo
incide fortemente nas politicas publicas de educacdo voltadas a
educacdo superior e, quando falamos em afirmacdo da qualidade, é
impossivel ndo pensar nesses fatores como alguns dos maiores
desafios a serem enfrentados atualmente — o que nao é diferente no
que se refere a docéncia universitaria (MOROSINI; USTARROZ, 2016).

Com o avanco da globalizacdo, o acesso a universidade
comecou a ser favorecido ha, aproximadamente, trés décadas com a
chamada democratizacdo da educacado superior. Assim, uma nova
geracao de alunos ingressou no meio académico, com necessidades
proprias, além de algumas peculiaridades. Essa geracdo é
caracterizada por conviver num mundo repleto de aparatos
tecnoldgicos, imersos em uma sociedade capitalista e individualista
— concorrendo em um modelo de mercado de trabalho que exige
cada vez mais diferentes posicionamentos do profissional que sai da
universidade.

Dessa forma, as politicas publicas lancam seu olhar sobre o
ensino e se “calam” sobre o papel especifico do docente neste
contexto, mas parece haver um senso comum do necessario e
fundamental compromisso (que se espera) da docéncia. Tal situacao,
coloca nos ombros do professor uma imensa responsabilidade pela
formacao de geragdes universitarias com qualidade. Postula-se como
um dos grandes desafios cabiveis a docéncia, nesse processo, a
manutenc¢do de seu protagonismo diante de decisdes reflexivas, ao
invés de se constituir como mero executor de politicas globalizantes
(MOROSINI; USTARROZ, 2016).

Com esse breve introduto, queremos dizer que: (i) a expansao
das universidades e dos cursos de ensino superior, (ii) a pressao entre
inserir a universidade (ou ndo) a um modelo de economia de
mercado, a considerar o aluno um cliente, (iii) a necessidade de
atendimento a alunos com perfis diferenciados e (iv) a complexidade
da elaboracdo de conhecimentos para além da informacdo, sdo
determinantes que tém induzido as pesquisas centradas na formagao
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do professor universitario. Com os estudos, veio também a busca
pelas transformagdes pedagdgicas, com o intuito de auxiliar nas
praticas que articulam o ensino, a pesquisa, a extensdo e, segundo
Santos e Almeida Filho (2012), evidenciar a quarta missdao da
universidade, que estd relacionada a internacionalizacdo na
sociedade do conhecimento.

Partindo dessas premissas, o presente artigo tem como
objetivo geral estudar a formacdo pedagogica que envolve os
professores de ensino superior, e de que forma suas praticas e
efetividades impactam no processo de internacionalizacao
pretendido pelas Instituicdes de Ensino Superior. Com isso,
privilegiamos uma analise sobre como o professor que atua na
docéncia universitaria pode atender as exigéncias enderegadas a sua
pratica pedagodgica, mesmo que, por muitas vezes, ndo tenha
recebido uma formagao qualificada para tanto.

O estudo é qualitativo e por meio de levantamento
bibliografico, apresenta uma discusséo reflexiva acerca das politicas
de formagdo docente e das proposi¢des e/ou discussdes em torno da
tematica. Esta estruturado em duas segdes: na primeira, aborda
algumas reflexdes sobre a formacdo de professores e o exercicio da
docéncia universitaria, e, na sequéncia, descrevemos os processos de
internacionalizacdo da educacdo superior, destacando os desafios
enderecados a docéncia universitaria em tempos de globalizagao.

FORMACAO DE PROFESSORES E O EXERCICIO DA DOCENCIA
UNIVERSITARIA

A docéncia universitaria tem sido proposicdao de estudos e
debates em eventos e, cada vez mais, em entidades as quais estao
vinculados pesquisadores da &rea da educacdo que estudam,
principalmente, a formagdo de professores, sendo apresentada como
um contrassenso estabelecido entre aquilo que se espera de um
professor universitario e a preparacdo que o mesmo possui para
exercer a docéncia na universidade. Este ganha, ainda, maior
evidéncia quando se observa na legislacdo a auséncia de politicas que
sejam propositivas de uma formacao de qualidade para o exercicio
do professor no ensino superior, tornando-se um paradoxo.
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Pimenta e Anastasiou (2002) enfatizam essa questdo ao
pontuar que, no Brasil, quando tratamos de Ensino Fundamental,
Educacdo Infantil, Educagdo Basica e Ensino Médio, tém-se ndo
somente uma exigéncia minima de titulagdo como ha exigéncia de
formacdo apropriada para atuacdo nessas areas, aprofundando
estudos no campo da docéncia e ainda, tendo como amparo um
conjunto de politicas publicas que envolvem desde diretrizes até a
garantia legal evidenciada na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996, que dao
legitimidade ao processo de formacao dos professores para os niveis
de ensino que sdo anteriores ao ensino superior.

Contrariando essa légica, aos professores que atuam na
docéncia universitaria e que trabalham na formagéo de docentes e de
bacharéis, ndo ha exigéncias legais, nem tdo pouco politicas que
discutam e direcionem a formacdo daqueles que desejam ser
professores universitarios, tornando isto como algo pontual e
superficial. Autores como Cunha (2010), Fagundes e Broilo; Forster
(2008) e, Morosini e Morosini (2006), tém apontado essas
contrariedades e questionado a naturalizacdo da profissdo docente
no ensino superior.

Tratando-se do professor que atua no ensino superior, parece
gue se naturalizou que basta ser graduado e p6s-graduado para ser
docente, ainda que essa formacao tenha passado longe do curso que
frequentou. Nesse interim, ndo podemos deixar de lembrar que se a
graduagdo nao tem formado para a docéncia, tdo pouco o mestrado
e o doutorado sdo espagos para isso. Ainda que nesses espagos se
desenvolva pesquisa, inclusive sobre a formacdo docente ou sobre o
professor que atua no ensino superior, ndo ha nos programas espaco
para constituir a formagdo docente, como se faz e/ou deveria fazer
nos cursos de licenciatura.

A principal caracteristica dessa legislacdo sobre
guem é o professor universitario, no ambito de sua
formacao didatica, é o siléncio. Enquanto nos outros
niveis de ensino o professor é bem identificado, no
Ensino Superior parte-se do principio de que sua
competéncia advém do dominio da éarea do

204 Revista Educag¢do e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



conhecimento, na qual atua (MOROSINI, 2000, p.
12).

Ao buscar uma analise aprofundada da legislacdo verifica-se
que a formacdo do docente para atuar no ensino superior é restrita
ao artigo 66 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9.394/96.
Este normatiza que a preparacdo para o exercicio do magistério
superior sera realizada em nivel de pds-graduagdo stricto sensu,
independente da area de conhecimento.

Com relagdo ao amparo legal para o processo de
formacdo dos professores universitarios, a LDB de
n° 9.394/96, em seu artigo 66, € bastante timida. O
docente universitadrio sera preparado (e nédo
formado), prioritariamente, nos programas de
mestrado e doutorado. O paragrafo Unico do
mesmo artigo reconhece o notdério saber, titulo
concedido por universidade com curso de
doutorado em area afim (VEIGA, 2006, p. 90).

Assim sendo, a formacdo para a docéncia na dimensdo
didatica ndo é considerada na poés-graduagdo, visto que o seu
objetivo se direciona para a dimenséo cientifica, com a intencao de
preparar o sujeito para ser um pesquisador, que domine sua area de
conhecimento, que elabore e busque o saber cientifico da sua
disciplina. Como observam Pimenta e Anastasiou (2002, p. 40):

A Lei ndo concebe o processo de formagdo para a
docéncia no ensino superior como tal, mas apenas
como preparacdo para o exercicio do magistério,
preparagdo esta que — resumida a titulacdo
académica ou notorio saber — reflete, e termina por
sedimentar, a "antiga” crenca de que para ser
professor basta o conhecimento aprofundado de
determinado contelido, desconsiderando pesquisas
nacionais e internacionais sobre a importancia da
formacdo para a docéncia na educagao superior.

Como visto, as politicas publicas ndo possuem diretrizes que
possam orientar no processo educacional visando uma dimensao
didatica. A formacdo docente fica afetada, j& que a dificuldade maior
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que podemos chamar de deficiéncia se encontra em sua pratica
pedagdgica diaria.

Pimenta e Anastasiou (2002, p. 37), afirmam que, embora os
professores possuam experiéncias significativas e trajetdrias de
estudos em sua area de conhecimento especifica, € comum nas
diferentes Instituicbes de Ensino Superior, o predominio do
"despreparo e até um desconhecimento cientifico do que seja o
processo de ensino e de aprendizagem, pelo qual passam a ser
responsaveis a partir do instante em que ingressam na sala de aula”.

Na tentativa de buscar a identificacdo de quem &, entdo, esse
professor que atua no ensino superior nos deparamos com uma
identidade indeterminada. Ao enfrentar as lacunas existentes no
processo de sua formagdo, este acaba ndo construindo seu perfil
como professor atuante em uma sala de aula, ndo desenvolvendo sua
pratica de maneira coerente e reflexiva e ndo considerando a
amplitude do ser docente e a complexidade que envolve a docéncia
universitaria.

Um dos aspectos mais criticos dos professores (em
todos os niveis do sistema de educacdo) tem sido
justamente o de ter uma identidade profissional
indefinida. Sua preparagdo para a pratica
profissional esteve sempre orientada para o
dominio cientifico e/ou para o exercicio das
atividades profissionais vinculadas a ele. Com esses
precedentes, é dificil, a principio, construir uma
identidade profissional vinculada a docéncia
(ZABALZA, 2004, p. 107).

E é complicado delinear um perfil para esse profissional
justamente pelo fato de que quando tratamos da sua pratica docente,
dos seus conhecimentos pedagogicos e didaticos, encontramos um
sujeito preparado para ser um pesquisador, conceituado por seus
certificados, titulacdes, status social, dominacdo cientifica da sua area
de conhecimento, etc.

[.] muitos professores universitarios autodefinem-
se mais sob ambito cientifico (como matematicos,
bidlogos, engenheiros ou médicos) do que como
docentes universitarios (como “professor” de...). Sua
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identidade (o que sentem sobre o que sdo, sobre o
que sabem; os livros que leem ou escrevem; os
colegas com quem se relacionam; os congressos
que frequentam; as conversas profissionais que
mantém, etc.) costuma estar mais centrada em suas
especialidades cientificas do que em suas atividades
docentes (ZABALZA, 2004, p. 107).

N&o era de se esperar que o proprio docente tivesse um olhar
sobre si mesmo de alguém que se destaca por exercer funcoes na
universidade, recebendo prémios pelo seu esforco enquanto
pesquisador, intelectual, investigador e construtor do seu
conhecimento através do cientifico, do comprovado, da teoria pura.
Afinal, esta visdo nasce da prépria preparagdo que o sujeito recebeu,
na qual a valorizacdo e as exigéncias buscam um profissional
capacitado nos saberes cientificos e conhecedor da sua prépria
disciplina e nada mais.

Veiga (2006, p. 190), afirma que “se a especificidade e
identidade da profissdo docente é o ensino, é inadmissivel que
professores universitarios que detenham o dominio do conhecimento
em um campo cientifico ndo recebam uma formacdo mais condizente
com as reais necessidades dos alunos e do ser professor”.

Tomando a ideia da docéncia como uma acdo complexa,
percebe-se que ndo é tdo simples dar aula como parece. A gama dos
saberes necessarios para a atuacdo docente em uma universidade é
enorme. Faz-se necessario uma construcdo de saberes no contexto
da pratica profissional e social na qual o docente esta inserido.

Desta forma, é imprescindivel que o professor tenha uma
formacdo de qualidade, que possa habilitd-lo a desenvolver suas
praticas, dando suporte necessario para realizar seu trabalho em
todas as dimensoes.

O exercicio da profissdo docente requer uma sélida
formacdo, ndo apenas nos conteldos cientificos
proprios da disciplina, como também nos aspectos
correspondentes a sua didatica e ao
encaminhamento das diversas varidveis que
caracterizam a docéncia. Parece evidente que a
formacao dos professores universitarios, no sentido
de qualificagdo cientifica e pedagdgica, € um dos
fatores basicos da qualidade da universidade. Essa
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convic¢do é mais evidente na doutrina do que nas
politicas ativas das instituicbes; porém, o fato de
subsistirem incongruéncias ou de ndo se poder falar
ainda sobre convic¢des generalizadas em torno da
necessidade da formagdo (desse tipo de formacéao)
ndo deve diminuir a intensidade de sua exigéncia
(ZABALZA, 2004, p. 145).

De fato, o conhecimento pedagdgico é pouco valorizado e
seu prestigio tanto na universidade quanto na sociedade ndo é
consideravel. Professor universitario € sinbnimo de atividades de
pesquisa, publicacbes, participagdo em eventos com certificagOes,
orientacOes de dissertacdes e teses, cargos em setores visiveis em sua
importancia, participagdo em bancas e a tudo ligado a pos-
graduacdo, projetos de pesquisa e extensdo, destaques e premiacoes,
enfim, tudo o que se constitui na area técnica e cientifica.

O questionamento que emerge com tais concepgdes é o de
como esta realidade poderia ser modificada. E possivel mudanca
nesta pratica fortemente construida a partir de experiéncias e
elaboracdo de formagéo durante todo o processo educativo?

Cunha (2005, p. 94), explica de maneira clara o desafio
delineado:

Intervir nesse processo de naturalizagdo profissional
exige uma energia sistematizada de reflexdo,
baseada na desconstrucdo da experiéncia. Os
sujeitos professores sé alteram suas praticas
quando sdo capazes de refletir sobre si e sobre sua
formacdo. A desconstrucdo é um processo em que
se pode decompor a histéria de vida, identificando
as media¢des fundamentais, para recompor uma
acdo educativa e profissional consequente e
fundamentada. Exige dos homens, como explicita
Freire (1982, p. 100), "uma ‘arqueologia’ da
consciéncia, através de cujo esforco eles podem, em
certo sentido, refazer caminhos” que levem a
processos emancipatorios.

A palavra-chave talvez fosse a reflexdo, partindo de um aporte
tedrico, um momento de se perceber um sujeito capaz de tomar suas
préprias iniciativas, capaz de ressignificar seu modo de agir e pensar,
se tornar emancipado intelectualmente, sem estar alienado a fatores
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externos. Num contexto com aceleragdo da globalizacdo, que
direciona o individuo a ser vulneravel e aceitar tudo de maneira
passiva, as politicas de governo se configuram como agentes
responsaveis impondo padroes de qualidade aleatérios e
conseguindo definir o que realmente é o professor universitario e o
que lhe assegurara prestigio e reconhecimento.

E uma linha em ordem de poder vertical, na qual consegue
atingir seus objetivos e direcionar a educagdo para o rumo que

desejar. Com isso, Imberndn (2012, p. 114) enfatiza que

um dos obstaculos da extensdo institucional da
formacdo em docéncia universitaria é como eliminar
inércias e ideologias institucionais obsoletas (a
formacao sempre esta sujeita e vinculada a ambitos
tedricos e a pressupostos ideoldgicos). Romper com
imaginarios, sociais e pessoais, muito arraigados nas
estruturas docentes. Isso requer, para além de
cursos de formagdo, uma reestruturagdo importante
da universidade, da formacdo em docéncia
universitaria e da profissdo docente universitaria.

Uma formacdo que realize numa dinamica o aprender a
indagar, questionar, refletir o que se vé, o que se acredita, o que se
faz e 0 que poderia ser mudado. Repensar a pratica docente partindo
da consciéncia da contextualizacdo e da complexidade do ato
educativo. E importante considerar o papel da universidade neste
contexto que deve sim criar espacos para a dinamizacdo de
experiéncias, reflexdo sobre as agdes e por consequéncia a
possibilidade de uma tomada de consciéncia. Porém, como ja dito,
ndo é apenas fungdo desta promover tais debates.

O que se propde é compreender que a formacao pedagdgico-
didatica do docente que atua no ensino superior é indiscutivelmente
importante e necessaria na realidade que cada vez mais exige uma
formacdo integral, em todos os seus aspectos. No entanto, o grande
impasse, ainda, é a auséncia e/ou maior esclarecimento e
entendimento da legislacdo quanto ao amparo desta formacao, que
nem tratada assim &, ou seja, é considerada uma preparacdo, na qual
os saberes didaticos ndo sdo apresentados. Uma formacdo docente
universitaria na dimensdo didatica ndo é obrigatoria, necessitando
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passar pela conscientizagdo dos professores da necessidade didatica
na pratica de sala de aula.

INTERNACIONALIZACAO: INQUIETACOES SOBRE ESSE
DESAFIO A DOCENCIA UNIVERSITARIA

O olhar a educacao superior, em tempos de globalizacao,
considerando a expansdo da oferta do ensino superior decorrente de
politicas de democratizacdo do acesso e incentivos a educacao
privada, traz a luz reflexdes em torno de uma problematica
importante acerca da formacdo dos professores universitarios. Ao
observarmos os desafios enderecados a docéncia, como observa
Wachter (2000), os efeitos da globalizagdo diminuiram a margem de
manobra dos governos, os quais, efetivamente, perderam poder. O
local passou a sofrer impacto do global, e os governos passaram a
ver suas politicas educacionais determinadas por exigéncias externas,
para além das internas.

Desta forma, podemos considerar que as Instituicbes de
Ensino Superior, orientadas pelas politicas e diretrizes dos governos
e dos organismos multilaterais, buscam por padrdes de exceléncia no
exercicio das funcdes que realizam. Em meio a internacionalizagdo, a
pesquisa, 0 ensino e a extensdo precisam ser orientados por valores
de exceléncia, sendo esse um dos maiores desafios, uma vez que
estamos inseridos em um sistema majoritariamente mercadolégico,
gue visa o lucro, e que concebe a ideia de que a politica educacional
s6 serd bem-sucedida na medida em que tiver por orientacdo
principal os ditames e as leis que regem os mercados, o privado
(AZEVEDO, 2015).

Maués e Bastos (2016) apresentam importantes contribui¢cdes
no que se refere a analise da relacdo entre internacionalizacdo da
educacdo superior e politicas de formagdo docente no pais,
registrando as perspectivas geradas pelos documentos produzidos
por organismos internacionais. As acdes e estratégias estudadas
pelos autores sdo adotadas pela Unido Europeia para o
desenvolvimento da educacdo superior, contando com documentos
da Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
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(OCDE), Banco Mundial (BM) e Organizacdo das Nagdes Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

Em um primeiro momento, cabe reiterar as reflexdes pautadas
sobre a globalizagdo mundial, e nesse contexto, pensar a educagao
enquanto fendmeno social. Com vistas a um sistema capitalista e a
ampliacdo de mercado (a partir da intensificacdo do interesse pelo
processo de internacionalizagdo), € que se torna evidente a crescente
acumulacdo de riqueza dentro da légica de producdo capitalista. Por
conseguinte, analisamos a internacionalizacdo como um processo
decorrente da mundializagdo/globalizacdo, em que é imperioso
destacar o papel de tais organismos internacionais, especialmente no
que se refere a educacao.

A internacionalizag¢do da educagdo ganha corpo com a criagéo
da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), em 1990, objetivando
fiscalizar e regulamentar o comércio mundial, dirimindo conflitos
comerciais entre os paises membros, além do gerenciamento e
supervisdao de acordos. Para que a educacao passasse a compor o
ambito da organizacdo, desenvolveu-se o Acordo Geral sobre
Comércio e Servicos (AGCS/GATS), adotando, em 1999, com uma lista
de doze setores sobre diversos campos, dentre os quais, estava a
educacdo, ocupando a quinta posicdo, incluindo-se ai, a educacdo
superior.

A educacdo, desta feita, deixa de ser um direito e ser tratada
como um bem, passando a ser identificada como uma forma de
Servico:

A regulamentacdo da educacdo como servico abre
uma porta que permite a transformacgado desse bem
em uma mercadoria valiosa e, como tal, cobicada
por um grande nimero de empresarios nela que
veem a possibilidade de aumentar seus lucros,
tendo em vista a imensa clientela disponivel em
todo o mundo. [...] A transformacao da educagdo em
servico impulsionou significativamente a sua
internacionalizagdo no mundo, pelo fato de que no
espirito do capitalismo as diferentes formas de
oferta de servico, em todas as modalidades,

passaram a ser exercitadas numa ascendéncia dos
paises desenvolvidos sobre os ainda em processo
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de desenvolvimento (MAUES; BASTOS, 2016, p.
702).

Assim, a classificagdo dos servicos educacionais esteva
condicionada a todos os niveis e modalidades de ensino,
impulsionando a internacionalizacdo mundial na esfera capitalista,
sem, contudo, deixar de ser considerada como uma importante
ferramenta para o desenvolvimento das nagdes. Um exemplo dessa
compreensao, foi a Estratégia de Lisboa, que envolveu a Unido
Europeia a fim de desenvolver-se economicamente, tendo a
educagcdo como ponto principal.

A educacao (e a educacdo superior) passa a desempenhar o
papel de produtora de conhecimento, demonstrando valor
econdmico, sendo também um determinante privilegiado por ser em
esséncia  um  fendmeno social. “Nessa  perspectiva, a
internacionalizacdo pode levar a uma compreensdo de monopolio do
conhecimento, mas, ao mesmo tempo, a universalizacdo devera estar
vinculada aqueles que, de forma direta ou nado, séo possuidores dessa
forca produtiva” (MAUES; BASTOS, 2016, p. 703).

Além disso, como segundo parametro, devemos refletir sobre
a importancia da formacdo docente no processo de
internacionalizacdo da educagdo. Para isso, destacamos, ainda que
muito brevemente, os documentos elaborados por alguns dos
organismos internacionais, contendo recomendagdes para paises em
desenvolvimento, propondo diretrizes politicas sobre a formacdo do
professor. Essas recomendacdes demonstram a preocupacdo das
entidades internacionais, ao passo que identificam a profissdo
professor como uma ferramenta capaz de impulsionar a realizagdo da
sociedade do conhecimento.

Basicamente, os documentos e referéncias analisados foram
os relatdrios de pesquisa da OCDE, de 2006, estudos produzidos pelo
Banco Mundial em 2005, 2010 e 2014, além de documentos
propostos pela UNESCO, datados de 2013 e 2014. O conteldo dos
documentos dispostos pelos trés organismos internacionais possui
muitos pontos em consonancia, especialmente no que se refere a
formacdo do professor como pressuposto fundamental a educacgéo e
ao sistema escolar como um todo.
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O documento proposto pela OCDE identifica a necessidade
do estabelecimento de politicas de recrutamento que selecionem “a
nata” da juventude para a profissdo docente. Nesse mesmo sentido,
estdo os documentos propostos pelo Banco Mundial, objetivando
estimular e apoiar o progresso nacional para alcangar uma educacgao
de nivel mundial. No documento, em que sdo apresentados os
principais desafios educacionais identificados pelo organismo, o
destaque esta para o desafio de qualidade do professor, reafirmando
ser uma questdo central da politica educacional situar a qualidade de
formacdo docente em primeiro lugar, ou seja, enquanto prioridade
(pelo menos teoricamente).

Ao mesmo tempo em que 0s organismos propdem o
recrutamento de grandes professores, devendo atrair profissionais
qualificados e capacitados para exercer a funcdo docente, ndo
indicam a compreensdo e a conceituagdo do que seria esse “6timo”
profissional a ser buscado. Além disso, ndo tratam de programas de
recompensa aos professores como contrapartida ao desempenho,
mas como meio de bonificagdo, ndo os incorporando nos
rendimentos do profissional.

Algumas das sugestbes do Banco Mundial para o
recrutamento de profissionais docentes estdo embasadas no
financiamento de formacdo. Para isso, sugere que se ultrapasse as
modalidades ja existentes, como o Financiamento Estudantil (FIES),
por exemplo, além da propositura de melhores condicdes de plano
de carreira, o que poderia tornar a profissdo mais valorizada, e
consequentemente, mais atraente.

Para melhorar o desempenho desse profissional, o
organismo multilateral se centra em orientacdes
para o desenvolvimento de politicas de
recrutamento, de capacitagdo e de motivacao.
Contudo, contraditoriamente, o BM [Banco
Mundial] informa que os fatores para melhorar a
atuagdo dos docentes nao sao fiscais, nem técnicos,
mas politicos (MAUES; BASTOS, 2016, p. 710).

Sdo, portanto, esses fatores que desestimulam a introducéo
de profissionais considerados de “alto calibre” no campo educacional,
0 que compromete — substancialmente — a busca pela qualidade na
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educacdo. Apesar de muitas das recomendacdes dispostas pelos
organismos internacionais citados ja terem sido transformadas em
legislacdo, alertamos para a pouca aplicabilidade pratica em niveis
municipais, estaduais e federais.

Em resumo, a internacionalizacdo da educacdo superior esta
relacionada a aspectos fundamentais, como é o caso da
transformacao da educacdo como um todo, buscando a formacdo de
individuos aptos a construcdo da sociedade do conhecimento.
Mesmo sendo a educacdo uma forca produtiva no desenvolvimento
capitalista, evidenciamos a relevancia do papel do profissional
docente e sua fundamentalidade em relacdo a qualidade educacional.

Dessa forma, a partir das informagdes e reflexdes propostas,
é possivel vislumbrar que “as politicas de formagdo de professores
precisam contribuir para a valorizagdo do professor, o que ndo ocorre
enquanto ndo forem de fato, e ndo apenas no discurso, uma
prioridade do governo e uma politica de Estado” (MAUES; BASTOS,
2016, p. 714).

Nessa perspectiva, a educacgédo, que deveria ser considerada
direito, bem publico e comum, passa a estar articulada a ordem
econdmica, assumindo a condi¢do de mercadoria, cujo compromisso
maior estd na busca por resultados tanto em numero de alunos e
instituicdes, quanto em recursos financeiros de quem a gerencia.
Segundo Sudbrack e Nogaro (2017, p. 419):

O incremento da globalizacdo econémica, politica e
cultural exerce impactos significativos sobre a
internacionalizacdo da educacdo e provoca o
surgimento de movimentos que delineiam um
ambiente académico distinto, como o incremento
da mobilidade estudantil, o crescimento do ensino
a distancia, a consolidagdo da dimensado
internacional das atividades de ensino e pesquisa e
o surgimento de padrdes internacionais de
curriculos.

A légica da eficiéncia e da produtividade vem amparada pelos
organismos internacionais, que limitam a autonomia das Instituicdes
de Ensino Superior e abrem espaco para o “empresariamento” deste
setor, como lembra Botelho (2015).
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Assim, o projeto do capitalismo globalizado, segundo Boneti
(2006, p. 42),

se constitui de um agente definidor de politicas
publicas de um pais, isso porque este procedimento
envolve uma correlacdo de forcas de ambito
internacional, na qual figuram interesses
econdmicos e politicos. [...] argumenta-se que o
capitalismo internacional se apresenta com um
projeto bem claro. Este projeto é discutido, avaliado
e reavaliado anualmente pelos paises considerados
industrializados, no sentido de garantir sucesso as
metas de expansdo das relagdes econdmicas no
mundo. Este projeto em si se constitui de um agente
definidor de politicas publicas nos Estados nacionais
globais cuja atuacdo se materializa mediante duas
principais ordens que se apresentam interligadas: as
relagdes econémicas e as relagdes politicas.

Nesse cenario, tem-se discutido sobre o desafio da
internacionalizacdo da educagéo superior na pratica dos professores
universitarios. Vale lembrar que falar de internacionalizacdo da
educacdo é discutir um tema que ndo é recente em se tratando de
educacdo superior, uma vez que compde o campo das relacdes
estabelecidas dentro das Instituicdes de Ensino Superior desde sua
génese medieval, porém é um assunto que vem se constituindo em
uma das principais questdes da universidade na contemporaneidade,
bem como um dos fatores de forte impacto da docéncia universitaria.

Dentre os motivos que levam a essas discussdes, a
internacionalizacdo destaca-se por estar relacionada a qualidade, a
exceléncia, a inovacdo, ao conhecimento, a solidariedade, entre
outras questdes, que na maioria das vezes, ressaltam a sua
contribuicdo como positiva nas Instituicdes de Ensino Superior
(MOROSINI; NASCIMENTO, 2017).

Além disso, considerando que a universidade sempre foi uma
instituicdo global (ALTBACH, 1998), o processo de globalizacdo
reforca a internacionalizacdo dos sistemas educativos, visando a
expansdo das suas fronteiras, com a mobilidade de alunos e
professores, a fim de atender as necessidades que surgem mediante
0 avango para 0 mundo moderno.
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A docéncia universitaria, nesse contexto, é compreendida
como uma das possibilidades para a constru¢do de uma universidade
internacionalizada:

A internacionalizacdo da educacgdo tem sido um dos
mais importantes fatores de impacto da educagéo
superior e, especificamente, da  docéncia
universitaria. Embora inerente a instituicdo
universitaria e tradicionalmente acolhida na funcédo
pesquisa, a partir deste século, no bojo da
sociedade do conhecimento e da globalizagdo, a
internacionalizacdo se direciona para a funcéo
ensino e para todo seu arcabougo constitutivo,
desde estudantes, professores e instituicdes até a
necessidade de circulacdo de titulos e diplomas.
Logo, a docéncia universitaria passa a se constituir
num contexto de afirmacdo de qualidade e da
internacionalizacdo (MOROSINI; USTARROZ, 2016,
p. 35).

Diante disso, tem-se discutido sobre o tema em eventos
nacionais e internacionais aos quais estdo vinculados os
pesquisadores da area da educacdo. Dentre os motivos que levam a
essa pratica, estd o contrassenso estabelecido entre aquilo que se
espera do professor universitario e a formacdo que esse tem para
exercer a docéncia quando chega a universidade e tem que dar conta
da formacdo dos académicos a partir do desenvolvimento de uma
gama de habilidades e competéncias.

Enquanto no Brasil existe uma legislacdo que indica caminhos
para a formacdo dos professores que irdo atuar na Educacdo Infantil,
Educacdo Basica, Ensino Fundamental e Ensino Médio, nada ha sobre
a formacao do professor que em tese forma os professores para esses
graus de ensino e para o0 ensino superior.

Cunha (2010, p. 2), ao relatar sua pesquisa, desenvolvida na
Educacao Superior, envolvendo docentes, nos alerta de que “quando
se incorporam a educacdo superior nesses tempos de interiorizacdo
e massificagdo, descobrem que deles se exige que tenham uma gama
maior de saberes, em especial para o exercicio da docéncia para o
qual, na maioria das vezes, eles ndo tém a menor qualificagdo”.
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Compreendemos que a docéncia no ensino superior tem se
tornado uma profissdo complexa, que exige de cada um reunir um
conjunto de habilidades necessarias a construcdo da profissdo de
professor. O caminho é longo, mas o processo esta em andamento a
medida em que os gestores percebem a importancia de construir
espacos para discussdo e reflexdo de tais necessidades. Nao ha na
maior parte das universidades, ainda, espago consolidado, nucleos
que auxiliem o professor nas suas dificuldades e, mais uma vez,
ressalta-se a importancia de uma formacdo voltada para a pratica
pedagogica e didatica de sala de aula, do processo de ensino-
aprendizagem.

As caracteristicas necessarias aos professores universitarios
hoje, ultrapassam os limites do conhecimento aprofundado da area
de sua especializacdo e a aquisicdo de habilidades necessarias a
conducao de pesquisas, e direcionam-se a dimensdes muito mais
amplas, que nos levam a argumentar em favor da importancia da
formacdo pedagodgica do professor universitario. Portanto, discutir
praticas pedagogicas na universidade se torna uma acao significativa
uma vez que ha a inexisténcia de uma formacdo especifica para
professores universitarios.

E quando falamos sobre os desafios de desenvolver a
internacionalizacdo nas IES, estes exigem do professor uma
preparagdo integral no sentido de ter clareza que além de formar
profissionais capacitados a exercer a profissio em um mundo
globalizado, interdependente e em constante transformacao,
precisara desenvolver sujeitos abertos ao diferente e solidarios em
relacdo aos outros. E esta condicdo de compromisso requer um
processo de articulagdo do tipo colaborativo, construidos a margem
do regime mercantil.

Uma nova internacionalizacdo alternativa e solidaria
apoiada em novas tecnologias da informacao e da
comunicagao para constitui¢cdo de redes nacionais e
globais onde circulem novas pedagogias, novos
processos de construgdo e difusdo de
conhecimentos cientificos e outros, novos
compromissos sociais, nacionais e globais (SOUSA
SANTOS, 2004, p. 56).
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Assim, ha a necessidade de uma formacdo voltada para a
atuacdo no nivel superior comprovando que, exclusivamente, o
conhecimento especifico obtido na formacao inicial e no exercicio da
profissdo ndo constituem plenamente a docéncia universitaria, pois
seu exercicio exige mais do que isso. As transformacdes pelas quais
o sistema universitario precisa passar sao iniUmeras e em varios
aspectos, mas acreditamos que possam comecar pela mudanca em
relacdo a formacao dos professores. Iniciando por ela, nem todos os
problemas estarao resolvidos, mas as instituicbes, provavelmente,
poderdo ofertar uma formacdo mais comprometida e com maior
qualidade aos académicos.

O desafio é fazer com que educadores, ndo s6 da area da
“educagdo”, tenham consciéncia da relevancia de suas atitudes, de
suas contribui¢des, que assumam a docéncia como profissdo e ndo
como atividade secundaria, mesmo que seja exercida por algumas
horas na semana.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante dessas reflexdes e debates, buscamos incitar o estudo
e debate sobre o tema, para que possamos chegar a um
denominador comum, propondo acbes concretas em prol da
formacdo docente para o ensino superior, encontrando e delineando
espacos e possibilidades para discussdo das praticas e agdes
educativas, para posterior avanco e reconhecimento da docéncia
universitaria. E a partir deste momento, iniciar um caminho voltado
para a qualidade do ensino, desenvolvendo a pesquisa, a extensdo e
a internacionalizacdo, a fim de atingir os objetivos propostos por uma
universidade.

Vale ressaltar, que ainda muitas pesquisas deverdo ser
realizadas sobre esta tematica. Como indicadores de continuidade
dessa proposta de discussédo e reflexdo, podemos apontar questdes
gue nos servem de parametro, embora ainda provisorias, como: (i) a
adequada formacdo docente como principio necessario, urgente e
emergente para atuar na educacdo superior, (ii) a compreensdo de
que essa formagdo poderd impactar positivamente na
internacionalizagdo universitéria, (iii) a presenca de uma significativa
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lacuna nas politicas de formacao para professores que desejam atuar
no ensino superior — em que nao se explicita em que termos se dara
essa formacgdo na dimensdo didatica, acarretando um despreparo do
professorado em relagdo ao compromisso assumido quando se
encontra em sala de aula, e (iv) a falta de uma construcdo de
identidade do profissional docente solida, pois ao mesmo tempo em
que deveria considerar-se um professor por suas praticas
pedagogicas e didaticas, este se identifica como um pesquisador,
aquele que se destaca por dominar sua area de conhecimento, pelo
seu saber cientifico.

Corroboramos ao que dizem Morosini e Ustarroz (2016), ao
afirmar que nédo se pode ter uma atitude ingénua e utdpica sobre a
docéncia em contextos internacionalizados, mas deve-se questionar
se ha possibilidade de sonhar em formar, além de profissionais
capacitados a exercer a profissdo em um mundo globalizado,
interdependente e em constante transformacdo, pessoas abertas ao
diferente e generosas em relagdo aos outros.

Tomando por base essa realidade, a investigacdo que
propomos  revela-se de grande importancia para a
internacionalizacdo tdo buscada pela universidade, enxergando na
formacao pedagogica de seu corpo docente a grande chave para isso.
Nosso papel é buscar, incessantemente, meios para debater e
contribuir com as discussdes sobre: (i) quem é o professor que atua
nos cursos superiores de graduacdo, (i) o que se espera dele
enquanto formador de novos profissionais, e (iii) como a atuagdo em
sua profissdo docente pode contribuir para a construcdo de uma
universidade internacionalizada, atendendo aos anseios de um novo
tempo.

De outro lado, faz-se necessario uma pesquisa sobre as
politicas de formacgéo de professores, na tentativa de encontrar meios
de preencher as enormes brechas e lacunas deixadas pelos
legisladores educacionais, pois s6 a partir desse movimento é que se
torna possivel a constru¢do de uma contribuicdo minimamente
efetiva neste campo — que ja atinge um patamar nacional e
internacional, demonstrando que a preocupacdo com a qualidade da
docéncia universitaria € uma realidade emergente.
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Relacoes e contradi¢coes entre o Conselho Municipal de
Educacao de Sao Luis e a gestao escolar da rede
municipal

Bruna Cibelle de Andrade Abreu’
Maria José Pires Barros Cardozo?

RESUMO

Este artigo contempla parte dos resultados obtidos em nossa
pesquisa de mestrado e tem por objetivo analisar as relagbes e
contradicbes existentes entre o Conselho Municipal de Educacao de
Sdo Luis e a gestdo das escolas da rede municipal da capital
maranhense. Para tanto, realizamos um estudo de natureza
qualitativa com pesquisa bibliogréafica substanciada em autores como
Souza (2003), Gohn (2008), Bordignon (2009, 2020) e Marcelino
(2013) e pesquisa de campo com a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com conselheiros representantes do governo,
professores e sociedade civil desse colegiado e diretores e
coordenadores pedagdgicos da rede municipal de educacdo
ludovicense. Neste trabalho, discorreremos sobre as funcdes e
atribuicdes dos Conselhos Municipais de Educacao (CMEs), enquanto
mecanismos de democratizacdo, e analisaremos as relacdes entre
esse 6rgao e a gestdo escolar de Séo Luis, mediante dados coletados.
Concluimos que a relacdo atualmente existente entre o CME/SL e os
gestores escolares esta assentada em uma relagdo mais burocratica,
pautada em assessoramento técnico voltado, especialmente, para o
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processo de regularizagdo das escolas, limitando o exercicio da
dimensdo politica por esse conselho.

Palavras-chave: Conselho Municipal de Educacao; gestdo escolar;
participagao.

Relations and contradictions between the Municipal
Board of Education of Sao Luis and school
administrators

ABSTRACT

This paper comprises part of the results obtained in our master's
research. Its aim is to analyze the relations and contradictions
between the Municipal Board of Education in Sdo Luis and the
administration of public schools in the capital of the brazilian state of
Maranhdo. There is a qualitative nature to this study, which was
conducted through a literature review substantiated by authors such
as Souza (2003), Gohn (2008), Bordignon (2009, 2020) and Marcelino
(2013). It also includes field research consisting of semi-structured
interviews with Board members who represent the government,
teachers, civil society as well as school principals and pedagogical
coordinators in the municipal system of public education. The
functions and powers of Municipal Boards of Education are discussed
as democratization mechanisms. In addition, the relations between
the Board and the administration of the schools in Sdo Luis are
analyzed considering the collected data. The conclusion is that the
relations between the Board and the school administrators in Sdo Luis
are rather bureaucratic and oriented towards technical advice,
especially on the regularization of the schools, which limits the
Board'’s political dimension.

Keywords: Municipal Board of Education; school administration;
participation.

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 223



Relaciones y contradicciones entre la Junta Municipal
de Educacion de Sao Luis y la administracion de las
escuelas

RESUMEN

Este articulo presenta parte de los resultados obtenidos en nuestra
investigaciéon de maestria. Su objetivo es analizar las relaciones y
contradicciones entre la Junta Municipal de Educacion de S&o Luis y
la administracion de las escuelas publicas de la capital de la provincia
de Maranhéo, en Brasil. Realizamos un estudio cualitativo con una
revision bibliografica fundamentada por autores como Souza (2003),
Gohn (2008), Bordignon (2009, 2020) y Marcelino (2013). También
hicimos una investigacion de campo a través de entrevistas
semiestructuradas con miembros de la Junta que representan al
gobierno, los docentes, la sociedad civil, asi como los directores de
las escuelas y sus coordinadores pedagdgicos. Se discuten las
funciones y atribuciones de las Juntas Municipales de Educacion
como mecanismos de democratizacion. Ademas, se analizan las
relaciones entre la Junta y la administracion de las escuelas de Séo
Luis a partir de los datos recopilados. La conclusion es que las
relaciones entre la Junta y los administradores escolares en Sao Luis
son mas burocraticas y orientadas al asesoramiento técnico,
especialmente en la regularizacién de las escuelas, lo que limita la
dimension politica de la Junta.

Palabras clave: Junta Municipal de Educacién; administracién
escolar; participacion.

INTRODUCAO

Os Conselhos Municipais de Educacdo (CMEs) séo resultados
de uma demanda social que buscava maior participagdo nas decisdes
das politicas publicas brasileiras iniciadas em 1980, reflexo de um
periodo ditatorial de mais de 20 anos. Sua institucionalizacdo visou
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possibilitar a participacdo da sociedade civil nos novos rumos das
politicas educacionais brasileiras, pois, uma acdo democratica sé é
possivel em um espaco autdbnomo cujas metas e principios sdo
constituidos pelo desejo coletivo. Sendo um dos mecanismos de
participacdo de carater institucional que existe no municipio, esse
colegiado pode potencializar a gestdo democratica, possibilitando
mais participacdo na gestdo das politicas publicas educacionais, pois,
ele permite, segundo Souza (2003, p. 70), "a participacdao da
sociedade na fixacdo dos rumos da educacdo através da democracia”,
assim como “a fixacdo de prioridades e metas, em conjunto com as
representagdes dos varios segmentos sociais, permite ao executivo
identificar e suprir com maior precisao as necessidades existentes”.

Sendo assim, é um instrumento fundamental que vocaliza as
demandas de varios segmentos, tendo como principio a gestdo
democratica, constitucionalmente reconhecida com a promulgacao
da Constituicdo Federal (CF) de 1988, ocupando, portanto, na esfera
local, um papel fundamental nos processos de participagdo e decisdo
das politicas educacionais municipais.

Este artigo contempla parte dos resultados obtidos em nossa
pesquisa de Mestrado em Educacdo e tem como objetivo analisar as
relacbes e contradi¢des existentes entre o Conselho Municipal de
Educagdo de Sao Luis (CME/SL) e a gestdo das escolas da rede publica
municipal de educacdo dessa capital. Destarte, a questao
fundamental que buscamos responder é: que relacdes e aproximagées
existem entre o CME e a gestdo escolar e suas manifestacbes nas
praticas dos gestores escolares da Rede Publica Municipal de Educagdo
de Sdo Luis? A fim de responder a este questionamento, realizamos
um estudo de natureza qualitativa que incluiu pesquisa bibliografica
com a leitura de autores nos quais encontramos elementos tedricos
que referenciaram o nosso trabalho. Realizamos também pesquisa de
campo, tendo como instrumento de coleta de dados a técnica de
entrevista, cujo roteiro foi semiestrurado e organizado conforme as
especificidades de cada grupo de participantes, realizada com sete
diretores e coordenadores pedagdgicos de escolas municipais e sete
conselheiros do CME/SL representantes do governo, professores e
sociedade civil, constituindo-se o universo amostral da investigagao.
Os gestores selecionados atuam em duas escolas com mais de
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quatrocentos alunos, uma situada na Zona Rural e outra na Zona
Urbana do municipio ludovicense.

Os dados coletados foram analisados por meio da técnica de
Andlise de Conteldo de Bardin que é bastante utilizada em pesquisa
qualitativa e aplicada a multiplos discursos nas suas diferentes formas
de comunicagdo. Tem como ponto de partida a mensagem (oral,
escrita, gestual etc) que é sempre carregada de sentidos e
significados. E, portanto, “um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes”. (BARDIN, 1977, p. 31).

As entrevistas tiveram duragdo de 5 horas e 36 minutos,
gerando 87 paginas com dados que analisamos, primeiramente, com
a oitiva dos audios; transcricdo das respostas; sistematizacdo dos
dados em quadros, por grupo de respondente; leitura flutuante
segundo Andlise de Conteudo de Bardin; releitura dos dados
coletados com grifo das informag¢des consideradas mais relevantes;
distribuicdo, em quadro, das unidades de registro e unidades de
contexto conforme Bardin. Apés, elaboramos nuvens de palavras com
base nas respostas dos participantes dos grupos investigados,
subtraindo-se algumas unidades de registros (palavras) como: vicios
linguisticos, conectivos, nomes de pessoas, advérbios de tempo. E,
posteriormente, estruturamos as palavras constantes nas
contribuicbes de cada grupo, fazendo a analise de registro e de
contexto.

Para melhor compreensdao dos resultados constantes neste
trabalho, é importante situar o estado do Maranhao e sua capital, Sdo
Luis. O Maranhéo localiza-se no Nordeste brasileiro, é o segundo
maior estado dessa regido e o oitavo maior do pais, tem uma
populacdo estimada em 7.153.262 habitantes, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021), contém 217
municipios. Sdo Luis, capital maranhense, situada no norte do estado,
possui, segundo dados do IBGE (2021), 1.115.032 habitantes. Com
base em informag¢des divulgadas no sitio da Prefeitura, teve sua
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) instituida de acordo com
a Lei n° 1.847/1996, suas unidades de educacdo sdo organizadas por
nucleo, Anil (26), Centro (30), Cidade Operaria (42), Coroadinho (24),
Itaqui-Bacanga (34), Rural (75) e Turu-Bequimao (29), portanto, 260
escolas em 2022 geridas pelos diretores e coordenadores
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pedagdgicos. De acordo com dados do Censo Escolar (INEP, 2020), a
Rede Publica Municipal de Educagdo ludovicense atende 81.360
alunos matriculados na Creche, Pré-escola e Ensino Fundamental,
3.960 alunos da Educacdo de Jovens Adultos e 2.685 da Educagao
Especial, em 195 escolas (INEP, 2020).

Este trabalho esta estruturado em quatro secdes. Inicialmente,
esta introducao em que abordamos o objetivo deste artigo e a
metodologia utilizada. Na segunda se¢do, tecemos sobre as fungdes
e atribuicdes inerentes aos CMEs. Apds, realizamos analise das
relagdes e contradicoes estabelecidas entre o CME e a gestao escolar
de S&o Luis com base nos dados encontrados por meio da pesquisa
que realizamos. Na Ultima secdo, discorremos que, atualmente, a
relagdo estabelecida entre o CME/SL e a gestdo escolar é baseada em
assessoramento técnico, voltada para o processo de regularizacdo
das escolas, estabelecendo uma relacdo ainda distante e burocratica.

CONSELHOS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO: FUNCOES E
ATRIBUICOES

Compreendemos os CMEs enquanto 6rgdos que podem e
devem atuar em prol da democracia e fortalecimento do poder local.
Sdo, portanto, instrumentos fundamentais para a construcdo de
espacos de participacdo social que pleiteiam, deliberam e promovem
uma relagdo de interlocucdo com as pessoas e o poder politico em
torno de assuntos educacionais.

Marcelino (2013) cita como funcdes do CME a consultiva,
propositiva, normativa, mobilizadora, deliberativa e fiscalizadora. A
funcdo normativa diz respeito a competéncia para analisar e
interpretar as leis educacionais, quando o 6rgao é, mediante decisdo
que o criou, normativo do sistema de educacdo do municipio.
Atribuicdes como estabelecer critérios para producdo, controle e
avaliacdo de cursos e programas de educacdo; participar de
comissdes designadas pelo Poder Executivo para estudo e andlise de
problemas educacionais; adotar medidas para a organizacao,
estruturagdo e funcionamento do Sistema Municipal de Educagdo
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(SME) e elaborar normas complementares para o SME poderéo ser
realizadas quando o CME possui essa funcao.

Na funcdo propositiva, o CME propde politicas de educacao,
emitindo seu posicionamento sobre questdes relacionadas. Esse
colegiado podera propor medidas e formas de melhoria do
funcionamento dos estabelecimentos de ensino, do desempenho
escolar e das relacbes com a comunidade; participar de comissdes
designadas pelo Poder Executivo para estudo e analises de
problemas educacionais e propor, analisar e aprovar medidas que
objetivam a expansdo e o aperfeicoamento do processo ensino-
aprendizagem, entre outras atribui¢des.

Quanto a funcdo fiscalizadora, o CME realiza sindicancias,
acompanha o cumprimento da legislagdo educacional, requer
esclarecimentos aos responsaveis quando identifica irregularidades,
denunciando aos érgdos competentes como o Tribunal de Contas,
Ministério Publico e Camara Municipal. Ao colegiado que assume
essa fungdo, poderd, entre outras atribui¢des, verificar o cumprimento
do dever do Poder Publico Municipal para com o ensino; fiscalizar o
cumprimento da legislacdo educacional aplicada no municipio;
acompanhar e avaliar as acdes previstas no Plano Municipal de
Educagdo (PME) e aplicagdo dos recursos publicos destinados a
educacao.

No que se refere a funcdo deliberativa esta relacionada a
temas nos quais o CME tenha poder de decisdo, por exemplo,
formular e apresentar ao poder executivo o Plano de Trabalho das
acdes a serem desenvolvidas pelo colegiado; aprovar curriculos e
medidas de natureza pedagdgica que visem a melhoria pedagdgica
na rede municipal de educacéo; aprovar plano anual de educagéo do
municipio e elaborar, aprovar e modificar o regimento interno do
conselho.

A funcdo consultiva diz respeito a responder sobre consultas
relacionadas as leis educacionais e como elas sdo aplicadas, tanto
advindas das secretarias e érgaos da gestdo de educacdo municipal
quanto da sociedade civil. Emitir parecer sobre a criacdo e expanséo
de cursos de qualquer nivel, grau ou modalidade de ensino, sobre
convénios ou contratos de cunho educacional a serem celebrados
pelo Poder Executivo e participar de comissdes designadas pelo
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Poder Executivo para estudo e andlises de problemas educacionais
sdo algumas atribuices que poderdo ser assumidas pela funcdo
consultiva.

Sobre a funcdo mobilizadora, o CME propde incentivar a
participagao social no acompanhamento dos servicos de educacao,
nas discussOes e elaboragdo das politicas e atividades da esfera
educacional. Fica a cargo do colegiado promover e/ou participar de
féruns que tratem de politicas educacionais do Municipio, Estado e
Unido; possibilitar a discussdo das politicas educacionais municipais,
acompanhando sua implementacdo e avaliacdo; estabelecer
intercambio Nacional, Estadual e Municipais de Educacdo e outros
conselhos afins, entre outras.

Destacamos que essas fun¢des ndo sdo concebidas e nem
desempenhadas isoladamente, considerando que sao
complementares de forma que os CMEs atuem com base nos
objetivos para os quais foram constituidos. Sdo uma forma de
“garantir a participagdo na politica social e de constru¢do da
cidadania, como possibilidade de tomada de decisdo compartilhada
na gestao de problemas sociais”. (MARCELINGO, 2013, p. 57). Portanto,
a contribuicito do CME é fundamental para a construcdo e
materializagdo de espagos politicos autbnomos que expressem as
finalidades diversas em torno da definicdo das politicas educativas.

CME DE SAO LUIiS E GESTAO ESCOLAR: UMA ANALISE DESSA
RELACAO

Considerando a relevancia de identificar a concepgdo dos
conselheiros municipais de educacdo do CME/SL, questionamos qual
era, em sua opinido, o objetivo deste colegiado, pois, avaliamos que
no bojo desse entendimento é possivel desvelar, de alguma forma,
sua atuagdo na educagdo publica municipal da capital maranhense,
bem como a relagdo com a gestdo das escolas. Os participantes
apontaram os seguintes objetivos:

Fiscalizar se a Rede de Ensino presta uma educagao
de qualidade para todos os alunos da Rede.
Trabalhar junto com a escola em forma de
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cooperagdo com toda a Rede... Dando esse apoio
para os diretores, os gestores e para os professores.
(Informacao verbal - C1).

Normatizar a politica do municipio. Nos
acompanhamos, monitoramos e avaliamos o
desempenho do Sistema Municipal de Educagdo.
Sobretudo, no cumprimento do Plano de Educacao.
(Informacdo verbal - C2).

Legislar, fiscalizar, assessorar, fazer um trabalho de
suporte, de assessoramento da Secretaria de
Educacao. (Informacao verbal - C3).

O seu papel precipuo também é normatizar as
escolas. Acompanhar as politicas publicas
educacionais do seu municipio, de exercer o papel
de controle, de acompanhar como estd o
desenvolvimento desse Plano Municipal de
Educacao. (Informacao verbal - C5).

O acompanhamento da politica publica, assim
como reconhecer, regularizar, todos os pleitos de
instituicoes da Rede. Emitir pareceres ndo sé para as
escolas, mas também referentes a alguma proposta
que a SEMED encaminha para o conselho.
(Informacao verbal - C6).

Notamos que para a maioria dos conselheiros o objetivo do
CME/SL estad ligado as funcdes que ele possui, estabelecendo-se
como um orgao fiscalizador, normativo, de suporte da secretaria de
educacdo, de controle social e de acompanhamento das politicas
publicas educativas, aspecto que encontra alinhamento com as
normativas desse colegiado.

Compreendemos que estes sdo papéis normalmente
desempenhados pelos Conselhos Municipais de Educagdo, porém,
corroboramos com Gohn (2008, p. 105) quando ela evidencia que eles
devem ser “espacos e mecanismos operativos a favor da democracia
e do exercicio da cidadania, em todo e qualquer contexto
sociopolitico. Eles podem transformar-se em aliados potenciais,
estratégicos, na democratizacdo da gestdo das politicas”. Portanto,
foi oportuno observar nas falas de C1 e C4 que o colegiado deve
trabalhar em “cooperacdo com toda a Rede” e que o objetivo
primordial é “participar do processo de elaboragdo e acompanhamento
das politicas educacionais do municipio no qual ele estd inserido”,
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respectivamente, pois, inferimos que, mesmo a gestdo democratica
ndo tendo sido citada textualmente, ao fazermos analise das
unidades de registro “cooperacéo” e “participacdo” constatamos que
os conselheiros podem ter como base de atuagdo esse modelo de
gestdo. No entanto, sua auséncia também pode indicar que as
praticas desse CME ainda avangam na perspectiva de uma gestdo
democratica, seja na sua relagdo com a Secretaria Municipal de
Educacao (SEMED), com as escolas e/ou entre os proprios membros
da entidade.

Consideramos que o objetivo do CME, para além dos
apontados pelos respondentes, é de fortalecer a gestdo democratica
no Sistema Municipal de Educagdo por intermédio de sua
participagdo na definicdo das politicas educacionais locais,
garantindo sua materializagdo por meio do controle social.

No tocante a estrutura e funcionamento do CME/SL, os
participantes apontaram questdes relacionadas a estrutura fisica e
organizativa, indicando os principais desafios para a realizagdo de um
trabalho mais efetivo, como situamos no quadro a seguir.

Quadro 1 - Estrutura e funcionamento do CME/SL

SUJEITOS RESPOSTAS

Fica muito dificil vocé trabalhar em um érgéo e ndo ter um
carro para vir buscar, para levar e que a gente possa visitar

C1 as escolas. As vezes, ndo tem o material que a gente
necessita. Muitas vezes, falta até a internet. (Informacao
verbal).

Precisariamos realmente de um apoio maior do poder
publico municipal. A sede que ndo é prépria, é alugada, e
c2 precisaria de uma sala bem mais ampla para reunides. Essa
organizagdo (de pessoal), eu diria até que nds temos um
quadro muito bom. (Informacéo verbal).

A gente estd num prédio que ndo oferece as melhores
condicdes. Sem o telefone institucional agora para fazer um

cs didlogo. Muitas vezes, as coisas caminham por esforcos
muito préprios da gente. O exemplo é o celular. (Informacado
verbal).
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O CME tinha estrutura bem precaria, s6 o basico. E fomos
c6 aprimorando. Falando em termo de estrutura fisica... E o
ideal? Ainda ndo. Precisa ser melhorada. (Informacao verbal).

Excelente. Noés temos uma presidéncia, uma assessoria
técnica. A presidéncia, a secretaria executiva, a assessoria
técnica. Nos somos cinco assessoras, duas pela manha e trés
a tarde. Temos os conselheiros que a gente, é.. Sdo 11
conselheiros porque esta faltando indicar o representante de
pais e estudantes. (Informacéo verbal).

c7

Fonte: A autora (2022), a partir de depoimentos dos conselheiros.

Conforme constatamos no quadro 1, os conselheiros
identificam avangos quanto a estrutura fisica do CME/SL, no entanto,
apresentam como impeditivos para a realizacdo do trabalho a
auséncia de um carro préprio que os auxiliem nas visitas as escolas,
pois, diante da necessidade, precisam agendar junto a SEMED o carro
utilizado pela Inspecdo Escolar; também a inexisténcia de um celular
corporativo, estabelecendo contato, por exemplo, com os gestores
das escolas, por meio de seu telefone pessoal e, ainda, o fato de ndo
possuirem uma sede prépria com espaco mais amplo e adequado ao
trabalho. Em todas as falas pudemos constatar, como nos sinalizou
C5, que os conselheiros imprimem “esfor¢os préprios” para a
realizacdo de suas atribuicbes, aspecto que nos indica seu
comprometimento com o colegiado, mas também a falta de um
apoio mais contundente da SEMED/SL para que exercam de forma
mais adequada seu trabalho e/ou de maior posicionamento junto a
essa secretaria para atender as demandas legitimas do CME e das
escolas municipais.

Quanto a organizagdo de pessoal, os respondentes indicam
que hd um numero satisfatério de conselheiros, bem como de
assessorias, no entanto, sinalizam o enorme volume de trabalho,
especificamente processos de regularizacdo de escolas. Entendemos
que essa carga de trabalho excessiva e mais voltada para o
assessoramento técnico pode inviabilizar a articulagdo entre esse
colegiado e as escolas no que se refere a democratizacdo da gestdo.
Pois, conforme destaca C2, no depoimento a seguir:

Temos um nUmero tdo grande de processos de
escolas comunitarias muito maiores do que do
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préprio municipio de S&o Luis. Entdo eu ndo estou
a disposicdo exclusiva do Conselho. Eu tento
conciliar as minhas atribuicdes de conselheiro as
minhas atribuicbes de professor da Rede.
(Informacdo verbal - C2).

C2 salienta ainda que “faltam realmente meios e condicbes de
exercer um trabalho realmente de qualidade... O Conselho ndo tem
recursos proprios” e que, inclusive, a auséncia do jeton interfere na
realizacdo de suas atividades, especialmente quando precisam se
deslocar as escolas. Compreendemos que a falta de autonomia
financeira de um CME pode interferir na autonomia de suas
atividades, estando este dependente da Secretaria de Educagéo e,
possivelmente, as politicas de governo amparadas pela
descontinuidade e desarticulagcdo. Segundo Marcelino (2013, p. 164)
“ndo basta apenas que os municipios se tornem legalmente
auténomos, é necessario que tenham apoio técnico e financeiro para
tal”.

A auséncia da maior participagdo do CME/SL na defini¢do das
politicas educativas, possivel reflexo de como se da a organizagdo
desse colegiado na estrutura da SEMED/SL, é observada na fala de
C3, podendo ser um indicativo da inexisténcia de uma gestdo
democratica e autbnoma desse 6rgao.

A gente so serve para poder aprovar e desaprovar
aquilo que eles querem que a gente aprove e
desaprove, porque na hora que eles também
quiserem aprovar sem o0 nosso consentimento eles
vdo l& e aprovam. Acho que a estrutura, a
sistematica da Secretaria de Educacdo ainda néo
compreende a importancia do Conselho na prdpria
Secretaria. Entao acaba, na verdade, se tornando um
Conselho sem funcao. (Informagao verbal - C3).

E oportuno destacar que, apesar desse colegiado ter
autonomia administrativa, é notavel que sua atuacdo na educagédo
municipal ludovicense ainda esta atrelada a um condicionamento
hieradrquico em relacdo a SEMED, aspecto que impacta, sobremaneira,
na dimensao politica que o CME possui.

Quanto a composicdo do CME/SL, C5 complementa: "Nos
somos uma equipe paritdria, entdo nds temos representacbes de
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diferentes segmentos de Sdo Luis. Justamente por isso ele é paritdrio
para ndo ser tendencioso”. No entanto, o CME/SL tem seis
representantes da SEMED, portanto, ndo é um colegiado paritario,
tendo em vista que esta categoria é a que possui maior
representagdo, pois, a categoria da sociedade civil, por exemplo,
possui apenas um representante. E, portanto, no nNosso
entendimento, outro desafio deste colegiado. Pois, por mais
conscientes que sejam os conselheiros do seu papel social nesse
cenario, infelizmente, como nos salienta Bordignon:

Quando predominam representantes do executivo,
por vinculacdo a cargos ou livre nomeagdo, o
conselho tende a expressar a voz do governo.
Quanto mais a pluralidade das categorias de
educadores e da comunidade estiver representada,
mais os conselhos expressardo a voz e as aspira¢des
da sociedade. (BORDIGNON, 2009b, p. 70-71).

Quanto ao conhecimento dos gestores das escolas
pesquisadas sobre o CME/SL, identificamos que este colegiado é mais
conhecido pelos gestores-gerais das escolas, possivelmente porque
sdo estes os responsaveis diretos pelos processos de regularizagdo
das unidades escolares, conforme veremos posteriormente. Os
coordenadores pedagodgicos das escolas demonstraram que seu
conhecimento sobre esse colegiado estda mais relacionado a
informacdes mais gerais sobre ele. Inclusive, ao fazermos a seguinte
pergunta: Vocé conhece o Conselho Municipal de Educacdo de Sao
Luis? Com quatro dos sete entrevistados precisamos ser mais
especificos por percebermos que a nomenclatura ndo lhes era
conhecida e/ou havia certa confusao com outros conselhos: de classe,
merenda e, principalmente, escolar.

Quadro 2 - Conhecimento dos gestores escolares sobre o CME/SL

SUJEITOS RESPOSTAS

Sim, conheco. Ja estive 1& em algumas situagdes.

G1 (Informacao verbal).

N&o, eu ndo conheco muito profundamente. (Informacdo

G2 verbal).
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G3

Conheco. N&o sei o prédio fisico, mas conheco o trabalho
porque a gente ja vem acompanhando algumas demandas.
(Informacao verbal).

G4

A minha informacado é meio vaga, até porque a SEMED nao
da esse encaminhamento para nos, tipo, participar. Eu
conheco assim, porque quando a escola ndo era
reconhecida, quem correu foi eu e a equipe escolar.
(Informacao verbal).

G6

Nao. Nao conheco. (Informacdo verbal).

G7

As informacOes que eu obtive, até agora, sdo informacdes
que eu, observando o site, observacdes de noticias que a
gente vé em circulacdo ja na grande midia. Mas eu ndo
tenho contato com nenhum dos conselheiros. (Informacao
verbal).

Fonte: A autora (2022), a partir de depoimentos dos gestores escolares.

Os depoimentos dos gestores escolares no quadro 2,

especialmente daqueles que disseram desconhecer o CME, apontam-
nos que ha pouca relagdo existente entre esse érgao e as escolas,
situagdo que pode interferir na materializagdo de politicas educativas
mais participadas e democraticas.

Em relagdo ao contato entre os CME e gestores das escolas

publicas municipais, trés gestores responderam que nao ha, um ndo
conseguiu responder e os outros destacaram as seguintes situagoes:

Sempre fui prontamente atendida e a resolucdo
também nos casos sempre foi também resolvida. Eu
tive uma devolutiva boa, no sentido de resolver de
imediato. (Informagdo verbal - G1).

Tivemos algumas poucas reunides com o conselho
exatamente para resolver situacdes ligadas a
documentacdo da escola, de Projeto Politico
Pedagdgico. Nés fomos chamadas para fazer
algumas correcdes. (Informacédo verbal - G2).

Eu fui, andei muito para |4 para reconhecer a escola,
fiz o reconhecimento, registrei em ata e o PPP
também passou. Nos sofremos muito para fazer
esse PPP que é o Projeto Politico Pedagdgico e eles,
no conselho, me deram uma forca muito grande
também. (Informacao verbal - G4).
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E possivel constatar que o contato entre o CME pesquisado e
a gestdo das escolas ainda é incipiente, pois acontece,
principalmente, com o gestor-geral das unidades escolares. Este dado
é importante porque revela o limite da atuacdo do CME/SL junto aos
demais sujeitos que fazem parte da gestdo escolar, mas também nos
sinaliza que expandir essa relacao é primordial para o fortalecimento
do colegiado e ampliagdo de sua atuagao, especialmente porque, no
atual momento politico do pais, é fundamental reafirmar e instigar
praticas democraticas e participadas.

As atividades desenvolvidas por um Conselho Municipal de
Educacdo estdo relacionadas as funcbes que este possui.
Especificamente, o CME/SL, conforme estudo realizado por GOMES
(2021, p. 97), ao analisar a frequéncia das fun¢des com base no
Regimento Interno de 2014, notou que ele “concentra sua atuacao,
com maior frequéncia, em atribuicdes de carater normativo e
deliberativo”. Os relatos a seguir dos conselheiros corroboram com
esse apontamento.

No momento, ndés nos concentramos mais na
funcdo normativa. (Informagao verbal - C2).

Entdo, a gente s6 esta sendo leitor dos documentos
da Secretaria de Educagdo e a gente d& um parecer,
a gente ndo esta construindo, debatendo, dando a
assessoria necessaria. Ndo existe uma discussao
com o Conselho. (Informagao verbal - C3).

Quando da elaboracdo do Plano Municipal de
Educacédo, o conselho teve uma participagao efetiva.
Mas, o que tem sido um carro chefe em relagdo aos
trabalhos, tem sido a fun¢do normativa que é no
sentido da regularizacdo das escolas. (Informacao
verbal - C4).

As respostas dos conselheiros nos mostram que a atuagdo do
CME/SL esta relacionada ao assessoramento da SEMED, atividades
voltadas para resolucdo de questdes educacionais dos estudantes,
formacdo para gestores escolares e, principalmente, regularizacdo
das escolas, atividade informada por 100% dos conselheiros. Ainda
sobre esta questdo, C4 salienta:

No6s temos também trabalhado muito com os
documentos que sdo demandados para nés da
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Secretaria para que a gente possa se posicionar.
Nesse momento, nés estamos trabalhando também
com a Proposta Curricular da Rede Municipal de
Ensino. (Informacdo verbal - C4).

Este depoimento reafirma o foco de atuacdo do CME/SL, no
entanto, identificamos também sua oportuna contribuicdo no
processo de elaboracao da Proposta Curricular da Rede, aspecto que,
no nosso entendimento, interfere diretamente na atuagdo dos
gestores escolares que passam a adotar nas escolas as diretrizes
desse curriculo.

Quando questionamos aos gestores sobre as acdes do CME
foi possivel perceber que G1, G2 e G4, exatamente as gestoras que
tiveram contato com essa entidade para regularizacdo de suas
escolas, expressaram conhecer acbes desenvolvidas por esse
colegiado no tangente a funcdo normativa. G3 e G7 sinalizaram a¢oes
de forma mais geral, como sua “assisténcia a comunidade civil, relagdo
de parceria com a SEMED" e "na formulagéo das politicas”, enquanto
G5 e G6 desconhecem totalmente as atribuicdes do CME.

Notamos nos depoimentos a seguir que as atribuicoes
oriundas da fungdo normativa sdo exatamente aquelas mais
conhecidas pelos gestores escolares. Inferimos que este dado pode
se dar em razao da atuacdo desse CME ter sua atencdao mais voltada
para atividades inerentes a essa funcdo e/ou porque os gestores
escolares sé encontram espago nesse colegiado para resolugdo de
questdes referentes aos processos normativos. Convém ressaltar que
um dos limites da atuagdo desse colegiado podera se dar, conforme
Freitas e Carvalho (2008, p. 513), em razdo de “suas iniciativas
centradas na promoc¢do da normatividade, da legalidade, dos
controles burocraticos e da orientacdo técnica”.

Os depoimentos dos gestores escolares quanto ao seu
conhecimento sobre as acdes do CME/SL revelaram que esse
colegiado consiste em: “ajudar nas resolucbes, elaborar as ag¢des
normativas, politicas publicas da Rede em consonancia com o
Federal” (G1); assim como “organizar o trabalho do gestor, colaborar
no sentido que a gestao seja de fato democratica. Mas, profundamente,
eu te confesso que ndo conheco” (G2) e também "nortear as escolas,
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acompanhar o Projeto Politico Pedagdgico. Acompanhar o
reconhecimento da escola” (G4).

O relato de G2 realga que um dos objetivos do CME na
estrutura municipal é contribuir com o processo de fortalecimento da
gestdo democratica. E, portanto, uma oportunidade de atuacdo do
colegiado de S&o Luis, no sentido de dar visibilidade a a¢des voltadas
para este fim. Entretanto, se a sua estrutura e composicdo ndo forem
democraticas podem ser impeditivos para que a gestdo democratica
se consolide como principio e pratica.

E oportuno registrar que as atribuicdes mais desenvolvidas
pelo CME/SL abordadas nas falas dos conselheiros sdo aquelas que
os gestores mais conseguem identificar, relacionadas aos processos
de autorizacdo, credenciamento e regularizacao das escolas. Este
dado nos permite inferir que o CME/SL, atualmente, realiza um
trabalho mais de assessoramento técnico e de carater burocratico
gue, obviamente, é parte de sua atuagdo. No entanto, conforme
evidencia C6: "essa é a maior demanda do Conselho. 70% das
demandas”, aspecto que pode nos indicar as limitagbes vivenciadas
por esse colegiado. Inferimos que a quantidade de processos
referentes a regularizacdo de escolas cuja demanda maior vem das
comunitarias, como citado pelos conselheiros; a auséncia de uma
acdo mais sistémica e colaborativa por parte da SEMED/SL para
regularizacdo das escolas municipais; a quantidade de conselheiros
para o atendimento a esse volume de demandas; conselheiros néo
exclusivos para a fungdo e o foco de atuagdo em questdes de
natureza normativa podem ser alguns dos fatores que contribuem
para que esse colegiado atue mais voltado para atribui¢des de carater
normativas.

Nessa perspectiva, observamos que, atualmente, inexiste
com a SEMED/SL uma participacdo do CME/SL nos processos de
decisdo, definicdo e implementacdo das politicas educacionais,
conforme nos expressa C3:

O Conselho ndo é ouvido. - Qual o plano de agdo
para 2022? Mas isso ndo é feito. Quando vem da
Secretaria de Educagdo para o Conselho o
documento ja vem pronto, ndo existe o olhar do
Conselho e mesmo que o Conselho coloque a
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recomendacao eles ndo vdo olhar a recomendacao.
Por qué?! Porque ndo houve a importancia de
debate. (Informacao verbal - C3).

Destacamos que estes aspectos causam interferéncia direta
na relacdo entre o CME e a gestdo da escola e que sdo pontos de
reflexdo para o colegiado ludovicense no sentido de como sua
atuacdo estd indo ou ndo ao encontro do seu papel enquanto
mecanismo fomentador da democracia, pois, em tese, os conselhos
sao espacos plurais e privilegiados de participacdo, elaboragéo,
construcao, deliberacdo e acompanhamento das politicas educativas
municipais, segundo BORDIGNON (2009).

Na concepcao dos sujeitos entrevistados sobre a existéncia de
atividades voltadas para as escolas da Rede Municipal de Educagéo
de Sao Luis, os conselheiros destacaram, principalmente, a formacado
destinada aos gestores com o fim da regularizagdo das escolas,
conforme relatam C4:

Tivemos momentos formativos ja com os
secretarios e diretores. E essa é uma agdo direta.
Qual a nossa acdo indireta que chega a escola? No
momento em que nds, conselheiros, estamos
lutando, buscando junto a SEMED que o processo
de regularizacdo aconteca, que a SEMED dé
condicBes para que o processo de regularizacdo
aconteca.. No momento em que a gente estd
lutando para que as politicas publicas realmente
acontecam e que elas sejam mais democraticas
possiveis, n6s estamos trabalhando para escola.
(Informacao verbal - C4).

As formacgdes para gestores, citadas por todos os
conselheiros, tém o proposito de orientar a gestdo das escolas para
regularizacdo das unidades, porém, ha um reconhecimento quanto
as limitagdes que essa acdo possui: “"Reconhecemos as nossas
limitagbées na formacgdo continuada para gestores e secretdrios das
escolas municipais”. (C2). E, novamente, surge o foco de trabalho
voltado para as atividades normativas, conforme ressalta C7:
"Orientagdo para reqularizacdo. N6s demos duas ou trés formacoes,
porque [sso nos preocupa bastante”.
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Os conselheiros se reconhecem enquanto “olhos da sociedade
mesmo que, ao mesmo tempo, noés sejamos, também, um assessor da
Secretaria de Educacéo”, como tece C3, porém, como destaca, ainda
nao ha uma atuacdo voltada para as escolas publicas municipais no
sentido de corresponsabilizar e cobrar da SEMED ac¢oes voltadas para
uma politica educativa da Rede:

A gente ndo diz: - secretéario, a sociedade ndo esta
satisfeita com a educacdo, as escolas ndo estdo
atendendo, hd uma necessidade de ampliagcdo da
Rede... H4 uma necessidade de construgdo... A gente
ndo constréi esse tipo de parecer. (Informagdo
verbal - C3).

Fica evidente que as principais atividades desenvolvidas pelo
CME/SL junto as escolas municipais sdo sua regularizagdo, conforme
ja evidenciamos anteriormente, inclusive, com todo assessoramento
para esclarecer as normativas, orientar construcao do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), visto que tanto o Regimento Escolar quanto a
Proposta Pedagdgica da Rede sdo Unicos, e as formagdes
continuadas destinadas aos gestores escolares com foco na
orientagdo sobre processo de regularizacdo das unidades de
educacdo basica.

A esse respeito, alguns gestores reforcam que ha um
assessoramento cuidadoso do CME/SL referente a elaboracédo de PPP,
reconhecimento e regularizacdo da escola e apenas as gestoras-
gerais G1 e G4 apresentaram ciéncia sobre a realizagdo de formacdes.

Tivemos reunides com o conselho, justamente,
nessa época que era para atualizacdo da escola. S6
essas informacdes direcionadas para esse fim.
(Informacao verbal - G1).

Como a escola ndo era reconhecida, entdo eles
estavam chamando o gestor para fazer uma
capacitacdo para saber como reconhecer uma
escola, quais sdo os documentos necessarios.
(Informacao verbal - G4).

Como informado pelos conselheiros, essas formagdes
destinavam-se aos gestores-gerais e secretarios em razdo do teor.
Constatamos que o CME/SL, por meio da SEMED, precisa divulgar a
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todos os sujeitos da escola sobre a realizagdo desses momentos
formativos, mesmo que restringindo o publico-alvo em razdo, por
exemplo, do espag¢o para comportar todos como indicaram os
conselheiros. No entanto, ponderamos que esses saberes sao
necessarios e possiveis de serem compartilhados com as pessoas da
escola, pois, no caso do Coordenador Pedagdgico, ele é um dos
maiores articuladores dos sujeitos e dos processos na escola.

A iniciativa de mobilizar a comunidade escolar para participar
do processo de elaboracao das diretrizes é fundamental para fortalecer
uma relacdo democratica com os cidaddos para os quais as politicas
educativas se destinam, pois, como observa Pimenta (2007), é direito
da sociedade participar da gestdo da coisa publica, compartilhando
seus anseios e o que necessita, fortalecendo o principio da
transparéncia.

Dentre as informacgdes referentes a procura dos gestores para
alguma demanda junto ao CME, o quadro a seguir traz as informagdes
que os conselheiros revelaram.

Quadro 3 - Demanda dos gestores escolares junto ao CME/SL

SUJEITOS RESPOSTAS
c1 E mais a questdo de regularizacio mesmo das escolas.
(Informacéo verbal).
Relacionada a documentacdo. Principalmente! As maiores
c2 duvidas sdo justamente sobre a construcdo de um dossié para

que eles tenham a escola deles reconhecida. (Informagéo
verbal).

S6 para registro de escola. Ponto. Registrar a escola, quando
c3 ndo é para registrar escola é porque a demanda nao é
diretamente do diretor. (Informagao verbal).

A principal demanda que eles nos buscam mesmo é a
constru¢do do processo para regularizacdo das escolas. Ja
tivemos momentos de gestores nos procurarem para uma
palestra, para um momento mais pontual dentro das escolas.
Mas, assim, a maior demanda é no que diz respeito ao auxilio
para construcdo desse processo para regularizar os seus
pleitos.

(Informacao verbal).

C4
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As escolas publicas, elas também tém nos procurado para
regularizar a sua situagdo junto ao Conselho, s6 que elas
esbarram em algumas questdes que ndo dependem delas.
(Informacado verbal).

c

Geralmente, sé procuram quando tém alguma situagdo de
aluno, RVE. Procurar para ver como acontece esse processo,
poucos procuram interessados em formacgéo. (Informacdo
verbal).

Ccé

Regularizacdo de escola e regularizacdo de vida escolar, RVE.
c7 Sdo as duas situacdes que eles nos procuram, somente essas
duas.

Fonte: A autora (2022), a partir de depoimentos dos conselheiros.

A sintese das respostas revela que para 100% dos
conselheiros a demanda trazida pelos gestores escolares para o
CME/SL é relacionada a regularizacdo das instituicdes. Aspecto que
pode refletir ndo apenas o desconhecimento sobre as fungdes do
conselho e seu papel na politica educativa municipal, como a
visibilidade de sua atuacdo estad voltada mais para questdes de
regulamentacdo escolar e, ainda, gestores escolares indicados
politicamente, aspecto que inviabiliza sua falta de iniciativa para
buscar esse colegiado como suporte na resolucdo de desafios que
sdo de responsabilidade administrativa da SEMED e que o CME pode
contribuir. Sobre esta questdo, corroboramos com Libaneo (2008, p.
141) quando nos revela que a “pratica da gestdo e da diregdo
participativa converge para a elaboracdo e execucdo do projeto
pedagdgico-curricular e assun¢do de responsabilidades de forma
cooperativa e solidaria”, no entanto, estabelecer esse tipo de pratica
guando esses gestores ndo sao escolhidos por meios democraticos,
de certa forma, inibe uma atuagdo mais coesa, capaz de manifestar,
sem restri¢des, para a SEMED os problemas que enfrentam nas suas
unidades escolares.

Os gestores escolares das instituicbes pesquisadas
expuseram, assim como os conselheiros, que acionam o CME/SL
principalmente para orientacdo sobre regularizacdo das escolas e, em
alguns casos, resolugdo de questdes referentes aos alunos, conforme
indicam os depoimentos a seguir.
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Para resolver situacdes de vida escolar do aluno. E
busquei o Conselho também para resolver o
problema da atualizacdo da escola, também, que a
gente tinha que regularizar e uma das exigéncias foi
encaminhar toda a documentacao para o Conselho.
(Informacdo verbal - G1).

Ja fomos ao Conselho quando o Conselho nos
convocou e pediu o nosso Projeto Politico
Pedagdgico em 2018. O contato foi esse e a gente
acha assim que como, de certa forma também, é um
orgéo regulador, esse Conselho deveria estar mais
presente mesmo. (Informacao verbal - G2).

Os demais gestores informaram que ainda ndo acionaram
esse colegiado, demonstrando o distanciamento existente entre a
gestdo da escola e o CME/SL. Portanto, os dados acima sdo
indicativos de que os gestores desconhecem o papel desse CME e
suas possibilidades de contribuicdo para a gestdo escolar,
restringindo-se a busca-lo, prioritariamente, para casos de
regularizacdo das unidades educativas. Inferirmos que o perfil do
CME/SL, a forma como ele esta organizado, como tem informado
suas atribuicdes, o volume de demandas que possui e como tem
comunicado sua atuagdo junto as escolas sdao elementos que podem
conduzir o tipo de relacdo estabelecida com os gestores escolares e,
de forma mais ampla, com a sociedade que representa.

Utilizando o site wordclouds.com construimos duas nuvens de
palavras que sdo representacdes visuais de dados constantes em um
texto, a partir de todas as falas dos conselheiros e gestores. Tendo
como referencial a Andlise de Contelido de Bardin, mensuramos com
o auxilio do referido site a quantidade de palavras de cada grupo;
apos, excluimos alguns termos que analisamos nao terem relevancia
para a pesquisa (nomes, expressdes pessoais da fala, conectivos, por
exemplo); identificamos a frequéncia de cada uma das palavras; e, por
fim, fizemos a analise de contexto de algumas unidades de registro,
mesmo aquelas com baixa frequéncia, mas que foram consideradas
relevantes para a analise.

A tabela a seguir traz uma sintese das 12 palavras com maior
frequéncia nas falas dos sujeitos investigados, nas quais os conselheiros
verbalizaram 1.372 palavras e os gestores 608.
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Tabela 1 - Frequéncia das unidades de registro das relagdes e contradi¢des
entre o CME e a gestdo escolar

CONSELHEIROS GESTORES
UR* F** UR* F**
Conselho 142 | Conselho 37
Escolas 85 | Escola 33
Educacdo 69 | Gestdo 13
SEMED, Secretaria 67 | Projeto 8
Estrutura 28 | Politico 9
Regularizacdo 28 | Pedagogico 8
Politica 18 | Reunibes 7
Formacao 17 | Ensino 7
Poder 15 | SEMED 7
Resolucdo 13 | Documentos 7
Parecer 12 | PPP 5
Documentos 11 Documentacao 5

*UR: Unidade de Registro **F: Frequéncia
Fonte: A autora (2022), a partir de depoimentos dos conselheiros e gestores escolares.

A tabela 1T mostra que ha uma semelhanca entre as unidades de
registro mais verbalizadas pelos entrevistados e que, ao analisarmos o
contexto dessas unidades, identificamos que a maioria delas tem mais
proximidade com atribuicdes de carater normativo, por exemplo:
regularizacdo, documento, resolucdo. A UR (unidade de registro) poder
apresenta uma frequéncia consideravel, porém, mediante analise das
unidades de contexto, essa UR tem relagdo com a capacidade de
produzir determinados efeitos e ndo, por exemplo, influéncia, dominio,
autoridade. No grupo de URs ditas pelos gestores, a palavra politico
apareceu com certa frequéncia e esta relacionada ao Projeto Politico
Pedagdgico.

As nuvens de palavras a seguir apresentam as palavras com
maior frequéncia. Destacamos que do grupo de palavras ditas pelos
conselheiros selecionamos 300 e do grupo de palavras dos gestores
elegemos 164, portanto, uma média de 20% de UR de cada grupo.
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Figura 1: Nuvem de palavras - rela¢gdes e contradi¢des entre o CME e a
gestdo escolar conforme os conselheiros
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Fonte: A autora (2022), a partir de depoimentos dos conselheiros

Figura 2: Nuvem de palavras - relacdes e contradi¢des entre o CME e a
gestdo escolar conforme os gestores
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Fonte: A autora (2022), a partir de depoimentos dos gestores escolares
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Constatamos que outras UR apareceram com suas variagoes
semanticas, diminuindo sua frequéncia como, por exemplo: escola —
escolas; regularizagdo — regularizar; fiscalizagdo - fiscalizadora —
fiscalizar. Algumas URs no grupo dos conselheiros que surgiram com
frequéncia mais baixa e que, visualmente, nas nuvens de palavras
parecem menores, mas que sao relevantes para nossa pesquisa
foram: participar - 13 (participacdo, participava, participado); didlogo
- 6; discussdo - 4; mobilizadora - 2; democrdtico - 2. No grupo de
gestores apareceram: participar - 5; democrdtico - 1; mobilizando - 1;
burocratico - 1.

As URs correspondentes ao grupo dos conselheiros indicam
que o CME/SL possui uma atuacdo mais voltada para a
regulamentacdo das escolas, com um papel ainda desconhecido
pelos gestores das unidades educativas. A analise da frequéncia
dessas UR no mostra que o grupo dos conselheiros e o grupo dos
gestores escolares trazem em seus discursos termos que estdo
relacionados a gestdo democratica - participacéo, didlogo,
mobilizando, no entanto, ndo foi possivel identificar nas narrativas
dos respondentes, no que diz respeito a pratica desse CME junto a
esses gestores, esse modelo de gestdo.

Em sintese, destacamos que a andlise dos dados acima indica
que o CME/SL tem atuado de forma mais intensa para o processo de
autorizacdo, regularizacdo e reconhecimento das escolas,
especialmente das escolas comunitarias, visto que, conforme nos
informaram os conselheiros, atualmente, a maioria das escolas da
Rede Municipal ndo se encontra regularizada, processo que esbarra
principalmente diante de demandas vindas de outros érgaos como
Corpo de Bombeiros e Vigilancia Sanitaria que, em razdo da situacdo
de infraestrutura das escolas, ndo autorizam seu funcionamento,
impedindo o avan¢o do processo de regularizagdo das escolas
publicas municipais.

Destarte, nos ancoramos em MARCELINO (2013, p. 62)
quando evidencia que os CMEs podem “oportunizar a participacdo
da comunidade para a consolidacdo da construcdo de um ensino de
qualidade”. Porém, entendemos que a énfase para a fungdo de
natureza normativa pode reforcar uma disposi¢do mais burocratica
de compreender e organizar a educagdo do municipio, portanto, é

246 Revista Educag¢do e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



primordial que o CME/SL invista nos espacos de discussao das
politicas educativas, de informacdo sobre seu papel e de ampliagao
de suas atribuicdes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Este estudo possibilitou-nos constatar que o CME/SL, apesar
dos esforcos empreendidos por seus conselheiros, ainda estabelece
uma relacao distante dos gestores das escolas. Essa relacao possui
um carater mais burocratico, de assessoramento técnico,
principalmente, para orientagdo quanto aos processos de
autorizagao, regularizacdo e reconhecimento das unidades escolares.
Sado realizadas formagdes para os gestores com esse objetivo, no
entanto, com base nas informacdes coletadas, ainda nao ressoaram
como poderiam, tendo em vista que, até o momento, a maioria das
escolas da Rede Publica Municipal de Educacdo de Sdo Luis ndo se
encontra regularizada.

Evidenciamos que esse colegiado é desconhecido pela
maioria dos gestores escolares investigados, especialmente os
coordenadores pedagdgicos e que o conhecimento que alguns
possuem esta relacionado a um 6rgdo apartado da escola, que
contribui para elaboracdo de leis, que representa a sociedade civil,
mas que esta distante desta. Portanto, a influéncia desse colegiado
na pratica dos gestores, diz respeito a orientagdo para regularizagado
escolar, contribuicdo minuciosa para a elaboracdo do PPP e, de forma
insipida, um auxilio para resolucdo de questdes referentes aos alunos,
mediante demanda levada pela gestdo escolar. Portanto, os gestores
ainda nao identificam na sua acdo dentro das instituices educativas
o papel desse colegiado para além do assessoramento técnico, do
apoio no que tange as diretrizes normativas que orientam as escolas
e que sdo percebidas, inclusive, como distantes destas.

A realidade observada revela que ha uma disposi¢do dos
conselheiros em atender os gestores escolares, estando cientes de
suas atribuicdes, porém, os gestores desconhecem a composicdo do
CME/SL, sua estrutura, forma de funcionamento e finalidades, bem
como os canais de acesso ao 6rgdo, o que contribui para que ndo
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busquem esse colegiado diante das demandas existentes nas
unidades escolares.

Nessa perspectiva, a relagdo com os gestores escolares € um
desafio, mas também uma possibilidade de atuagdo, do CME de Séo
Luis que, por meio de uma atuagdo mais proxima dos gestores
escolares, podera constituir-se como um espaco mais acessivel, de
deliberagbes tomadas coletivamente, conectadas com a realidade
cotidiana das unidades escolares e cada vez mais comprometidas
com o publico da escola publica.
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Praticas pedagdgicas no 3° ano do ensino fundamental
a luz do enfoque historico-cultural: desafios e
possibilidades

Eliéte Zanelato'
Joice Kely Ribeiro Ferreira?
Josué José de Carvalho Filho3
RESUMO

O objetivo do presente trabalho é analisar os desafios e as
possibilidades identificadas nas praticas pedagogicas de professores
do 3° ano do Ensino Fundamental de duas escolas municipais de
Ariquemes/RO. O referencial tedrico, que embasou as reflexdes, se
estruturou por autores que se sustentam no Enfoque Histdrico-
Cultural (EHC), tais como: Vygotski (2001), Saviani (2008, 2011) e
Gasparin (2012). Para a coleta/producao dos dados foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com as professoras e observagcdes das
aulas. Os resultados demonstram que, dentre os desafios
encontrados pelas professoras, encontra-se: o atraso na
aprendizagem de leitura e escrita em decorréncia do periodo de
isolamento social, a auséncia de um auxiliar em sala de aula, a falta
de atencdo e foco dos alunos durante as aulas e as formacdes
continuadas dissociadas da realidade especifica de algumas escolas
municipais. Contudo, apesar dos desafios encontrados, as
professoras criam possibilidades para desenvolver praticas
pedagodgicas significativas, se utilizando de avaliagdes diagnosticas
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constantes, e interrelacionando conhecimentos cientificos com a
pratica social dos estudantes.

Palavras-chave: enfoque historico-cultural; anos iniciais; praticas
pedagodgicas.

Pedagogical practices in the 3rd year of elementary
education in the light of the historical-cultural
approach: challenges and possibilities

ABSTRACT

The objective of the present work is to analyze the challenges and
possibilities identified in the pedagogical practices of teachers in the
3rd year of Elementary School in two municipal schools in
Ariquemes/RO. The theoretical framework that supported the
reflections was structured by authors based on the Historical-Cultural
Approach (HCS), such as Vygotski (2001), Saviani (2008, 2011) and
Gasparin (2012). For the collection/production of data, semi-
structured interviews were carried out with the teachers and
observations of the classes. The results show that, among the
challenges encountered by the teachers, there are: the delay in
learning to read and write due to the period of social isolation, the
absence of an assistant in the classroom, the lack of attention and
focus of the students during classes and continuing education
dissociated from the specific reality of some municipal schools.
However, despite the challenges encountered, the teachers create
possibilities to develop meaningful pedagogical practices, using
constant diagnostic evaluations, and interrelating scientific
knowledge with the students' social practice.

Keywords: historical-cultural approach; early years; pedagogical
practices.
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Practicas pedagogicas en el 3° ano de educacion
primaria a la luz del enfoque histérico-cultural: desafios
y posibilidades

RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo analizar los desafios y
posibilidades identificados en las practicas pedagogicas de docentes
del 3° afio de la Ensefianza Fundamental en dos escuelas municipales
de Ariquemes/RO. El marco tedrico que sustento las reflexiones fue
estructurado por autores basados en el Enfoque Histérico-Cultural
(HCS), como Vygotski (2001), Saviani (2008, 2011) y Gasparin (2012).
Para la recoleccion/produccion de datos, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a los docentes y observaciones de las clases. Los
resultados muestran que, entre los desafios encontrados por los
docentes, se encuentran: el retraso en el aprendizaje de la lecturay la
escritura debido al periodo de aislamiento social, la ausencia de un
asistente en el aula, la falta de atencion y concentracion de los
estudiantes durante las clases y la formacién continua desvinculada
de la realidad especifica de algunas escuelas municipales. Sin
embargo, a pesar de los desafios encontrados, los docentes crean
posibilidades para desarrollar practicas pedagdgicas significativas,
utilizando evaluaciones diagnodsticas constantes e interrelacionando
el conocimiento cientifico con la préactica social de los estudiantes.
Palabras clave: enfoque historico-cultural; primeros afios; practicas
pedagogicas.

INTRODUGAO

O impacto acarretado pela pandemia do coronavirus (COVID-
19) impOs severas mudangas na rotina da populacdo mundial.
Diversas areas foram atingidas por essa situacdo de calamidade
publica, entre elas, a educagdo. Logo ap6ds a Organizagdo Mundial da
Saude (OMS) declarar a COVID-19 como uma pandemia mundial, o
Ministério da Educagdo (MEC) passou a definir protocolos para a
prevencao ao contdgio da COVID-19 nas escolas.
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O desafio central da educacdo brasileira passou a ser a
adequacdo ao novo cenario imposto pela pandemia e a elaboracdo
de novas estratégias para o processo de ensino e aprendizagem. Uma
das medidas emergenciais tomadas foi a inser¢do do ensino remoto
nas escolas (2020-2021), visando substituir as atividades de ensino
presencial, que posteriormente foi substituido pela modalidade
hibrida, e, com a contencdo dos casos de covid-19 e distribuicdo de
vacinas, a retomada das atividades presenciais. Especificamente em
Ariquemes-RO, lécus da pesquisa, o retorno presencial ocorreu
alternado com o hibrido a partir de setembro de 2021,
consequentemente apds a contencdo dos casos, o retorno
obrigatério do ensino presencial.

Ao considerar a escola como uma das poucas instituicbes
delineadas, com a possibilidade de os alunos construirem
sistematicamente o conhecimento mais bem elaborado, a criacao
de algumas possibilidades e condi¢cdes favoraveis se torna
importante para que alunos e professores possam analisar sobre sua
pratica social e atender as necessidades efetivas da realidade da
escola. Isso porque, quanto mais instrumentalizados os professores
estiverem, mais condicbes terdo para oportunizar uma interpretacao
critica da realidade também para seus estudantes.

Muitos estudantes chegam ao 3° ano do Ensino Fundamental
sem estarem devidamente alfabetizados, conforme apontam os
resultados expostos em Brasil (2017). Com o contexto de pandemia e
a necessidade de isolamento social o problema foi agravado. Isso
impde inUmeros desafios aos professores que precisam trabalhar
com os conteldos proprios desse ano/série, juntamente com o
processo de alfabetizagdo. Para além das dificuldades encontradas,
muitos professores logram éxitos em suas praticas de ensino e os
estudantes conseguem superar suas defasagens na aprendizagem.

Diante disso, se faz necessario estudar teoricamente a
realidade concreta, para compreender de que forma os professores
desenvolvem suas praticas pedagogicas, de modo a enfrentar tais
desafios, para entdo pensar em possibilidades de superacdo das
dificuldades na aprendizagem dos estudantes. A proposta no
trabalho em tela consiste em investigar: quais sdo as préticas
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pedagdgicas utilizadas pelos professores do 3° ano para superar as
dificuldades encontradas no processo de ensino e aprendizagem?

Assim, o objetivo geral do presente trabalho é o de analisar
os desafios e as possibilidades identificadas nas praticas pedagdgicas
de professores do 3° ano do Ensino Fundamental de duas escolas
municipais de Ariquemes/RO. Para atingir tal propdsito, como
objetivos especificos elencaram-se: compreender os fundamentos
teodricos e metodoldgicos do Enfoque Histérico-Cultural (EHC), e
identificar as praticas pedagogicas de professores do 3° ano do
Ensino Fundamental.

METODOLOGIA

O presente estudo se fundamenta metodologicamente no
Materialismo Histérico e Dialético, o qual da sustentacdo ao Enfoque
Historico-Cultural (EHC)*. Esses fundamentos incluem a atividade
humana como pratica social para a elaboracdo cientifica do
conhecimento. Além disso, ele defende que a explicagdo cientifica é
uma das atividades da existéncia social e que esta relacionada a
pratica docente, uma vez que ela pode nos levar a pensar
teoricamente sobre os processos de ensino e aprendizagem que os
professores empregam na pratica. Isso nos leva além da aparéncia
inicialmente observada e em busca da esséncia do conhecimento em
suas relacdes.

Segundo Vygotski (1997, p. 268), devemos buscar o principio
da interpretabilidade, situando o fenOmeno em seu contexto mais
amplo, pois interpretar significa fazer conexdes entre diferentes fatos
ou grupos de fatos; olhando para o processo de reconhecimento do
objeto, devemos estar atentos a dinamica e ao processo historico. O
método analitico proposto por Vygotski (2000) preconiza trés
momentos: analisar processos em vez de objetos, procurando
causalidade dinamica neles; analise explicativa em vez de descritiva,
procurando causas e andlise genética; procurando esséncia,
determinando como eram o0s processos antes de serem
fossilizados/automatizados.

40O EHC esta sendo compreendido como aqueles autores que se sustentam na mesma base
epistemoldgica, o materialismo histérico e dialético, incluindo autores da Psicologia
Histdrico-Cultural, do Ensino Desenvolvimental e da Pedagogia Histérico-Critica.
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Para uma melhor interpretacdo dos dados da pesquisa, no
primeiro momento foi realizada uma revisdo bibliografica a partir de
autores do Enfoque Historico-Cultural, recorrendo também aos
pressupostos pedagodgicos da Pedagogia Histérico-Critica, em
especial aos autores Saviani (2008, 2011) e Gasparin (2012).

Essa pesquisa faz parte de uma pesquisa maior que envolve
todas as escolas municipais do perimetro urbano de Ariquemes/RO e
é resultado de uma pesquisa realizada no Programa Institucional de
Bolsas em Iniciacdo Cientifica (PIBIC). Especificamente para o artigo
em tela, foram realizadas pesquisas em duas escolas municipais de
tempo integral na cidade de Ariquemes/RO, em uma turma do
terceiro ano do Ensino Fundamental de cada escola.

Para o reconhecimento do l6cus da pesquisa (pratica social
inicial) foram realizadas entrevistas semiestruturadas com as
professoras. Conforme esclarecem Boni e Quaresma (2005, p. 75):

As  entrevistas  semiestruturadas  combinam
perguntas abertas e fechadas, onde o informante
tem a possibilidade de discorrer sobre o tema
proposto. O pesquisador deve seguir um conjunto
de questdes previamente definidas, mas ele o faz

em um contexto muito semelhante ao de uma
conversa informal.

Em ambas as escolas as entrevistas foram antecipadamente
agendadas em uma sala reservada pelas professoras, ocorrendo no
horario de seus planejamentos, ndo interferindo, assim, em suas
atividades de regéncia. Por motivos éticos, a identificagdo das
professoras e das escolas ndo serdo divulgadas e serdao nomeadas por
Professora 1 e 2, Escola 1 e Escola 2, conforme compromisso firmado
no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Além das entrevistas, foram realizadas observacbes e
participagdes nas aulas, auxiliando os alunos nas atividades propostas
pelas professoras. As observa¢des ocorreram nas atividades da turma,
em dias consecutivos, no periodo vespertino, totalizando cinco dias
no decorrer de uma semana, por vinte horas. Na escola 1 ocorreu no
més de dezembro de 2021, e na escola 2, no més de maio de 2022.

No préximo topico serd apresentada a sustentacdo tedrica do
presente trabalho e, em seguida, as andlises e interpreta¢cdes dos
dados em didlogo com tais sustentagdes.
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FUNDAMENTAGCAO TEORICA

As mudancas sociais nas Ultimas décadas sao inegaveis e, como
tal, as escolas e os modelos educacionais vivem em constante
construcdo e reconstrucdo da realidade social, ou da pratica social. Ao
longo dos anos, a pedagogia se estabeleceu como uma associagdo
educativa, entendida como uma forma de aprendizagem ou
estabelecimento de um processo educativo (PIRES, 1997). Pode-se
dizer que o desenvolvimento da pedagogia esta intimamente
relacionado com a pratica educativa, constituindo-se como teoria ou
ciéncia de tal pratica, em alguns casos, condizente com a propria forma
proposital de como a educacdo é conduzida.

Os métodos utilizados pelas escolas podem levar a um maior
sucesso ou fracasso no processo de ensino e aprendizagem. Nas
Ultimas décadas, a Pedagogia Histérico-Critica (PHC) tem sido citada
como uma perspectiva educacional que visa ressaltar a importancia das
escolas e de uma reorganizagdo do processo educacional, tornando-o
mais critico e participativo.

A PHC é uma pedagogia baseada no materialismo histérico e
dialético de Marx, e seu objetivo esta voltado para a defesa da escola
publica e de qualidade para todos. Saviani (2008, p. 54-55) destaca que
“uma pedagogia articulada com os interesses populares valorizara,
pois, a escola; [..] estara interessada em métodos de ensino eficazes”.
Portanto, ela institui uma teoria pedagdgica que se preocupa com 0s
problemas educacionais de modo a atender todas as classes sociais.

Para essa pedagogia, as escolas devem possibilitar o acesso ao
conhecimento produzido pela humanidade. Saviani (2011, p. 13) afirma
que “o trabalho educativo é um ato de producdo direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é
produzida historicamente e coletivamente pelo conjunto de homens”.
O objetivo é que os alunos usem o conhecimento que foi gerado e
produzam novos conhecimentos a partir de entdo.

De acordo com Saviani (2011, p. 76):

Pedagogia Histérico-Critica é o empenho em
compreender a questdo educacional a partir do

desenvolvimento histérico objetivo. Portanto, a
concepgdo pressuposta nesta visdo da Pedagogia
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Histérico-Critica é o materialismo histérico, ou seja, a
compreensdo da histéria a partir do desenvolvimento
material, da determinacao das condi¢cbes materiais da
existéncia humana.

A Pedagogia Histérico-Critica defende a valorizagdo dos
conhecimentos de alunos e professores, uma vez que deverao servir de
base para o aprofundamento e analise de outros conhecimentos mais
complexos. Para discutir a PHC, Saviani (2008) fala sobre cinco etapas:
pratica social inicial, problematizacdo, instrumentalizacdo, catarse e
préatica social final. Tais etapas também foram discutidas por Gasparin
(2012) na tentativa de criar uma didatica para a PHC e ambos os autores
trazem contribuicbes relevantes para compreender as praticas
pedagogicas.

A pratica social inicial, primeira etapa, tem como ponto de
partida os conhecimentos ja apropriados pelos educandos e o
conhecimento prévio do professor, o assunto sera de interesse comum
ao grupo social. Segundo Gasparin (2012, p. 13), “uma das formas de
motivar os alunos é conhecer a sua pratica social imediata a respeito
do conteudo curricular proposto”, ou seja, ao abordar o contetdo, os
educadores devem estar atentos a situacdo real dos alunos,
promovendo assim condi¢des para a apropriacao de conhecimentos.

Saviani (2008), esclarece que o professor terd um conhecimento
sintético acerca do assunto como ponto de partida, mesmo que seja
precario, e sera o responsavel pelo direcionamento do processo de
ensino e aprendizagem para que os estudantes ampliem seu
conhecimento sincrético a niveis mais elevados.

A segunda etapa é a fase da problematizagdo, que, segundo
Gasparin (2012, p. 33), é descrita como o “elemento-chave na transigéo
entre a pratica e a teoria, isto é, entre o fazer cotidiano e a cultura
elaborada”. A problematizacdo é o caminho para instigar o raciocinio
que motiva os alunos a se engajarem na aprendizagem significativa e,
segundo Saviani (2008, p. 57), "detectar que questdes precisam ser
resolvidas no ambito da pratica social e, em consequéncia, que
conhecimento é necessario dominar”. Dessa forma, os professores
investigam diferentes dimensdes do que estdo aprendendo,
estimulando a curiosidade e a pesquisa sobre as variadas diversidades
dos conteudos.
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A instrumentalizagdo”, terceira etapa, conforme Gasparin
(2012, p. 49), "é sempre uma relacdo triadica, marcada pelas
determinacbes sociais e individuais que caracterizam os alunos, o
professor e o conteddo”. A instrumentalizacdo é toda a metodologia, e
é todo o trabalho de professores com alunos para possibilitar a
apropriacao de conhecimentos.

De acordo com Saviani (2008), “trata-se de se apropriar dos
instrumentos tedricos e praticos necessarios ao equacionamento dos
problemas detectados na pratica social’. Para que exista tal
apropriacdo, o professor pode se utilizar de metodologias que
envolvam a transmissao direta, quanto indireta dos conhecimentos.

Na quarta etapa, a “catarse” é compreendida como uma
elaboragdo sobre o assunto estudado, permitindo que os alunos se
expressem a partir do conteldo do trabalho anterior. Saviani (2011)
explica que é a "expressdo elaborada da nova forma de entendimento
da pratica social a que se ascendeu”.

Gasparin (2012, p. 124), completa que “a Catarse é a sintese do
cotidiano e do cientifico, do tedrico e do pratico a que o educando
chegou, marcando sua nova posi¢ao em relacdo ao conteldo e a forma
de sua construgdo social e sua reconstrucao na escola”. Seria chegar a
elaboracdo do conhecimento sintético sobre o assunto estudado.

A Ultima etapa é a "pratica social final”, chegando a um novo
nivel atual de desenvolvimento do aluno e fazendo novas sugestdes
com base no que ja foi aprendido. Aqui, professores e alunos
demonstram o qudo bem eles entendem a aprendizagem. A pratica
social final é o retorno do conteldo, “esta etapa representa o objetivo
da unidade de estudo, a dimensdo do conteldo e a transferéncia
teorico-pratica dos conceitos adquiridos” (GASPARIN, 2012, p. 141).

Assim, esse retorno a pratica social permite a ampliacdo do
conhecimento a partir de uma perspectiva holistica, relevante para o
que é ensinado em sala de aula e para a pratica social cotidiana dos
alunos. Porém, na etapa final, a etapa inicial retorna, agora ndo mais
baseada no senso comum (sincrese), mas com conhecimentos mais
desenvolvidos (sintese), aumentando com o conhecimento cientifico.
Estabelecendo uma nova forma de pensar, compreender e julgar os
fatos. Saviani (2008) defende que a pratica social final do contetdo
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pode transcender o nivel institucional e se tornar uma pratica da vida
social.

Usando a PHC, os professores nao desconsideram as
experiéncias sociais iniciais dos alunos, mas sim, ddo mais elementos
tedricos sistematizados para que eles aprofundem suas
compreensbes do mundo e das relagbes sociais. Segundo Gasparin
(2012, p. 13), "os alunos devem ser desafiados, mobilizados e
sensiveis, devem perceber alguma relacdo entre o conteldo e seu
cotidiano, suas necessidades, problemas e interesses”. E importante
notar que o professor sempre tem que usar e adaptar esse método
para tornar o ensino proficiente e eficaz, permitindo que seus alunos
adquiram novos conhecimentos e complementem o que ja possuem.

Vygotski (2000) defende que, na educagdo escolar, o
professor deve considerar o nivel de desenvolvimento dos alunos,
oportunizando-lhes acesso a conhecimentos sistematicamente
organizados, e que impulsionem o desenvolvimento psiquico da
crianca para estdgios mais avancados. Isso possibilita o
direcionamento do aluno para alcancgar seu potencial.

Cabe destacar que Marsiglia, Martins e Lavoura (2019)
defendem os fundamentos da didatica histérico-critica conforme a
figura abaixo.

Figura 1 - Fundamentos da didatica histérico-critica
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Fonte: Marsiglia, Martins e Lavoura (2019, p. 13).
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Como se observa na Figura 1, a estrutura das atividades de
ensino, reconhecidas e determinadas por cada professor nas
peculiaridades de seu campo de conhecimento, possibilita a
organizacdo do plano de ensino para expressar as caracteristicas
essenciais que os alunos devem absorver no decorrer da educagao
escolar.

O processo que vai da sincrese a sintese, ou seja, do
conhecimento do senso comum para aquele mais elaborado e
conceitual, deve se dar por um processo dialético em que os
professores identifiquem a finalidade do ensino (objetivos), seus
objetos de ensino (conteldos) e as possiveis agdes e operagdes “a
serem realizadas para a efetiva incorporacdo dos instrumentos
culturais transmitidos (as formas de realizacdo das situacGes de
ensino e aprendizagem escolar)” (MARSIGLIA; MARTINS; LAVOURA,
2019, p. 12).

Os autores apresentam a dinamica e fun¢do de suas
atividades de ensino, ou seja, os objetivos do planejamento (qual a
finalidade instrucional), seu objeto de ensino (quais conteddos
gerados a partir do conhecimento sistematico e transformado em
conhecimento escolar, e possiveis acdes para serem efetivas
combinacdes de ferramentas culturais de divulgacdo (a forma de
implementacgdo ensino e aprendizagem escolar).

De acordo com Maciel e Oliveira (2018, p. 98-99):

Para Vygotski e seus colaboradores, a constitui¢do
subjetiva do género humano apenas é possivel no
interior das relagdes sociais concretas e com base
nos instrumentos sociais que estdo disponiveis.
Assim, a escola deveria possibilitar o
desenvolvimento integral, por meio de uma
pedagogia intencional, que possibilite ao escolar
sair de um estagio primario para o acesso a funcdes
superiores da acao humana: o uso da linguagem, o
exercicio da vontade, do poder criativo, da atuacdo
com os signos sociais.

Nesse sentido, o ensino a partir do EHC deve ser projetado
para estimular o interesse e a iniciativa de professores e alunos, para
facilitar o didlogo dos alunos entre si e com os professores, valorizar
o didlogo com a cultura historicamente acumulada, levar em
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consideracao os interesses dos alunos, seus ritmos de aprendizagem
e desenvolvimento psicolégico, sem perder a sistematizagdo légica
do conhecimento, sua ordenacgéo e classificacdo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados que sao apresentados a seguir foram obtidos a
partir de dois instrumentos (entrevistas com as docentes e
observacbes em sala de aula), em duas instituicbes educacionais,
sendo uma turma de terceiro ano de cada escola. O reconhecimento
da pratica social inicial se deu a partir de entrevista com a professora
regente da turma e por meio de observacoes.

No decorrer da entrevista, a professora 1 relatou que era
graduada em Pedagogia e possuia Pds-graduagdo em nivel de
Especializagdo em Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Ela relatou
gue atua ha 14 anos na educacao, sendo que, destes, seis foram com
turmas de terceiro ano. J& a professora 2, relatou que possuia nivel
médio em Magistério, graduagdo em licenciatura em Matematica e
possuia Pds-graduagdo em nivel de Especializacdo em
Psicopedagogia. Ela informou que atua hd 20 anos na educacao,
sendo que, destes, apenas um com turma de terceiro ano.

Questionou-se sobre a utilizacdo de elementos tedricos e
praticos adquiridos durante a graduacdo e/ou po6s-graduagdo. A
professora 1 relatou o proveito de diversos materiais, dados ou
referéncias na utilizacito de suas atividades de ensino,
“principalmente no ciclo de alfabetizacdo”, como o uso da leitura.

Ao questiona-las se ambas participam de capacitacdes
promovidas pela prefeitura e se tais capacitacbes atendem suas
necessidades no desenvolvimento da pratica pedagogica, as
professoras afirmaram que sim, embora elas considerem que boa
parte delas sejam repetitivas, apresentando sempre a mesma
abordagem.

A professora 2 informou que, com os conhecimentos tedricos
adquiridos na graduagdo e pods-graduagdo, teve condig¢des de
“identificar melhor as dificuldades dos alunos, podendo assim
elaborar atividades que possam suprir tais necessidades”.
Corroborando com o relato acima, Souza, Fernandes e Freire (2019,
p. 3) informam que:
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A crianca esta em constante aprendizagem, por isso
ndo se pode avaliar uma crianga, apenas em
aspecto, uma vez que cada crianga tem um ritmo de
aprendizagem diferente, e de desenvolvimento
cognitivo também, sendo assim o professor deve ter
varias maneiras de avaliar, como também analisar a
aprendizagem dos alunos, cada crianga aprende ao
seu modo, ao seu ritmo e deve ser respeitado, é
através dessa anélise que o docente sabera quais as
dificuldades apresentadas pelos alunos nas
atividades.

A anélise dos niveis de aprendizagem e desenvolvimento das
criangas se faz necessaria para definir os contelddos e as formas de
ensino durante o processo de escolarizagao, possibilitando atuar na
zona de desenvolvimento proxima ou proximal, ou iminente da
crianca e promovendo condicbes para impulsionar seu
desenvolvimento.

Com base nas explicacbes de Gasparin (2012, p. 24), "[...] o
professor toma conhecimento do ponto de onde deve iniciar sua
acdo e o que falta ao aluno para chegar ao nivel superior, expresso
pelos objetivos, os quais indicam a meta a ser atingida”. Conhecer os
niveis de aprendizagem é um ponto de partida para o planejamento
do trabalho docente.

Na escola 2 foi relatado pela professora algumas dificuldades
em relacdo aos alunos especiais, por falta de suporte da escola, pois
ndo possuiam “cuidadores”, ou alguém para orienta-los. No
momento da observagdo pdde-se perceber esta dificuldade: na sala
constava um aluno especial sem cuidador para instrui-lo e a
professora ndo conseguia dar a atencdo necessaria para o aluno.
Notou-se o esfor¢o da professora em auxilid-lo, entretanto, existiam
outros alunos com dificuldades, o que exigia ainda mais dela.

Nas observacdes foi notdrio que alguns alunos apresentavam
dificuldades na leitura, e pode-se intervir nesta lacuna auxiliando a
professora no processo da tomada de leituras dos alunos que mais
precisavam, possibilitando assim maior acesso a decodificacdo e
interpretacdo de textos com atividades individualizadas. Gasparin e
Petenucci (2014, p. 13-14), avigoram que:
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A previsdo da pratica social préxima e remota no
desenvolvimento do trabalho docente e discente
permite a ambos direcionar novos olhares ao
conteldo, contribuindo para a compreensdo e
sentido do mesmo, ha uma maior proximidade
entre docente e discente. Este envolvimento social
com a pratica favorece o processo ensino-
aprendizagem e oportuniza tanto ao docente como
ao discente ser mais observador, analitico e critico.

No momento das observacdbes em ambas as escolas,
contatou-se que no inicio ou ao final de todas as aulas as professoras
realizam uma leitura de historias, conforme ilustrado na Figura 2. O
que inclusive, na escola 1 foi possivel auxiliar trazendo algumas
fabulas para os alunos lerem e, posteriormente, questiona-los a
respeito do que foi lido.

Figura 2 - Escola 1. Professora lendo a histéria "O Bicho” no inicio da aula

Fonte: As autoras (2022).

Na escola 2 a professora solicitava que cada aluno se
direcionasse até a mesa da presente autora da pesquisa, com o intuito
de praticar a leitura, e isso possibilitou analisar quais as dificuldades
dos alunos. Além disso, solicitava que o aluno se posicionasse frente
a turma para leitura individual da historia escrita no quadro, conforme
apresentado na Figura 3.
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Figura 3 — Escola 2. Aluna lendo a histéria “OBAX" no decorrer da aula

Fonte: As autoras (2022).

Para além da inegavel importancia em relacdo a
aprendizagem da leitura e interpretacdo de textos, o acesso a um
variado repertério de informagdes oportuniza a ampliagdo da
internalizacdo de palavras, cujos significados cumprem a fungdo de
mediar a comunicacdo e a capacidade de elaborar pensamentos,
entre outras coisas. O significado da palavra é a unidade entre
pensamento e linguagem (VYGOTSKI, 2001).

Ainda na escola 2, notou-se também que uma das grandes
dificuldades encontradas em sala de aula era a falta de concentracao
dos alunos, percebeu-se certa dificuldade da professora em lidar com
os alunos. Isso ocorreu, em partes, pela auséncia de um cuidador ou
até mesmo um estagiario para acompanhar e/ou sanar as duvidas
dos alunos. Isso dificultou a pratica da professora, pois exigia dela
redobrada atencdo para determinados alunos com maiores
dificuldades e/ou com deficiéncia. Consequentemente os alunos se
dispersavam e acabavam atrapalhando o foco daqueles que ainda
nao haviam concluido suas tarefas. Durante a entrevista, questionou-
se sobre a elaboragdo de planos de aula: ambas as professoras
relataram que é realizada semanalmente, e que disponibilizam de
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quatro horas de carga horaria semanal para essa tarefa, e ambas
consideram o tempo insuficiente. O planejamento é uma atividade
que orienta todo o fazer pedagdgico, nele o professor precisa definir
os conteudos e as formas de como vai trabalha-los.

Para isso, precisa identificar o que os alunos ja sabem e o que
precisam saber, além de estudos que o ajudem a compreender como
os alunos aprendem, para entdo definir estratégias metodoldgicas
que proporcionem a apropriagdo de conhecimentos. Realizar os
planejamentos de maneira apressada pode incorrer no erro de néo
proporcionar as praticas pedagodgicas mais eficientes para a
aprendizagem dos estudantes.

Quando questionada sobre as praticas pedagdgicas que ja
desenvolveu em sala de aula e que considera mais eficientes para a
aprendizagem dos alunos, a professora 2 relata que:

O teatro e os jogos pedagdgicos, voltados
principalmente para a disciplina de matematica.
Além disso, percebemos que durante o nosso curso
trabalhamos muitas atividades praticas voltadas
para a educacdo bésica, mas as abordagens tedricas
ficaram bastantes, restritas ao ambito cientifico,
dividindo a prética da tedrica, assim muitas vezes
nao conseguimos utilizar tais métodos ou sugestdes
por fatores como: tempo, material ndo acessivel,
acompanhamento indevido, dificuldade em manter
os alunos “controlados”.

Fernandes (2010, p. 48) afirma que a utilizacdo de jogos no
ambiente escolar traz muitos beneficios para o processo de ensino; a
exemplo disso, no jogo as criancas realizam um esfor¢o espontaneo
e voluntario para atingir o objetivo e o jogo mobiliza esquemas
mentais, estimula o pensamento, a ordenacdo de tempo e espaco. O
autor explica que o jogo integra varias dimensdes da personalidade,
afetiva, social, motora e cognitiva, além de favorecer o
desenvolvimento de habilidades, como: coordenacao, obediéncia as
regras, senso de responsabilidade, senso de justica, iniciativa pessoal
e grupal.

Para a professora 1, a leitura é uma das praticas que mais
gosta de desenvolver com os alunos, embora, tenha maior
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dificuldade de executa-la. Quando questionado o motivo, ela relatou
que sem o ensino presencial, outras habilidades deixaram de ser
trabalhadas; em suas palavras: "o que eu acho que perdeu foi a letra
cursiva mesmo, porque ndo vejo como é possivel aprender as
posi¢des das maos sem o presencial”.

No terceiro ano da alfabetizagdo espera-se que os alunos
leiam e produzam textos com autonomia, sendo necessario que as
correspondéncias som-grafia sejam consolidadas. Esse processo de
consolidacdo envolve questdes de natureza ortografica. Porém, de
acordo com o comentéario da professora 1, esse processo nao tem
ocorrido adequadamente, principalmente pela complexidade de sua
natureza e pelos fatores politicos, sociais, econdmicos e culturais que
o caracterizam e que foram determinantes durante o periodo de
isolamento social.

Quando questionada a professora 1 acerca da maneira como
ela organiza sua pratica pedagogica para atender os diferentes niveis
de aprendizagem da turma, ela relatou que é “por meio de avaliacdo
diagndstica, que consegue buscar meios para evoluir o quadro do
aluno”. A professora 2 afirma que é "através de planejamento
diferenciado e nas aulas de reforco que consegue identificar e
organizar sua pratica”.

As professoras afirmam investigar os niveis de conhecimentos
dos seus alunos para embasar a definicdo de situagdes didaticas que
os atendam. De acordo com Libaneo (1994), as praticas pedagdgicas
planejadas pelos professores vdo depender dos objetivos, dos
conteldos da disciplina, dos recursos disponiveis, das caracteristicas
dos alunos e de seus niveis de conhecimentos ja adquiridos, além de
serem reorganizadas, sempre que necessario, a partir de constantes
avaliacbes de todo o processo de ensino e aprendizagem.

Devido a pandemia e longo periodo de isolamento social,
houve alguns acréscimos nas orientacdes sobre o processo de ensino
a partir do retorno presencial, visando recuperar os prejuizos
educacionais identificados. Nos documentos que pautaram como
devia ser o ensino no municipio de Ariquemes/RO, em ambas as
escolas, se sugeriu a utilizacio de materiais pedagdgicos
diferenciados para as aulas e, principalmente, projetos de incentivo a
leitura, escrita e calculo.
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Percebe-se que os professores precisam aprofundar as
técnicas de trabalho com a leitura e a escrita, uma vez que
fundamentam a comunicacdo e a capacidade de pensamento
(VYGOTSKI, 2001). Para isso, se faz necessario estudos tedrico-
praticos para planejar praticas pedagdgicas que direcionem para
aquisicao da leitura e escrita de texto, que sejam significativos para
as criancas, possibilitando que elas percebam sua funcao social.

CONSIDERAGOES FINAIS

No corrente trabalho buscou-se, a luz do Enfoque Histdrico-
Cultural, analisar os desafios e as possibilidades identificadas nas
praticas pedagdgicas de professores do 3° ano do Ensino
Fundamental de duas escolas municipais de Ariquemes/RO, e
responder a seguinte questdo norteadora: Quais as praticas
pedagdgicas utilizadas pelos professores do 3° ano para superar as
dificuldades encontradas no processo de ensino e aprendizagem?

Verificou-se que ser professor é uma profissdo complexa
diante dos diversos desafios enfrentados no dia a dia. Pelo que foi
visto durante a pesquisa, foi dificil alcancar o engajamento do aluno
nos conteldos a serem aplicados, seja pela dificuldade de
compreensao, do tempo de aula ou do interesse no assunto, assim
um dos desafios evidenciados foi o de manter o foco do aluno nas
atividades desenvolvidas.

Além disso, e somado a esse, outro desafio é superar os
atrasos causados pela pandemia, que, em grande medida, causou
maiores diferencgas entre os niveis de aprendizagem dos alunos da
turma. O atraso na aprendizagem da leitura e escrita de alguns alunos
se deu, principalmente, devido ao periodo de isolamento social e falta
de acesso aos conhecimentos.

Outro desafio encontrado foi a falta de um auxiliar em sala de
aula, principalmente para atender o estudante com deficiéncia. A
auséncia dele, consequentemente, dificulta o processo de
aprendizagem de todos os alunos. Foi observado, em determinados
momentos, que a professora deixava de instruir os alunos que
apresentavam um quadro com maior defasagem na aprendizagem,
para por ordem em sala. Assim, a inser¢cdo de um auxiliar e um auxiliar
especialista na drea de doencas globais, seria de extrema importancia
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no cotidiano do professor, e possibilitaria que o mesmo utilizasse
novas metodologias na sua préatica pedagdgica.

No que tange a formacdo continuada de professores, se faz
necessario destacar a importancia de partir da realidade dos
professores e de suas praticas com os seus alunos. No decorrer das
capacitagoes, um professor/palestrante, que ja atuou ou atua em sala
de aula e que leve em consideragao as praticas ja vivenciadas, tera
melhores condi¢bes de contribuir para melhorias efetivas do
processo de ensino e aprendizagem. Os professores precisam ser
ouvidos para a delimitagdo e planejamento de capacitacdes.

Em relacdo as possibilidades encontradas na pesquisa, pode-
se observar, ao longo do periodo de permanéncia em sala de aula e
pelas falas das professoras, que elas atuam no sentido de
aproximar/relacionar os conhecimentos cientificos a situacdo real dos
alunos. Ou seja, interrelacionar o que os alunos precisam saber com
os conhecimentos ja apropriados.

Outra possibilidade que se verifica é a utilizacdo de avaliagdes
diagndsticas e planejamentos de praticas pedagdgicas a partir dos
resultados de tais avaliacbes, criando possibilidades para melhor
direcionar o processo de ensino e aprendizagem. Isso permite
delimitar um ensino que considere o preconizado por Marsiglia,
Martins e Lavoura (2019). Ou seja, a definicdo de propdsito (para que
ensinar), objeto (o que ensinar), forma incorporada na agdo e
operagao (como ensinar) e a devida consideragdo dos destinatarios
(quem é ensinado) e das condig¢des objetivas do trabalho educacional
(em que condi¢des). Tais componentes constituem o conjunto de
decisbes e relagcdes que existem entre essa totalidade de elementos
constitutivos da atividade humana chamada ensino, que, por sua vez,
se concretiza apenas em situacoes especificas de ensino.

A partir dos dados da pesquisa, verifica-se que se faz
importante maiores investimentos publicos em tecnologias para as
escolas, para que os professores possam cumprir as recomendacgoes
de utilizagdo de materiais pedagdgicos diferenciados para as aulas.
Um exemplo seria a insercdo de uma lousa digital nas salas, com
acesso a internet. O professor conseguiria desenvolver sua pratica
docente de forma mais atrativa para os alunos.
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Cabe esclarecer que essas sdo apenas algumas
possibilidades que se apresentam para ampliar o acesso a
conhecimentos mais bem elaborados de maneira significativa para
os estudantes, em um contexto de instituicdes de ensino publicas
do interior da Amazonia brasileira. Sabe-se que, para existir uma
mudanca efetiva, esta ndo depende exclusivamente das praticas
pedagogicas dos professores, trata-se de um contexto mais amplo
que envolve a sociedade como um todo, desde as politicas de
formacao docente, os investimentos na area, a priorizacdo da
educacdo como possibilitadora de desenvolvimento das
capacidades psiquicas humanas, até uma transformacao radical do
modelo de sociedade atual.
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Movimento Popular Planta e Vida de Rio Verde e
Escola: possibilidades e desafios das praticas pedagogicas

Luiza Ferreira Rezende de Medeiros'
Edinalva Barboza de Queiroz?

RESUMO

Busca-se compreender o Movimento Popular Planta e Vida de Rio
Verde — MOPORV e as possibilidades e desafios das praticas
pedagodgicas tecidas neste movimento. Participaram da pesquisa
cinco docentes do sexo feminino, vinculadas a escolas publicas e
privadas, tempo médio de docéncia de 25 anos e que desenvolveram
no ano de 2019 atividades pedagdgicas no MOPORV. Foram
realizadas entrevistas individuais e a pesquisa foi aprovada pelo
Comité de Etica em Pesquisa. Os resultados das entrevistas foram
organizados com base nos seguintes nucleos de sentidos: Nucleo 1 -
Ndo é o MOPORV como movimento social, € o MOPORV dos
remédios naturais; Nucleo 2 — O papel do MOPORV no processo
ensino-aprendizagem; Nucleo 3 — Os movimentos sociais nas praticas
pedagdgicas e seus conflitos e seus desafios. Como resultado tem-se
que as participantes conceberam o MOPORYV em seu papel comercial
e saber popular de plantas medicinais e naturais; as praticas
pedagogicas realizadas centram-se nos aspectos bioldgicos
relacionados as plantas, ndo observando o desenvolvimento de
atividades transversais de didlogo historico, social, politico e ético. As
participantes relataram desenvolver parcialmente a tematica dos
movimentos sociais e populares, uma vez que podem ser geradores
de desgaste tanto entre colegas quanto com a dire¢do académica e
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pais de alunos. Conclui-se que ha necessidade de que as escolas
problematizem suas préaticas estabelecendo o didlogo com a
sociedade, que fomentem os processos de ensino e aprendizagem
com consciéncia critica e que sejam espacos de gestdo democratica
e compartilhada pautadas na possibilidade de conscientizacdo e
transformacao social.

Palavras-chave: movimentos sociais e populares; praticas
pedagodgicas; espaco de ensino aprendizagem.

Popular Plant and Life Movement of Rio Verde and
School: possibilities and challenges of pedagogical
practices

ABSTRACT

The present work seeks to understand the Popular Movement Plant
and Life of Rio Verde - MOPORYV and the possibility and challenges
of pedagogical practices woven in this movement. Five female
teachers participated in the study, linked to public and private
schools, an average teaching time of 25 years and who developed
pedagogical activities at MOPORYV in 2019. Individual interviews were
conducted and the project was approved by the research ethics
committee. The results of the interviews were organized based on the
nuclei of meanings entitled: Core 1 — Moporv is not as a social
movement, it is the MOPORV of natural remedies; Core 2 - The role
of MOPORV in the teaching-learning process; Core 3 - Social
movements in educational practices and yours conflicts and
challenges. As a result, it is expected that the participants conceive
the MOPORYV in its commercial role and popular knowledge of
medicinal and natural plants; the pedagogical practices performed
focus on biological and plant-related aspects, not observing the
development of transversal activities and that dialogue with historical,
social, political and moral aspects. The participants reported not
developing the theme related to social and popular movements, since
they can generate wear and tear among both colleagues and
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academic management and parents of students. It is concluded that
there is a need for schools to problematize their practices by
establishing dialogue with society, that they foster teaching and
learning processes with critical awareness and that are spaces of
democratic and shared management, based on the possibility of
awareness and social transformation.

Keywords: social and popular movements; pedagogical practices;
teaching learning space.

Movimento Popular Planta y Vida de Rio Verde y
Escuela: posibilidades y desafios de las practicas
pedagdgicas

RESUMEN

El presente trabajo busca comprender el Movimiento Popular Planta
y Vida de Rio Verde - MOPORV vy la psibilidad y desafios de las
practicas pedagdgicas tejidas en este movimiento. En el estudio
participaron cinco maestras, vinculadas a escuelas publicas y privadas,
con un tiempo medio de docencia de 25 afios y que desarrollaron
actividades pedagogicas en MOPORV en 2019. Se realizaron
entrevistas individuales y el proyecto fue aprobado por el comité de
ética de la investigacion. Los resultados de las entrevistas se
organizaron en base a los nucleos de significados titulados: Core 1 —
Moporv no es como movimiento social, es el MOPORV de remedios
naturales; Nucleo 2 - El papel de MOPORV en el proceso de
enseflanza-aprendizaje; Nucleo 3 - Movimientos sociales en las
practicas educativas e sus conflictos y sus desafios. Como resultado,
se espera que los participantes conciban el MOPORV en su papel
comercial y conocimiento popular de las plantas medicinales y
naturales; las practicas pedagogicas realizadas se centran en aspectos
bioldgicos y relacionados con las plantas, no observando el desarrollo
de actividades transversales y que dialogan con aspectos histéricos,
sociales, politicos y morales. Los participantes reportaron no
desarrollar el tema relacionado con los movimientos sociales y
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populares, ya que pueden generar desgaste tanto entre colegas
como directivos académicos y padres de alumnos. Se concluye que
es necesario que las escuelas problematicen sus practicas
estableciendo un dialogo con la sociedad, que fomenten procesos de
ensefianza y aprendizaje con conciencia critica y que sean espacios
de gestién democratica y compartida, basados en la posibilidad de
sensibilizacion y transformacion social.

Palabras clave: movimientos sociales y populares; practicas
pedagodgicas; espacio de ensefianza aprendizaje.

INTRODUCAO

Movimentos socias constituem uma categoria analitica
relevante cuja conceituacdo escapa a consensos, forjada por
configuragdes da conjuntura econémica, politica e social de cada
época. Tais aspectos inserem essa categoria em um cenario em
movimento. Com o acirramento dos processos de globalizacdo os
movimentos sociais tanto em contexto nacional quanto internacional,
especialmente os que integram a América Latina, tendem a se
diversificar e se complexificar. Melucci (2001) adverte que um
movimento social € composto de naturezas diversas, por isso requer
decompor sua aparente homogeneidade. Foi este aspecto que
orientou a presente investigacdo, que situa-se na perspectiva de
articulacdo das praticas pedagdgicas da escola e os movimentos
sociais, tendo por objetivo a compreensdao do Movimento Popular
Planta e Vida de Rio Verde e as possibilidades e desafios das praticas
pedagodgicas tecidas nesse movimento. Este movimento tem como
caracteristicas relevantes o plantio de plantas medicinais, a confeccdo
de remédios naturais oriundos de saberes populares e a
comercializagdo de remédios, constituindo em um espago de
formacdo educacional complementar na cidade em que se situa.

Importantes avangos nas pautas envolvendo a inter relacdo
educacdo e movimentos sociais foram observados nas ultimas
décadas. Aspectos referenciados na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao tais como a inclusdo obrigatéria no curriculo oficial da rede
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de ensino da tematica historia e cultura afro-brasileira, as Diretrizes
Operacionais para a educagdo basica nas escolas do campo e a
Educacao Inclusiva integram exemplos de materializacao legal
oriunda de fortes conquistas sociais, as quais sinalizam para
significativos avancos na legislacdo educacional brasileira, embora
ainda distante de patamares ideais.

No ambito da educacdo Paulo Freire é um tedrico
imprescindivel, que propde uma viragem pedagogica na qual
reconhece como protagonista a forca dos movimentos populares,
compreendendo-os como espagos singulares de educa¢do popular,
constréi na década de sessenta uma educacdo que rompia com
padroes convencionados e conservadores. Conforme Paludo (2015):

A Educacdo Popular se firma em um periodo em que
as andlises tedricas salientavam que o Estado e a
educagdo, notadamente a formal, reproduziam as
relacbes econbmicas e socioculturais, assim como
em um contexto em que houve um avan¢o
importante das ciéncias humanas e sociais para o
entendimento das sociedades latino-americanas.
Marcadamente, do ponto de vista das suas fontes
tedricas, pode-se citar a teoria marxista; os autores
latino-americanos, dentre os quais ganham
destaque Marti e Mariadtegui e, acima de todos,
Paulo Freire, com o método de alfabetizacdo de
jovens e adultos e a formulagdo da “"Pedagogia do
Oprimido”; as matrizes da Teologia da Libertacdo;
do sindicalismo; a indigenista; dos movimentos
urbanos, rurais e comunitarios; do socialismo; da
revolucdo; das artes com o Teatro do Oprimido; e a
da comunicagdo (PALUDO, 2015, p. 226).

Paulo Freire deixa o legado de uma concepgéo de educacao
com referéncias analiticas para geracdes de pesquisadores
educacionais que lhe sucederam. Sua proposta avanca para além de
um método ensinar pessoas a ler palavras, chamando a atengéo para
a leitura critica e posicionamento politico, aspectos a serem
integrados por uma pedagogia implicada com a formagéo das classes
populares. Para Braga, Santos e Ramos (2021) a relacdo da educacao
popular com os movimentos sociais populares remetem a olhar a
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diversidade de movimentos sociais que, em suas lutas por direitos tais
como a educacdo, a terra, a dgua, o trabalho, a saude entre outros,
firmando suas identidades e se reconhecendo enquanto agentes
sociais em suas praticas coletivas e educativas. Especialmente no que
se refere a educacdo realizada nos movimentos sociais rurais, ha uma
consistente literatura que aborda a educagdo no campo, perspectiva
que nao sera desenvolvida na presente pesquisa, a qual se detera nas
praticas pedagogicas que podem ser exploradas a partir do tema
movimentos sociais.

Gohn (2011) desenvolve amplos estudos bucando
compreender a relagdo movimento social e educagdo as quais
ocorrem a partir das agdes praticas de movimentos e grupos sociais,
engendrando aprendizagens e producdo de saberes em outros
espacos dos quais ela denomina de educagdo nado formal. A autora
destaca a juncdo movimento social e educagdo de duas formas, ou
seja, na interacado dos movimentos em contato com instituicbes
educacionais, e no interior do proéprio movimento social, dado o
carater educativo de suas ac¢des. E pontua que os movimentos sociais
sdo tradicionalmente objeto de analise, sobretudo nas ciéncias
sociais, e recentemente observa-se que os educadores se ocuparam
dos movimentos sociais enquanto

[..] agdes sociais coletivas de carater sociopolitico e
cultural que viabilizam formas distintas da
populagéo se organizar e expressar suas demandas.
Na acdo concreta, essas formas adotam diferentes
estratégias que variam da simples denudncia,
passando pela pressao direta (mobilizagdes,
marchas, concentracdes, passeatas, distUrbios a
ordem constituida, atos de desobediéncia civil,
negociac¢des etc.) até as pressdes indiretas (GOHN,
2011, p. 335).

A autora ainda se compromete com uma concep¢do de
educacdo desenvolvida em um conjunto de praticas socioculturais de
aprendizagem e producdo de saberes que envolvem
organizagdes/instituicOes, atividades, meios e formas variadas em um
processo ndo apenas pedagdgico, mas social, politico e cultural de
formacdo para a cidadania, o que permite evidenciar o carater
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educativo dos movimentos sociais (GOHN, 2009). Seus estudos
evidenciam pelo menos quatro dimensdes do carater educativo dos
movimentos sociais: o da constru¢ao da cidadania, da organizacao
politica, da cultura politica e da configuragao do cenario sociopolitico
e econdmico. Almeida (2007) acrescenta a dimensdo da
subjetividade, para quem essa dimensao soma e alinha-se com as
dimensdes desenvolvidas por Gohn.

Para Streck (2006) os movimentos sociais constituem-se na
atualidade em espacos privilegiados para alavancar o
desenvolvimento de uma cidadania ativa e comprometida com as
superagoes da exclusdo social. O autor assinala que os movimentos
sociais podem ser analisados como um espaco da educacdo sob duas
oticas, no sentido de praticas pedagdgicas que promovem em seu
interior e pelo fator pedagodgico para a sociedade em que se realizam.
Chama a atengdo para a insercdo das praticas educativas no
movimento da sociedade, contrariando a tendéncia de tornar o
espaco pedagodgico um lugar preservado dos conflitos e das tensdes
gue existem na sociedade, e em consequéncia inécuo para a
promocao de mudancas e inovagoes (STRECK, 2006).

O carater educativo dos movimentos sociais apresenta-se
para Cruz (2004) como forma de aprendizagem aos participantes das
mobilizagdes, das organiza¢des e dos movimentos em geral, com
efeito pedagdgico multiplicador que espalha acdes coletivas mais
abrangentes, colocando demandas especificas dentro e fora da
instituicdo escolar, o que implica dizer que os movimentos sociais tém
carater educativo, percebido pelos sujeitos neles envolvidos e pela
sociedade como um todo. O autor destaca que “[...] os resultados das
situacbes de aprendizagem traduzem-se em modos e formas de
construcdo da democracia” (CRUZ, 2004, p. 181), assinalando que é o
carater educativo dos movimentos sociais que os institui como
inovacdo sociopolitica e como rede de producdo e circulacdo do
saber social.

Para o desenvolvimento da pesquisa adotou-se uma
abordagem metodoldgica de cardter qualitativa e de natureza
descritivo-exploratéria, com utilizagdo de andlise documental e
entrevistas como instrumentos para a coleta de dados. Na andlise
documental, estudou-se documentos que se referem a construcdo
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histérica do MOPORV, como cartilhas e panfletos, e também
documentos de orienta¢des pedagdgicas e curricular. Além de buscas
em sites e outros meios eletronicos que hospedam documentos para
consulta publica.

Participaram da pesquisa cinco docentes, sendo trés de
escolas publicas e duas de escolas privadas, selecionadas de forma
intencional, uma vez que foram recrutadas a partir das informacGes
retiradas do livro de registros de visitagdo do MOPORV. Elas foram
convidadas a participar de uma entrevista, a qual foi realizada
individualmente apds convite prévio e aceite registrado no termo de
consentimento livre e esclarecido. A presente pesquisa foi aprovada
pelo comité de ética em pesquisa sob o numero CAAE
34587620.4.0000.0036.

Os resultados foram analisados com base na técnica de
Analise do Nucleo de Sentido proposta por Mendes (2007), cuja
proposta consiste em uma adaptacdo da andlise de conteldo
categorial tematica desenvolvida por Bardin (1977) que “busca o
desmembramento do texto em unidades, em nucleos de sentido
formados a partir da investigagdo dos temas psicolégicos
sobressalentes do discurso” (MENDES, 2007, p.72). Trata-se de uma
técnica de analise de textos produzidos pela comunicacdo/oral e ou
escrita, utilizando procedimento sistematico, que envolvem definicao
de critérios para andlise e possibilitam o agrupamento do contetdo
latente e manifesto do texto, baseando-se na construcdo de nucleos
de sentido, concedendo suporte as interpretacdes dos temas que sdo
categorizados pelo critério de semelhanga de significado semantico,
l6gico e psicologico. Segundo Mendes (2007), essa forma de andlise
tem se mostrado, por meio de pesquisas, uma forma eficaz de
compreender os conteudos latentes das falas dos entrevistados.

Analise e Discussao dos Resultados

O perfil sociodemogréfico das participantes esta descrito no
Quadro 1.
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Quadro 1 - Perfil sociodemografico das participantes

Tempo de Tempo de
Participante | Escolaridade po ¢ docéncia na |Tipo de escola
docéncia
escola atual
Superior .
1 25 anos 13 anos Escola privada
completo
P&s graduagéo .
2 23 anos 13 anos Escola privada
lato senso
P&s graduagéo -
3 27 anos 06 anos Escola publica
lato senso
P&s graduagéo L
4 14 anos 10 anos Escola publica
Doutorado
P&s graduagéo .
5 36 anos 03 anos Escola publica
lato senso

Fonte: Elaborado pelas autoras

Nota-se que as participantes apresentam um elevado tempo de
docéncia, em média 25 anos, sinalizando que sdo portadoras de
experiéncia e conhecimento da pratica docente, aspectos que
evidenciam condi¢des para avaliar adequadamente as questdes
formuladas. Com exce¢do de uma participante, as demais apresentam
formacao continuada em nivel de po6s-graduacao.

Apds a realizagdo e transcricdo das entrevistas, elas foram
organizadas com base nos nucleos de sentido, os quais foram intitulados:
Nucleo 1 —N&o é o MOPORV como movimento social, ¢ o MOPORV dos
remédios naturais; Nucleo 2 — O papel do MOPORYV no processo ensino-
aprendizagem; Nucleo 3 - Os movimentos sociais nas praticas
pedagodgicas e seus conflitos e seus desafios. A descri¢do dos nucleos de
sentido é detalhada a seguir.

Nucleo 1 — Nao é o MOPORY como movimento social, é o
MOPORYV dos remédios naturais, nesse nlcleo tem-se a compreensao
do MOPORV pelas participantes da pesquisa. Assinalam que o
MOPORYV é um local que tem muitas plantas medicinais e remédios
caseiros, constituindo um mercado popular, um tipo de farmacia.
Configura um local muito importante para a cidade, tanto por ter uma
variedade de plantas naturais quanto pela comercializagdo de
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medicamentos naturais e de receitas oriundas de uma pratica
popular. A atribuicido de sentido do MOPORV enquanto um
movimento social é secundario prevalecendo o MOPORY como um
mercado de comércio de produtos naturais.

Nucleo 2 — O papel do MOPORV no processo ensino-
aprendizagem. Nesse nucleo tem-se a relevancia do MOPORYV para o
desenvolvimento de projetos pedagodgicos relacionados as plantas
medicinais, possibilitando aos alunos o conhecimento dessas plantas
in locco e por meio de projetos praticos. As participantes relatam que
0s movimentos sociais constituem atos educativos que contribuem
para o desenvolvimento da crianca ao possibilitar aos alunos
extrapolar os muros da escola e poder desenvolver a capacidade
critica. Relatam a falta de tempo para idealizar um projeto melhor
estruturado, o trabalho arduo que envolve a realizagdo de projetos
dessa natureza e, embora os projetos tenham uma avaliagdo muito
boa quase deixam “estafadas” as docentes que os realizam.

Nucleo 3 — Os movimentos sociais nas praticas pedagogicas e
seus conflitos e seus desafios. Nesse nucleo as participantes
destacam o papel dos Movimentos Sociais na sociedade. Enfatizam
gue o trabalho sobre e com os movimentos sociais é tenso porque
envolve muitas vezes concep¢des preconceituosas e equivocadas dos
pais dos alunos e da sociedade em geral. As participantes muitas
vezes sofrem discriminagdes do corpo académico quando optam por
desenvolver trabalho com essa tematica. Assinalam que os
movimentos sociais precisam fazer parte da construcdo do Projeto
Politica Pedagdgico (PPP) da escola prezando o professor elaborar
um projeto envolvendo essa tematica, ndo sofrer retaliagdes ou ser
taxado de defensor de algum partido politico especifico.

Com relacdo ao nucleo de sentido “Ndo é o MOPORV como
movimento social, € o MOPORV dos remédios naturais”, tem-se a
compreensdo do conceito do MOPORV pelas participantes da
pesquisa. A concepcdo transita entre um local que detém um
cuidadoso plantel, com um quantitativo expressivo de plantas
medicinais oriundas de saberes populares, e em consequéncia
formulas tradicionais de remédios naturais e, € um local de comércio
de remédios, se assemelhando a uma farmacia homeopatica. Esse
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aspecto evidenciado pelas participantes é contrastante com os
pressupostos que historicamente estruturaram o MOPORYV .

Gohn (2011) evidencia elementos que ddo forma a um
movimento social, tais como origem, composicao, formas de luta,
simbologia, conteddos expressos nos documentos. Utilizando tais
elementos, conforme cartilha do Movimento Popular Planta e Vida -
MOPORY a fundagao do MOPORV ocorre em 20 de fevereiro de 1991,
a partir de encontros com liderangas que participavam de
Comunidades Eclesiais de Base ligadas a Igreja Catdlica. Nesses
encontros os participantes conheceram diversos modelos de
organizagOes sociais de diferentes municipios do Estado de Goias,
estudaram e debateram sobre plantas medicinais, cuidados basicos
com a saude, alimentacdo natural e terapias alternativas. Optaram por
desenvolver algo em torno do uso das plantas medicinais, decidindo
por criar em Rio Verde um espaco no qual pudessem resgatar saberes
populares por meio da utilizagdo de remédios caseiros.

Conforme assinala trecho da cartilha "esse trabalho foi
crescendo e a cada encontro as pessoas traziam de casa mudas de
plantas, sementes, garrafas esterelizadas, receitas; aos poucos, os
nobres ideais comunitarios foram crescendo em todos os envolvidos.
Nesse ambiente surgiu o Movimento Popular Planta e Vida de Rio
Verde” (MOPORY, s/d, p. 06). Como entidade sem fins lucrativos, a
contribuicdo cobrada pelos remédios constituia uma taxa simbdlica,
apenas para comprar materiais de uso para manipulacdo dos
remédios. Também era atribui¢do dos integrantes do MOPORYV visitas
aos bairros periféricos da cidade tanto para o ensino quanto para a
aprendizagem de remédios caseiros, o incentivo ao plantio de ervas
medicinais e de verduras para o sustento da familia. Essa historia
narrada na cartilha é recontada nos projetos de visitas das escolas,
conforme verbalizacdo de uma participante “Eu me lembro que ela
disse que comegou com um grupo da igreja e ai nesse grupo foi
crescendo, foi crescendo, e ai viram que funcionou e mais pessoas
comegaram a investir, e j& ganharam um espaco cedido pela igreja
Sdo Sebastido, se eu ndo estou enganada e ai foi onde que gerou
tudo e cada vez mais, eles até na época, eles estavam comecando a
mandar para outras cidades”.
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Ao fazer um mergulho no relato histérico da cartilha do
MOPORYV, percebe-se que com o passar do tempo ocorreu uma
énfase nas agdes comerciais realizadas em detrimento de aspectos
relacionados a luta ou aos aspectos caracterizadores do ambito
politico do movimento e que se alinham aos saberes que foram
socialmente construidos na pratica comunitaria proposta inicialmente
como mote de sua fundacdo. Conforme ilustra uma participante
“Quando eu falei assim, olha nés vamos conhecer um lugar tal, que
|4 fabrica, & constrdi, 14 confecciona; além de ser algo que tem varios
tipos de plantas, canteiros, eles também fabricam produtos para
vender! Entdo |4 € um mercado! Sabe? Entdo eles ndo tinham aquela,
aquela nocdo nenhuma, nenhuma, entdo, tudo que eles viram, pra
eles, foi novidade”.

Nota-se que o MOPORYV em suas ac¢des cotidianas estabelece
contribuicdes educativas, produz ressignificagdo nas esferas
ambientais e nos saberes populares, e a0 mesmo tempo que atua
comercialmente também mantém o carater distintivo de um
movimento ambiental, popular e educativo. Todavia, essa énfase de
atuacdo nos aspectos comerciais pode enfraquecer o carater
sociopolitico do movimento, uma vez que amplia a distancia de um
projeto social pelo qual se organiza, pois “[...] um projeto, sob a forma
de uma visdo de mundo, seja entre as assessorias ou as liderancas,
ddo sentido e direcdo ao movimento” (GOHN, 1997, p.260). Nesse
sentido, é importante o fortalecimento do MOPORV enquanto
instancia de movimento popular, observando Arroyo (2013) para
guem os movimentos sociais tém sido educativos ndo tanto através
da propagacdo de discursos e licdes conscientizadoras, mas pelas
formas como tem agregado e mobilizado em torno das lutas pela
sobrevivéncia, pela terra ou pela insercdo na cidade. Revelam a teoria
e ao fazer pedagdgico a centralidade que tem as lutas pela
humanizacdo das condi¢des de vida nos processos de formagao.

No nucleo "O papel do MOPORV no processo ensino-
aprendizagem”, destaca-se as atividades pedagdgicas em contextos
nao formais, suas possibilidades e seus limites, observando algumas
narrativas que reconhecem o ato educativo dos movimentos sociais.
Conforme verbalizacdo de uma participante “nds tinhamos nosso
conteldo plantas medicinais, entdo eu pensei em nao somente falar
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para a crianga o que é planta medicinal, porque as vezes vocé fala e
ela ndo tem entendimento do que é planta medicinal, o que a crianca
entende do que é planta medicinal? Chazinho de canela, chazinho de
camomila, mas na verdade ela ndo sabe na verdade para que serve
aquilo. Entdo eu decidi aprofundar, para ampliar o conhecimento
deles, e disso a gente pode fazer varias coisas bacanas, entao eu fiz o
contato com o MOPORYV para ver se era possivel uma visita”.

Dentre as razdes elencadas pelas participantes tem-se a
constituicito de um espaco educativo nao formal, o acervo
diversificado de plantas medicinais do MOPORYV e o fato de constituir
patrimonio cultural da cidade. O desenvolvimento de um projeto
envolvendo o MOPORV integra e complementa o processo de
ensino-aprendizagem no contexto escolar, utilizando os saberes
diversos dai advindos para estabelecer esquemas de simulacdo entre
saberes comunitarios e os conteldos curriculares encontrados nos
livros e apostilas, tais como os de Ciéncias e Biologia. A possibilidade
de unir a teoria a préatica é considerado bastante enriquecedora para
os alunos, segundo relata uma participante “[...] essa unido facilita
ainda mais a aprendizagem dos meninos, pois falar de planta é uma
coisa, vocé vé a planta na pratica, ouvir da pessoa que cultiva para
que que ela serve, a crianca pegar a folhinha, poder cheirar, ver como
ela é cultivada é diferente, isso amplia o conhecimento delas. Entao
esse era o meu objetivo, amplitude de conhecimento para os alunos”.
Conforme esse relato é preciso refletir sobre a formagdo de
professores como um processo que promove a humanizagao.

Quando se defende que a especificidade do trabalho docente
refere-se ao ensino, entende-se que ensinar ndo é apenas transmitir
informagdes, mas proporcionar ao aluno o acesso a construgdo
histérica, social e cultural produzida pela humanidade e as
habilidades cognitivas que possibilitam o conhecer, destacando a
capacidade de estabelecer relagdes, de construir sinteses e de refletir
criticamente. O rompimento com a compreensdo de uma educacao
ilhada e isolada é possibilitado quando se compreende a educacdo
como o processo autoformativo da sociedade (STRECK, 2006, pag.
103), possibilitando uma relacdo umbricada da escola com as
experiéncias que acontecem no seio dos movimentos sociais. Nesse
sentido, Streck (2006) esclarece que a grande licdo deixada pelos
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movimentos sociais para a educacdo é a de inserir as praticas
educativas na dinamica marcadamente contraditoria e diversa da
sociedade, contrapondo-se a uma 6tica, ainda hegemonica, de tornar
o espaco pedagodgico preservado dos conflitos, da diversidade e das
tensdes da sociedade. Corroborando esse entendimento uma
participante assinala que “com o MOPORYV o aluno pode sair do muro
da Escola e isso enriquece muito o crescimento dele”.

As docentes participantes da presente pesquisa consideram o
MOPORV um espaco de ensino-aprendizagem que possibilita aliar
teoria e pratica no que se refere a tematica plantas. Para Gohn (2011)
a educacdo nao se resume a educacao escolar, realizada na escola
propriamente dita, uma vez que existe aprendizagens e producao de
saberes em outros espacos, os quais sdo denominados pela autora
de educagdo ndo formal. Segundo Fuhrmann e Paulo (2014) a
formacado integral, composta pela educagdo formal, ndo formal e
social, se tece por meio de uma complexa articulagao entre saberes e
praticas educativas e em diversificados espacos de aprendizagem. As
participantes utilizam do espaco do MOPORV como ambiente
educacional ndo formal conforme descreve Gohn (2011), e ratificam
os conteldos desenvolvidos no espago formal da sala de aula, ou
seja, relacionar o que é ministrado na escola com a proposta dos
conteudos curriculares. Vale ressaltar que os movimentos sociais tém
papel relevante na construcdo do conhecimento, uma vez que a
presenca deles no curriculo escolar representa uma oportunidade de
se construir aspectos humanizadores importantes, o que foi pouco
considerado pelas docentes nas atividades desenvolvidas com o
MOPORV.

Com relacdo ao terceiro nucleo de sentido “Os movimentos
sociais na pratica educativa e seus conflitos e seus desafios”, as
participantes assinalam preconceitos, aspectos que envolvem a
criminalizacdo e a discriminacdo dos Movimentos Sociais e as
dificuldades de construir agdes pedagdgicas no contexto escolar para
o desenvolvimento de projetos envolvendo essa tematica. Uma
participante verbaliza a necessidade de considerar os movimentos
sociais no projeto politico pedagdgico (PPP) da escola assinalando
que “0s movimentos sociais precisam fazer parte da construcdo do
PPP da Escola para que quando vocé quiser fazer vocé nao seja taxada
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de petista”. Essa constatacdo da participante coloca em evidéncia a
importancia da construcdo coletiva do Projeto Politico Pedgogico, o
qual constitui uma forma de explicitar os objetivos de um curso e
orientar estratégias, constituindo um instrumento de integracao, de
coordenacdo das acbes dos diversos inidividuos envolvidos no
processo coletivo.

Nesse contexto, € um documento que propde uma direcdo
politica e pedagdgica e possibilta dar um sentido, um rumo as
praticas pedagogicas e as condi¢Oes organizativas e metodoldgicas
para a sua viabilizacdo (LIBANEO, 1998). Tais aspectos estdo
expressos na Lei de Diretrizes e Base da Educagdo n° 9.394/96 cujo
artigo 13 assevera que os docentes incumbir-se-ao de participar da
elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino e
elaborar e cumprir plano de trabalho, o qual é balisado pela proposta
pedagodgica do estabelecimento de ensino.

Outra participante acrescenta que ao propor trabalhar com o
MOPORY teve boa aceitacdo no coletivo académico pois “o MOPORV
foi muito bem vindo porque esta ligado a saude, e ele ndo vai pra rua,
ele ndo bate de frente com o governo, ele ndo bate de frente com os
politicos [..] ele ndo esta batendo de frente com nenhum grande,
nem na agricultura, nem nos politicos, nem nada. E um movimento
popular em prol da saude da populagdo e ndo bate de frente com
ninguém.” E relata que “a escola é o lugar onde mais fala e mais
ensina a democracia, e € onde vocé menos pode praticar”.

Tais verbalizacbes sdo preocupantes uma vez que expdem a
precariedade, lacuna ou mesmo auséncia da formagdo dos
professores para o trabalho e a interlocucdo com os movimentos
sociais. Também denunciam o despraro da comunidade escolar para
contemplar tematicas tensionadas e com poténcia de gerar
discussdes que tangenciam aspectos tais como exclusdo, pobreza,
organizacdo politica entre outros elementos que requerem que o
espaco pedagogico afaste-se de uma concepgdo romantica e
preservada de conflitos (Streck, 2006). Essas poderacdes estdo
alinhadas com o apontamento de Melucci (2002) em relacdo aos
movimentos sociais, o qual assinala que sdo como expressdes de um
conflito fazendo parte de um jogo de interesses antagonicos e por
isso tém como resultado produzir mudangas no sistema; ressalta
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ainda que existe uma forte tendéncia a criminalizacdo dos
movimentos sociais, descaracterizando-os como um ato de
cidadania, resgate da dignidade e autoestima das classes populares.

Confirmando essa relagdo conflituosa as docentes
entrevistadas mencionam aspectos que sinalizam para a
criminalizagdo dos movimentos sociais, percebidos como resultado
de compreensdes depreciativas, preconceitos velados e que rejeitam
tais espacos. Segundo uma participante “[..]Jpode até gerar um
conflito entre os pais, [...]entdo a gente vai, vai meio que por cima pra
ndo gerar nenhum conflito”. Outra participante afirma que “nao é
tranquilo trabalhar com e sobre os movimentos sociais”, destaca o
preconceito velado que envolve o trabalho com os movimentos
sociais e assinala “eu acho que ainda tem muito aquele pré-conceito,
eu acho que tem muita restricdo, tem que trabalhar mais os
movimentos na sociedade”.

Nota-se com esta pesquisa que as participantes desenvolvem
projeto com o MOPORV, no entanto as praticas pedagdgicas
propostas limitam-se a abordagens relacionadas as plantas ou a
assuntos correlacionados com a natureza. Outros aspectos que
poderiam ser trabalhados a partir da insercdo em um movimento
popular, que tem transversalidade com aspectos histéricos, sociais,
politicos e ético-morais sdo evitados, uma vez que podem ser fonte
de desgastes tanto entre colegas quanto com pais de alunos e
comunidade externa. Freire (1997) assinala a necessidade de uma
formacdo que também contemple espacos extracurriculares,
incentivando a valorizacdo de aspectos pulsantes da sociedade,
fundamentando uma escola que oriente suas acdes educancionais
estudando a realidade social e o trabalho social. Nesses termos, aliar
o movimento social a formacdo docente traz um beneficio a
educacdo, para a sua politizacao.

Importante salientar que trabalhar com os movimentos sociais
no ambito escolar possibilita explorar todas as suas matizes, o que
inclui uma reflexdo que pondere o que Streck (2006) advertiu, ou seja,
o risco de idealizacdo de movimentos sociais e do popular como
entidades quase sagradas, portadoras da verdade e acima de critica
mas também a poténcia contraria desse entendimento ou seja, uma
visdo idealizadora que procura deturpar os movimentos sociais,
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especialmente os populares, desqualificando-os e conotando-os
como promotores de desordem e de crimes.

Faz-se necessario que as escolas repensem suas praticas
pedagdgicas desde o inicio do ano letivo no momento em que estao
definindo as acbes do Projeto Politico Pedagdgico, favorecendo
assim as interven¢des significativas e garantindo a eficacia do
desenvolvimento de tematicas envolvendo os movimentos sociais.
Uma das professoras entrevistadas percebeu, durante a pesquisa a
necessidade de repensar sobre os movimentos sociais: “vocé acendeu
a luz e algumas coisas que vou desenvolver com meus alunos, com
certeza vou explorar mais a formacdo dos movimentos e as
contribui¢cdes que eles trazem para a escola”. Aspecto que exigira
pensar os conteldos numa perspectiva critica, politica e social,
sistematizando novos saberes e estimulando o didlogo entre os
diversos atores que compdem a sociedade.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com a presente pesquisa observou-se uma caréncia de
estudos que busquem relacionar a tematica dos movimentos sociais
e a educacdo. Notou-se na verbalicdo das docentes pesquisadas uma
dificuldade em desenvolver aspectos sociopoliticos envolvendo os
movimentos sociais e uma concepcdo que ainda alinha os
movimentos sociais a algo ilegal e ndo merecedor de integrar
propostas de curriculos educacionais, embora seja previsto por lei
especifica o desenvolvimento de atividades com tais conteldos.
Tambem observou-se com o presente estudo, a importanica de
desenvolver projetos com a tematica dos movimentos sociais
concebidas com estratégias didatico pedagdgicas construidas
coletivamente e previstas nos projetos politicos pedagdgicos.
Observou-se nas docentes uma preocupagdo com as aproximacdes
da relagdo entre teoria e pratica, as quais atravessaram boa parte de
suas verbalizac¢des, e indicam que tais aspectos forjam o processo de
formacao docente.

Cabe destacar que a pesquisa também evidenciou a
importancia do fortalecimento politico do MOPORYV, uma vez que
percebeu-se que com o passar do tempo ocorreu uma énfase nas
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acoes comerciais realizadas em detrimento de aspectos relacionados
a luta ou ao contexto ideoldgico e politico que alicercaram, em certa
medida, sua fundacao.

Os elementos apresentados com a presente pesquisa nos
convoca a propor uma agenda futura de pesquisas que visem
explorar a tematica dos movimentos sociais e a educacao, buscando
investigar aspectos tais como o de desenvolver uma préatica educativa
tendo como objeto da construcao do conhecimento os movimentos
sociais
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Mapeamento da producao académica cientifica
brasileira sobre “afetividade na educacao a distancia”

Jovanka Mariana de Genova Ferreira’
Marili Moreira da Silva Vieira?

RESUMO

Esse estudo tem como objetivo apresentar o mapeamento construido
a partir de uma pesquisa bibliométrica sobre como a Afetividade é
apresentada em dissertagdes, teses, e/ou artigos sobre “Afetividade
na Educacdo a Distancia”, em cursos de graduacgao. Sera exposta uma
analise qualitativa e quantitativa sobre os 33 trabalhos selecionados
para, em seguida, apresentar os resultados no mapa conceitual
construido com os dados desses trabalhos. Foram escolhidas como
bases de pesquisa: o Portal da Capes, Scielo, Google Académico,
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD), PUC Minas, UERJ e
UFSM. Com a construgdo desse mapa conceitual sobre a Afetividade
na Educacdo, espera-se que esse material seja consultado como um
guia em pesquisas académicas sobre o tema, contribuindo, dessa
forma, para a expansdo de futuras producdes cientificas.
Palavras-chave: afetividade; educacdo a distancia (EAD); produgdo
académica cientifica brasileira.

Mapping of the Brazilian scientific ‘““academic
production on affectivity in e-learning”

ABSTRACT
This study aims to present the mapping built from a bibliometric research
on how Affectivity is presented in dissertations, theses, and / or articles
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on "Affectivity in E-learnig” in undergraduate courses. A qualitative and
quantitative analysis of the 33 selected works will be exposed, and then
the results will be presented in the conceptual map constructed with the
data from these works. The following research bases were chosen: Portal
da Capes, Scielo, Google Scholar, Digital Library of Theses and
Dissertations (BDTD), PUC Minas, UERJ and UFSM. From the construction
of this conceptual map on Affectivity in Education, it is expected that this
material will be consulted as a guide in academic research on the subject,
thus contributing to the expansion of future scientific productions.

Keywords: affectivity; e-learning; Brazilian scientific academic
production.

Mapeo de la produccién académica cientifica brasileiia
sobre “afectividad en educacion a distancia”

RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo presentar el mapeo construido a partir
de una investigacion bibliométrica sobre como se presenta la Afectividad
en disertaciones, tesis y / o articulos sobre “Afectividad en Educacion a
Distancia” en cursos de pregrado. Se expondra un analisis cualitativo y
cuantitativo de los 33 trabajos seleccionados, y luego se presentaran los
resultados en el mapa conceptual construido con los datos de estos
trabajos. Se eligieron las siguientes bases de investigacion: Portal da
Capes, Scielo, Google Scholar, Biblioteca Digital de Tesis y Disertaciones
(BDTD), PUC Minas, UERJ y UFSM. Con la construccion de este mapa
conceptual sobre la Afectividad en la Educacién, se espera que este
material sea consultado como guia en la investigacion académica sobre
el tema, contribuyendo asi a la expansién de las futuras producciones
cientificas.

Palabras clave: afectividad; educacion a distancia; produccion
cientifica académica brasilena.

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 293



INTRODUCAO

A revolucao tecnolodgica digital tem proporcionado mudancas
estruturais na forma como nos relacionamos e comunicamos para
algo nunca visto e sentido. Diante desse cenario, a Educacdo a
Distancia (EAD) encontrou espaco para ser reconhecida como uma
modalidade educacional tdo importante quanto a presencial, dado
que possui um potencial de crescimento e expansao muito grande,
principalmente quando alinhada as atuais tecnologias.

A partir desse desenvolvimento, inUmeras variaveis passaram
a ser acrescentadas, estudadas e desmistificadas, o que ird contribuir
para o crescimento da qualidade dos cursos ofertados.
Relacionamento e comunicagao, seja presencial ou virtual, envolvem
a afetividade. Ao abordarmos esse tema, destacamos o papel da
afetividade no processo de ensino e aprendizagem. Como afirma
Ferreira (2019), este € um tema que ja tem sua importancia legitimada
dentro dos processos tradicionais de educacao na sala presencial e,
nesse momento, é preciso empenhar esforcos para que seja
reconhecido e aplicado aos processos da modalidade a distancia.

A afetividade se torna entdo fundamental para a EAD, ao
estabelecer o didlogo e proporcionar a constru¢do de uma relacdo
mais humana no processo de aprendizagem. A partir da teoria de
desenvolvimento de Henri Wallon (1968), podemos afirmar que
“afetividade é a capacidade do ser humano de ser afetado pelo
mundo externo e interno, por sensacdes ligadas a tonalidades
agradaveis ou desagradaveis” (MAHONEY; ALMEIDA, 2014, p.17).

Assim, este artigo tem como objetivo apresentar um mapa
que revela como pesquisas sobre educacao retratam afetividade em
processos de ensino e aprendizagem a distancia. O processo de
pesquisa foi feito a partir de técnicas bibliométricas e, os resultados
foram aplicados durante a elaboracdo da dissertacdo de mestrado da
autora Jovanka M. G. Ferreira (2019), que teve como foco principal
mapear como a afetividade é apresentada em disserta¢des, teses, e
artigos de autores brasileiros sobre a Educacao a Distancia, em cursos
de graduacéo.

A metodologia proposta foi responsédvel por realizar a
definicdo do corpus de pesquisa para a aplicacdo de técnicas
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bibliométricas com critérios de selecdo e padronizacdo. Para o estudo
bibliométrico, foram escolhidas como bases de pesquisa: o Portal da
Capes, Scielo, Google Académico, Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacbes (BDTD), Bibliotecas Digitais das universidades PUC
Minas, UERJ e UFSM.

Serd exposta uma analise qualitativa e quantitativa sobre os
33 trabalhos selecionados para, em seguida, apresentar o mapa
conceitual construido com base nesses trabalhos. Estas informacGes
foram reunidas e utilizadas para mostrar os tedricos e obras mais
citadas, assim como a forma e a semantica que os autores usaram o
termo afetividade em suas pesquisas académicas.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa bibliométrica oportuniza a visualizacdo de padrdes
e tendéncias da literatura cientifica para identificar o nivel de
maturidade dos estudos em um determinado tema e, assim,
contribuir para ampliacdo das fontes de producdes académicas

Toda e qualquer ciéncia deve ser avaliada
periodicamente, a fim de mostrar a sociedade sua
importancia e seus avangos, dando, desta forma, um
retorno do investimento que nela foi aplicado.
Segundo Price (1965), quando um homem trabalha
e produz alguma coisa nova e o resultado é uma
publicacdo, entdo ele estd fazendo ciéncia
(HERCULANO; NORBERTO, 2012, p.59).

Este tipo de estudo bibliométrico é uma oportunidade para
gue pesquisadores possam tracar estratégias de estudo a partir do
material que ja foi produzido e avancar nas referéncias tedricas
desenvolvidas até um determinado momento sobre um tema
especifico.

Bases de dados escolhidas para a pesquisa

Com o objetivo de analisar as manifesta¢des de afetividade na
Educagdo a Distancia (EAD) apresentadas em dissertagdes, teses e/ou
artigos, as bases indexadoras foram definidas e divididas em dois
grupos: (1) bases de pesquisa para artigos cientificos e (2) bases para
disserta¢des, monografias e teses.
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No grupo 1, as fontes escolhidas para a pesquisa de artigos
cientificos foram:
e Portal de Periddicos da Capes (CAPES, s.d.);
e SciELO - Scientific Eletronic Library (SCIELO, s.d.) €;
e Google Académico — G.A (GOOGLE ACADEMICO, s.d.).

No grupo 2, foram colocados os trabalhos de conclusdo de
cursos, teses e dissertacdes realizadas nos programas de graduagao
e pos-graduacado. A pesquisa foi realizada nos seguintes repositorios
nacionais:

e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes (BDTD, s.d);

e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da PUC-
Minas (PUC MINAS, s.d.);

e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da UERJ
(UERJ, s.d.) e

e Biblioteca Digital de Teses e Dissertagcbes da UFSM
(UFSM, s.d.).

A BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
foi desenvolvida pelo IBICT - Instituto Brasileiro de Informagdo em
Ciéncia e Tecnologia e agrega 117 institui¢des de todo o pais. No site
do BDTD encontramos a seguinte definicao:

A Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD) integra e dissemina, em um so
portal de busca, os textos completos das teses e
dissertagcdes defendidas nas instituicdes brasileiras
de ensino e pesquisa. O acesso a essa produc¢do
cientifica é livre de quaisquer custos. A BDTD
contribui para o aumento de contelidos de teses e
dissertagdes brasileiras na internet, o que significa a
maior visibilidade da producao cientifica nacional e
a difusdo de informagdes de interesse cientifico e
tecnolégico para a sociedade em geral (BDTD, s/d).

As outras bases de dados de universidades que foram
escolhidas ndo estdo contempladas na base do BDTD. No entanto, foi
possivel observar, em pesquisas realizadas pelas autoras, que essas
universidades possuiam trabalhos sobre o tema estudado e, por isso,
decidiu-se inclui-las nas bases escolhidas.
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Definicao dos termos para as buscas nas bases de dados

As palavras-chave escolhidas foram: “afetividade”, “educacao
a distancia”, “ensino a distancia” e "EAD".

Nos casos dos termos “educacdo a distancia”, “ensino a
distancia” e "EAD", justificou-se a pesquisa por todos os termos, pois
muitos autores utilizam as trés palavras de forma equivalente. Vale
ressaltar também que EAD é uma sigla para "educacdo a distancia”
e/ou “ensino a distancia”.

As palavras-chave foram colocadas nos mecanismos de busca
das bases e procuradas nas opcbes e/ou. Foi determinado que
deveria existir uma combinacdo das palavras de cada grupo a seguir:

a) "“Afetividade” e

b) “Ensino a Distancia” ou "Educacdo a distancia” ou "EAD".

A combinacdo dessas palavras se fez necessario, pois o
documento a ser analisado deveria conter ambos os termos no seu
descritivo, para assim ser valido para essa pesquisa.

Critérios pré-estabelecidos para a selecao de trabalhos

Os trabalhos encontrados nas bases de dados foram avaliados
e selecionados primeiramente pelo titulo, e, em seguida, pelo resumo
e pelas palavras-chave.

Como se tratava de um tema contemporaneo, optou-se por
ndo limitar o periodo da pesquisa. Esse foi um ponto que permitiu
identificar o momento da histéria em que o tema comecou a ser
reconhecido pelos pesquisadores.

A pesquisa foi direcionada para trabalhos que abrangessem a
tematica de educacdo a distancia em cursos de graduagdo e nao
foram considerados trabalhos inscritos em congressos cientificos.
Essa deciséo foi tomada pela pulverizagdo dos repositorios de
documentos, o que dificulta a localizagdo, a padronizagédo de busca e
a selecdo dos projetos.

Todo o trabalho de pesquisa foi focado em publicacdes na
lingua portuguesa e em autores brasileiros. Revistas internacionais
foram contempladas, mas a partir dessas premissas definidas.
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Padronizacao dos trabalhos selecionados

Para o registro e analise dos trabalhos selecionados na
pesquisa bibliométrica, foi criada uma ficha padrao para a avaliagéo.
Segue modelo da ficha utilizada para a pesquisa:

Quadro 1 - Modelo de ficha de dados

Data da pesquisa Base de pesquisa

Titulo do trabalho Professor Orientador (quando
aplicavel)

Autor (a) (es) Co-orientador (quando
aplicavel)

Tipo de documento Programa do Curso ou Grupo
de pesquisa (quando
aplicavel) -

Classificacdo da Revista Linha de Pesquisa /

(quando aplicavel) Departamento

Link Universidade

Palavras-chave do Cidade

trabalho

Resumo Estado
Pais
Data de publicagdo ou defesa
Citacao
Numero de péagina

Fonte: Elaborado pelas autoras

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para padronizar os termos utilizados nessa pesquisa, diante das
diferentes tipologias de documentos coletados (artigos, teses,
dissertagbes e monografias), tratamos como “trabalho” todos os 33
documentos selecionados e analisados.

Como critério para a busca de dados a pesquisa foi centrada
nos seguintes campos: titulos, resumos e palavras-chave. Nos casos em
que nao foi possivel identificar as categorias de analise (titulo, resumo
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e palavras-chave), foram avaliados outros topicos dos trabalhos como
introducdo e capitulos especificos.

No total, foram coletados 4.875 trabalhos que atendiam as
primeiras selecbes da pesquisa. Apds essa primeira analise, 55 deles
foram pré-selecionados, o que resultou em 33 trabalhos finais. As
referéncias bibliograficas dos trabalhos analisados e as fichas com os
dados analisados dos 33 trabalhos podem ser consultadas no link do
trabalho completo: (link ndo colocado nessa versdo para preservar a
identidade das autoras).

Dos 55 pré-selecionados para o numero final de trabalhos, 33,
o fator determinante foi o recorte de examinar apenas trabalhos que
tinham como objeto de estudo “cursos de graduacdo em EAD". A tabela
1 apresenta o resumo dos resultados do levantamento bibliométrico.

Tabela 1 - Resumo dos resultados do levantamento bibliométrico

Base Trabalhos Traba.lhos pré- Tral?alhos
encontrados selecionados selecionados
SciELO 1378 8 5
Portal Capes 35 7 2
Google Académico 721 12 5
IBICT 271 17 13
PUC-Minas 1806 2 1

UERJ 71 5 3
UFSM 593 4

Total 4875 55 33

Fonte: Elaborado pelas autoras

A pesquisa bibliométrica, realizada nas bases selecionadas,
permitiu localizar 12 artigos académicos, 10 teses de doutorado, 8
dissertagbes de mestrado e 3 monografias de cursos de
especializacdo. Na pesquisa, monografias de graduacdo também
foram buscadas, porém ndo foram localizados trabalhos com o tema
delimitado. A tabela 2 ilustra como foi a distribuicdo desses trabalhos.

E importante ressaltar, no entanto, a dificuldade de realizar
pesquisas na internet. A rede mundial nos trouxe muitos beneficios,
porém, seu uso também nos trouxe muitos desafios e um deles é a
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forma de indexar e vincular os dados disponiveis on-line. A indexagdo
de um trabalho nas bases de dados é uma tarefa herculea que envolve
muitos recursos financeiros, tempo e conhecimento. Por isso, impacta
diretamente a forma de se pesquisar na rede, assim como o seu
resultado final.

Andlise dos dados

Como se trata de um tema contemporaneo, optou-se por ndo
limitar o periodo da pesquisa, para que fosse possivel identificar o
momento em que os estudos sobre afetividade na educacdo a distancia
iniciaram.

Tabela 2 - Distribuicdo da producdo académica por ano e tipo

Ano Artigo  Tese- Dissertacdo Monografia Monografia - Total
doutorado - mestrado - graduagdo especializagdo

2003 1

2004

2005 1

2006

2007 2

2008

2009

2010 1

2011 1 1 1 2

2012 1 2

2013

2014 1

2015 4

2016 1

2017 1

2018

w w w o U1 O W Ul - OO0 N O m O =

_ N =R A
—_

w
w

Total 12 10 8 3 0

Fonte: Elaborado pelas autoras
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O primeiro trabalho identificado é de 2003. Trata- se de um
artigo publicado na revista Educar em Revista, da Universidade
Federal do Parang, com o titulo “A interlocucao entre professor tutor
e aluno na educacdo a distancia”. Este trabalho descreve como o
feedback do professor-tutor ao aluno deve ser constante e aponta
que, para isso, é necessario a manutencdo de uma rotina de
atendimento aos alunos, bem como canais abertos de comunicacao.

Ao longo dos 15 anos de intervalo identificado na pesquisa,
observa-se uma maior concentracdo de trabalhos em 2011, 2014 e
2015 com 5, 5 e 6 trabalhos selecionados, respectivamente. Segundo
o Censo do Inep, o crescimento das matriculas de 2013 para 2015, na
modalidade EAD, foi de 20,8%. Quando se compara com o ritmo de
crescimento dos cursos presenciais, houve uma elevacao de 2,3% (em
relacao a 2014) e 7,8% (em relacao a 2013) (INEP, 2016).

Alinhado a esse crescimento perceptivel a cada ano no Censo
do INEP, os decretos e portarias que regulamentam a modalidade
foram fundamentais para a formalizacdo e melhora das praticas do
EAD no Brasil. Neste contexto, podemos citar os Decreto n°
5.622/2005, Decreto 5.773/2006, Decreto 6.303/2007, Decreto N°
9.057/2017 e a Portaria 2.051/2004. Esse tipo de iniciativa também
justifica o interesse dos pesquisadores e contribui para o crescimento
de projetos na area.

A pesquisa para a dissertacdo foi realizada nos meses de
marco e abril de 2019. Os estudos publicados ao longo daquele ano
ndo foram contemplados. Isso porque eles provavelmente ainda nao
tinham sido divulgados e/ou indexados nas suas bases de dados.

Universidades dos pesquisadores

Outro levantamento realizado foi relativo a procedéncia dos
trabalhos coletados. Identificou-se que, no momento da publicacdo
de seus trabalhos, os autores estavam ligados, a universidades seja
por vinculo trabalhista ou estudantil.
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Tabela 3 - Universidades dos pesquisadores

Centros, InstituicGes e Universidades dos autores dos trabalhos  Quantidade
Centro Associado de Maringa 1
Centro Universitario Moura Lacerda (CUML) 1
Claretiano — Centro Universitario 2
Curso Profissional de Diversidade e Inclusdo (CMPDI) 2
EBAPE/FGV 1
Instituto Federal de Pernambuco 1
Instituto Federal do Espirito Santo — IFES 1
PUC/SP 6
PUC/ MG 1
UERJ 3
Universidade de Sao Paulo - USP 2
Universidade do Tocantins - UNITINS 1
Universidade Estadual Norte Fluminense “Darcy Ribeiro” 1
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG 2
Universidade Federal de Pelotas 1
Universidade Federal de Pernambuco 2
Universidade Federal de Rondonia 1
Universidade Federal de Santa Catarina 1
Universidade Federal de Santa Maria 4
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul 1
Universidade Federal do Pampa 1
Universidade Federal do Parana 1
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRG 6

1
1

Universidade Federal do Sergipe - UFS
Universidade Metodista

Total 45

Fonte: Elaborado pelas autoras

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRG) e a
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP) apresentaram
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as maiores mengoes de pesquisadores, com um total de 6 trabalhos
para cada universidade. Entende-se que esse resultado é um reflexo
do trabalho de grupos de estudo ligados as universidades citadas,
que tém como foco a pesquisa académica sobre afetividade no
processo de ensino aprendizagem.

A UFRG, com a coordenagdo da Professora Patricia Behar,
mantém o NUTED - Nucleo de Tecnologia Digital aplicada a
Educagdo, vinculado a Faculdade de Educagdo (FACED) da
universidade. O NUTED ¢é também integrante do Centro
Interdisciplinar de Novas Tecnologias na Educacao (CINTED/UFRGS).

Ligado ao NUTED, existe o grupo de pesquisa GP-SocioAfeto,
gue tem como missdo investigar os aspectos sociais e afetivos nos
ambientes virtuais de aprendizagem. O grupo é interdisciplinar e
composto por pesquisadores das areas da educacdo, psicologia e
computacado. (NUTED, s/d).

Na PUC/SP, as professoras Laurinda Ramalho de Almeida e
Abigail Alvarenga Mahoney (in-memorian) foram responsaveis, em
1994, pela organizacdo do “Grupo de Estudos Henri Wallon:
Psicélogo e Educador”, do Programa de Estudos Pds-Graduados em
Educagdo: Psicologia da Educagdo. Esse grupo foi formado para
refletir sobre as contribui¢des do autor a respeito da compreensao
do ser humano e das questdes educacionais (PLACCO, 2004, p.9).
Como resultado, muitas obras sobre o conceito de afetividade de
Wallon foram publicadas e sdo referéncias do tema para o publico
académico.

Com essa breve analise, é possivel compreender aimportancia
dos grupos de estudo dentro das universidades. E de suma
importancia para a producdo académica do pais incentivar e
reconhecer projetos como esses. Vale ressaltar que Laurinda Ramalho
de Almeida, Abigail Alvarenga Mahoney e Patricia Behar foram fontes
de pesquisa da dissertacdo base desse estudo e citadas no mapa
conceitual, produto do estudo bibliométrico realizado.

Periodicos dos artigos

A respeito dos artigos selecionados, (12 no total), percebe-se
que os autores escolheram periddicos em diversos estados do pais.
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No entanto, também foram localizados trés artigos publicados em

revistas internacionais.

Tabela 4 - Periddicos/Livro dos artigos selecionados

Qualis- Periddicos —

Universidade que o peridico

Periédico QD uadriénio 20132016 < esta vinculado
Escola Brasileira de
Cadernos EBAPEBR 1 B1 - Educacdo R Administracio Pdblica e de
Empresas da Fundacdo
Getulio Vargas
Educar Em Revista 2 Al - Educacéo PR Unwer,mdade Federal do
Parana
Interscience Place 1 B5 - Educagéo Amer|ca Unl.vemdades da América
Latina Latina
Observatorio (OBS*) B
Versdo On-Line ISSN 1 i Lisboa -
16465-5954 INTERDISCIPLINAR
. L Anped - Associacdo
Re\nstaMBrasﬂelra De 1 A1 - Educacdo RJ Nacional de Pds-Graduacéo
Educacéo ; . <
e Pesquisa em Educagdo
Revista De Estudios e
Investigacion en o
Psicologfa Y 1 B4 - Educacdo Espanha Universidade da Corufia
Educacion
Revista Edapeci -
Esxlc??oEgﬁ[\)PiEt?;cia Universidades Federais de
. < . B4 - Educagdo SEEAL  Sergipe (UFS) e de Alagoas
E Praticas Educativas
s (UFAL)
Comunicacionais e
INTERCULTURAIS
Texto Livre: Faculdade de Letras da
Linguagem E 2 C - Educacio MG Universidade Federal de
Tecnologia Minas Gerais
. Qualis- Periédicos — Universidade que o peridico
Livro QD uadrienio 20132016 0% esté vinculado
EDUECE - Colecdo Universidade Estadual da
. : 1 - CE .
Préaticas Fducativa Ceara
Total 12

Fonte: Elaborado pelas autoras

Em relacdo a avaliacdo Qualis—Periddicos, que é a ferramenta
da Capes usada para classificar a producao cientifica dos programas
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de pds-graduacdo no que se refere a trabalhos publicados em
periddicos cientificos, os artigos foram majoritariamente publicados
naqueles com nota Qualis B em Educacao.

A publicagdo EDUECE - Colecao Praticas Educativa € um livro
digital produzido pela Editora da Universidade Estadual do Ceara.
Mesmo que ndo tenha sido publicado em uma revista académica, o
artigo foi incluido pois apresenta um tema alinhado a pesquisa e
contribuiu para o seu resultado. Lancado em 2015, ele leva o titulo de
“A Construcdo de uma Relacdo Afetiva nos ambientes virtuais de
Aprendizagem: Estratégias Pedagogicas”.

Mapa Conceitual

Para melhor visualizar o resultado da pesquisa bibliométrica,
produziu-se um mapa conceitual Figura 1 (pag. 20), que representa
visualmente como os autores se referem ao conceito de afetividade
nos processos educacionais e que referéncias bibliograficas foram
utilizadas por eles.

O mapa conceitual pode ser consultado ao final deste artigo.
O contetdo do mapa conceitual foi dividido nos seguintes
topicos:

e Tema central;
e Temas paralelos;
e Autores e livros.

Esse mapeamento foi feito com a analise de cada trabalho
selecionado, que seguiu a seguinte sequéncia: determinacdo do tema
(central ou paralelo) de cada trabalho; identificagdo do(s) principal(is)
autor(es) usado(s) como referéncia bibliografica; analise do
referencial bibliogréafico; e citagdo no mapa conceitual.

Tema central e temas paralelos

O tema central foi definido a partir do alinhamento com o
tema da pesquisa para a dissertacdo de mestrado: “Afetividade na
Educacdo”. Conclui-se, entdo, que esta seria a melhor expressao que
subsidiou todos os topicos do trabalho final.
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Adotamos o termo “temas paralelos”, que, dentro do tema
central de afetividade, também representa os aspectos afetivos na
educacdo. Isso se deve ao fato de que, ao longo da pesquisa,
percebeu-se no cenario e na realidade dos trabalhos a que se teve
acesso uma variedade de termos usados para o que conceituamos
como afetividade na educagdo. Desta forma, uma das acGes adotadas
foi a definicdo e escolha dos outros termos identificados. Foi
necessario aceitar outras denominagdes para o conceito, cujo sentido
e significado simbolizam uma atitude afetiva em um ambiente virtual
de ensino, envolvendo os atores da EAD.

Para identificar os temas paralelos, foi feita uma analise no
conteldo (resumo, introdugdo, capitulos especificos sobre
afetividade, referencial teorico, consideracoes finais) dos trabalhos
para encontrar a forma como os autores trabalharam o conceito e o
valor da afetividade. Isso também direcionou o campo de pesquisa.

A tabela a seguir traz os temas paralelos identificados:

Quadro 2 — Temas paralelos

TEMAS PARALELOS
1 Afetividade
2 Animo/ Desanimo
3 Aprendizagem Colaborativa
4 Autonomia
5 Comunicacao Afetiva - Feedback
6 Confianca
7 Conflito
8 Dialogicidade
9 Emocao
10 Interatividade
11 Mediacao
12 Presenca Social
13 Relacionamento
14 Relacbes Afetivas

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Para cada um dos temas paralelos listados, foi feita uma
sintese de cada termo. Assim, foi possivel entender, de uma forma
geral, a linha de estudo de cada um desses temas, sem, contudo,
discutir conceitos relacionados aos termos. E necessario, porém, uma
explicacdo para evidenciar a relagao com o tema geral.

1. Afetividade — aponta como a afetividade potencializa
e influencia o desenvolvimento cognitivo do aluno e
esta presente nas diferentes acOes e processos que
envolvem a construcdo de conhecimento. Conscientes
desse processo, os atores da EAD estimulam a
construgdo de relacionamentos, com o objetivo de
favorecer a aprendizagem significativa e colaborar
com a reducao dos indices de evasao.

2. Animo/Desanimo - destaca que a afetividade
influencia na aprendizagem do aluno, principalmente
em relagdo aos aspectos negativos, como frustracdes,
sensagdes de soliddo e desanimo. Isso faz com que o
aluno possa desistir de um curso. Saber identificar
esses aspectos na EAD ¢é desafiador para o professor
devido a distancia temporal e assincronicidade desse
meio.

3. Aprendizagem Colaborativa — avalia como o sujeito,
aluno ou professor age e aprende quando se sente
desafiado em ambiente virtual; quando possui alguma
necessidade atendida; e quando esta interessado ou
intrigado com algo. Este estudo foi feito a partir da
teoria de Jean Piaget.

4. Autonomia — sendo um dos principais componentes
da formacdo humana, aponta que a autonomia pode
contribuir para o pleno desenvolvimento dos
discentes, o que permite que diferentes perfis possam
participar da constru¢do do conhecimento conforme
suas particularidades. Outro ponto ressaltado foi a
necessidade dos tutores e docentes na EAD exercerem
a sua autonomia para a escolha das estratégias de
mediacdo com seus alunos.
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10.

11.

Comunicacdo Afetiva/Feedback - afirma que os
professores e tutores sdo responsaveis em manter
uma comunicagao ativa com seus alunos, por isso o
feedback do professor ao aluno precisa ser constante
e continuo, ja que os alunos podem se sentir
frustrados quando ndo recebem um retorno do seu
tutor.

Confianca — aponta a confianca é como um fator
importante para as interagdes sociais. Trata-se de uma
forma de mensurar a motivacdo e a intencao de
cooperagao dentro dos ambientes virtuais.

Conflito — analisa como o conflito e a afetividade
interferem na dinamica dos atores envolvidos na EAD,
além de contribuirem para o processo de
aprendizagem do aluno.

Dialogicidade — afirma que processo pedagdgico é
fundamentado em agbes dialdgicas, por meio de
interacdes em féruns e outras ferramentas disponiveis
nos ambientes virtuais de aprendizagem (AVA).
Destaque para o processo comunicacional em uma
interacdo linguistica direta e indireta entre docentes e
discentes. O processo de comunicagdo na EAD é feito
basicamente mediante a escrita, o que pode culminar
em sentimentos como empatia e amizade. Discute-se
ainda como a afetividade possibilita a motivacéo, o
respeito, a autonomia e o aprendizado.

Emocdo — aponta que é um fator constitutivo do
pensamento, além de participante do processo de
significacdo e da producdo de sentidos, o que
colabora com a trajetéria de ensino e aprendizagem.
Interatividade — identifica como sdo estabelecidas as
relacdes de afetividade e interatividade nos processos
que envolvem os atores EAD e como elas contribuem
para o processo de ensino e aprendizagem.
Mediagdo — discute-se como as questdes relativas a
aprendizagem, que passa pela construcao de relagdes
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afetivas nos ambientes digitais, acontecem a partir da
mediacdo dos professores e tutores da EAD.

12. Presenca Social — analisa o grau de relevancia que o
outro tem na interagdo e a consequente importancia
do relacionamento interpessoal. Além disso, também
avalia como isso acontece nas interacbes mediadas
por tecnologia.

13. Relacionamento — afirma que os relacionamentos
também existem nos cursos da modalidade a
distancia entre todos os atores da EAD, envolvendo
lealdade, comprometimento, confianca e ajuda
mutua.

14. RelagOes Afetivas — discute como as relacdes afetivas
se desenvolvem na educacdo a distancia entre alunos
e professores. Dessa forma, busca identificar como
essas relagdes acontecem apesar da distancia fisica.
Destaque para a linguagem, pois é possivel
desenvolver a empatia e relacbes de amizade mesmo
com a distancia. Discute-se como essas relagdes
afetivas possibilitam a motivagdo, o respeito e a
autonomia.

Autores e obras

A partir da definicio do tema central “Afetividade na
Educagdo” e da listagem dos temas paralelos, foi possivel definir no
mapa conceitual as principais obras utilizadas pelos autores como
referéncia bibliogréafica nos trabalhos analisados.

Para a citacdo no mapa conceitual, foram selecionados o(s)
principal autor(es) sobre afetividade de cada trabalho e, a partir do
referencial tedrico, indicou-se a(s) obra(s) do(s) autor(es)
pesquisada(s). Para essa selecdo, foram seguidos os seguintes
critérios:

e 0s campos utilizados para identificar o autor de
referéncia sobre afetividade seguiram na seguinte
sequéncia de busca: resumo, introducdo e capitulo ou
item destinado ao tema afetividade;
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e preferéncia para citacdes direta do(s) autor(es) e
bibliografia;

e referéncias indiretas utilizadas apenas quando o autor
do trabalho nédo fez citacdes diretas na sua pesquisa.

O grafico 1 nos mostra que o autor mais citado entre os
trabalhos analisados foi Henri Wallon, seguido de Paulo Freire, Lev
Vygotsky e Jean Piaget. Os outros autores que tiveram até duas
citacOes foram Pierre Lévy, Oreste Preti, Anténio Damasio, Humberto
Maturana, Dilma Braga, Lucia Franco, Emmanuel Kant, Michael Moore
e Mikhail Bakhtin. Para visualizar todos os autores citados, consulte o
mapa conceitual no link: (mapa conceitual anexo).

No caso de Henri Wallon, acredita-se que esse tedrico seja o
autor referencial sobre o tema central desta pesquisa, gracas ao seu
esforco em alinhar a afetividade ao processo de construcdo da pessoa
e da aprendizagem.

Grafico 1 - Autores mais citados nos trabalhos

Henri Wallon

Mikhail Bakhtin 12

2 Paulo Freire
12 6

Michael Moore

! Lev Vygotsky

6

Jean Piaget

Emmanuel Kant 5

2
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Pierre Lév
2 ) y

Dilma B Braga ' R Oreste Preti

2 Humberto  Antdnio 2

Maturana Damadsio
2 2

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Paulo Freire recebe um destaque nesse tema mesmo ndo
sendo a afetividade o foco central dos seus estudos. No entanto, sua
teoria é embasada em uma relagdo afetiva, o que justifica as escolhas
feitas pelos autores que o utilizam. Também acreditamos na forca que
o teodrico brasileiro — considerado o patrono da educagdo no pais —
tem na formacdo dos pesquisadores na area de educagdo, sendo uma
inspiracdo e orgulho nacional.

O mapa conceitual permitiu emitir uma relagdo das obras que
foram estudadas nos trabalhos selecionados e elencar as obras com
mais citagdes. Os graficos 2, 3, 4 e 5 apresentam a relagdo das obras
de Henri Wallon, Paulo Freire, Lev Vygotsky e Jean Piaget, os quatro
autores mais referenciados nos trabalhos analisados.

Grafico 2 — Obras de Henri Wallon

w

A EVOLUCAO PSICOLOGICA DA CRIANCA

N

PSICOLOGIA E EDUCAGAO DA INFANCIA

AFETIVIDADE NO PROC. DE ENSINO
APRENDIZAGEM: As CONTRIB. DA TEORIA. ..

-

As ORIGENS DO CARATER NA CRIANCA

Do ACTO AO PENSAMENTO: ENSAIO DE
PsicoLOGIA APLICADA

OBJETIVOS E METODOS DA PSICOLOGIA
PIAGET, VYGOTSKY, WALLON: TEORIAS
PSICOGENETICAS EM DISCUSSAO

UmA CONCEPCAO DIALETICA DO
DESENVOLVIMENTO INFANTIL

WALLON E VYGOTSKY: PSICOLOGIA E
EDUCACAO

-

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Grafico 3 — Obras de Paulo Freire

PEDAGOGIA DO OPRIMIDO

[45]

A SOMBRADESTA MANGUERA

EXTENSAO OU COMUNICAGAO?

PEDAGOGIA DA AUTONOMIA. SABERES
NECESSARIOS A PRATICA EDUCACIONAL

]

PEDAGOGIA DA INDIGNACAQ: CARTAS
PEDAGOGICAS E OUTROS ESCRITOS

—

Fonte: Elaborado pelas autoras

Grafico 4 — Obras de Lev Vygotsky

A CONSTRUGAO DO PENSAMENTO E DA
LINGUAGEM
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— F
-

PsicoLOGIA PEDAGOGICA _ 2
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PIAGET, VYGOTSKY, WALLON: TEORIAS - 1
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Fonte: Elaborado pelas autoras
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Grafico 5 — Obras de Jean Piaget

ABSTRACAC REFLEXIONANTE: RELAGOES LOGICO-

ARITMETICAS E ORDEM DAS RELACOES ESPACIAIS 2
ESTUDOS SOCIOLOGICOS 2
PSICOLOGIA DA INTELIGENCIA 2
RELACOES ENTRE A AFETIVIDADE E A 2
INTELIGENCIA NO DESENVOLVIMENTO MENTAL .
A CONSTRUCAO DO REAL NA CRIANCA 1
A EQUILIBRACAO DAS ESTRUTURAS COGNITIVAS 1
A TOMADA DE CONSCIENCIA 1
DEVELOPMENT AND LEARNING 1
O JUizo MORAL NA CRIANGA 1

PaGET, VYGOTSKY, WALLON: TEORIAS
PSICOGENETICAS EM DISCUSSAO

PROBLEMAS DE PSICOLOGIA GENETICA 1
Fonte: Elaborado pelas autoras

O mapa conceitual é um recurso que se mostrou adequado
para esta pesquisa, pois, a partir da sua construcdo, foi possivel
perceber, visualmente, a relagdo entre o tema central “afetividade” e
os temas paralelos, os tedricos e os livros utilizados. Esse recurso foi
eficiente para demonstrar o potencial desse tipo de pesquisa
académica, pois, caso a analise fosse apresentada em um relato
escrito sobre essas relacdes, seria um texto corrido, longo e cansativo
Dessa forma, seria dificil mapear e retratar a sintese dos trabalhos
envolvendo afetividade em educacdo a distancia com a mesma
competéncia e estética que o mapa conceitual provou ser capaz.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas anélises dos resultados da pesquisa, notou-se
que existe um campo a ser explorado e referéncias e producdes que
podem ainda contribuir para a produgdo cientifica nessa tematica
relacionada a afetividade em educacdo a distancia. Inicialmente,
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acreditou-se que o numero de trabalhos (artigos, dissertacbes e
teses) sobre o tema seria maior do que o encontrado. Este fato nos
mostra como ainda ha um grande desafio para os académicos que se
interessam por essa area e uma oportunidade para que desenvolvam
ainda mais estudos sobre o tema.

Em relacdo a escolha da pesquisa bibliométrica, ela se
mostrou como uma metodologia muito eficiente para a compressao
de como uma tematica é retratada nas producbes académicas,
tornando possivel a analise de materiais a partir de combinacdes de
dados.

Outro ponto positivo a destacar, dentro das estratégias
metodoldgicas adotadas, foi a possibilidade de utilizar recursos
visuais para apresentar de forma mais criativa, didatica e visual dados
complexos e densos, por meio da tecnologia disponivel que
transforma informagdo em imagem.

Com a finalizacdo do mapa conceitual, é possivel alcangar um
referencial tedrico com os principais autores e suas obras sobre o
tema central de “Afetividade na Educacdo”, com foco na Educacao a
Distancia. Esse recurso foi capaz de sintetizar e apresentar conceitos,
autores e obras, além de demonstrar o tamanho e a densidade do
tema nas produgdes académicas do Brasil. Sem esse recurso, seria
dificil retratar a anélise e as consideragdes a partir de um texto denso
e tedioso e, infelizmente, ndo conseguiria retratar o tamanho do
nosso desafio que é a necessidade de pesquisa nesta area.

Durante a realizacdo deste trabalho, persistiu-se em um
caminho para que essa pesquisa fosse construida e tivesse relevancia
para o ambiente académico. Essa é uma forma de fazer com que esse
conteldo possa colaborar para a pesquisa sobre a EAD no Brasil.
Acredita-se que este esforco possa favorecer a area, dentro de suas
potencialidades e limitacdes. Com a construcdo do mapa conceitual,
pretende-se ainda que o material seja consultado como um guia em
futuras pesquisas e, dessa forma, cumpra com os objetivos pessoais
e académicos das pesquisadoras. Acesse o referido mapa conceitual
no link abaixo:

https://drive.google.com/file/d/1QRIRXJECOMG6IA-
mH4ITioGWZ0SrEB22L/view
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Trajetorias de diretoras de grupos escolares do
Maranhao

Maria das Dores Cardoso Frazao'

RESUMO

Trata-se de resultado de pesquisa sobre a formacao e as praticas de
diretoras dos grupos escolares no Maranhdo. Analisamos as
memorias sobre a formacdo de diretoras dos grupos. Uma das
questdes investigadas foi de que modo as professoras se constituem
diretoras? Desse modo, estudamos sua formacdo e trajetdria
profissional docente. O conceito de memoria norteia os pressupostos
tedricos da investigacdo uma vez que se trabalha com a perspectiva
metodoldgica da Histéria Oral. A memoria também apresenta suas
limitacbes, é uma reconstrucdo continuamente atualizada do
passado. Realizamos entrevistas com diretoras que atuaram nos
Grupos Escolares da capital e do interior maranhense. O estudo
mostra a importancia de conhecermos suas experiéncias, saberes e
praticas.

Palavras-chave: grupos escolares; professoras; diretoras.
Trajectories of directors of school groups of Maranhao

ABSTRACT

This is the result of research on the training and practices of directors
of school groups in Maranhdo. We ansalzed the memories about the
formation of directors of the groups. One of the questions
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investigated was how did the female teachers turn into directors? So
we studied their educational background and professional trajectory.
The concept of memory leads the theoretical assumptions of the
investigation as it works with the methodological perspective of
Verbal History. Memory also has its limitations, it is a continuously
updated reconstruction of the past. Up to speed on this, | conducted
interviews with female directors who worked in the School Groups in
the capital and in the interior of Maranhdo. The study shows the
importance of knowing their experiences, knowledge and practices.

Keywords: school groups; teachers; directors.

Trayectorias de los directores de grupos escolares en
Maranhao

RESUMEN

Este es el resultado de una investigacion sobre la formacién y las
practicas de los directores de grupos escolares en Maranhao.
Analizamos las memorias sobre la formacion de directores de los
grupos. Una de las preguntas investigadas fue ;como se constituyen
los profesores como directores? Asi, estudiamos su formacion y
trayectoria profesional docente. El concepto de memoria orienta los
supuestos teoricos de la investigacién una vez que se trabaja con la
perspectiva metodoldgica de la Historia Oral. La memoria también
presenta sus limitaciones, es una reconstruccion del pasado
continuamente actualizada. Se realizaron entrevistas con directores
que trabajaban en los Grupos Escolares de la capital y del interior de
Maranhdo. El studio muestra la importancia de conocer sus
experiencias, saberes y practices.

Palabras clave: grupos escolares; profesores; directores.
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INTRODUGCAO

Apresento uma parte da pesquisa sobre a formacdo e as
préaticas de diretoras que atuaram nos grupos escolares do Maranhao
no periodo de 1960 a 1970. Elegemos a temporalidade, porque as
diretoras entrevistadas atuaram como professoras a partir de 1960 e
1970. Analisamos as memorias sobre a formagao de diretoras. Desse
modo, buscamos conhecer suas trajetorias docentes. Portanto, este
texto apresenta consideracbes acerca da formacdo e atuagdo
profissional destas profissionais.

Trazemos elementos da trajetoria profissional das diretoras na
funcdo de professoras. Convém registrar que entendo trajetéria a
partir da perspectiva analitica de Bourdieu (1996, p. 81, grifos do
autor), para ele a “trgjetéria descreve a série de posicoes
sucessivamente ocupadas por um mesmo agente (Ou mesmo grupo),
em um espaco ele proprio em devir e submetido a transformagdes
incessantes”. Tentar compreender uma vida como uma série Unica é
quase tao absurdo quanto explicar um trajeto no metrd sem levar em
consideracao a estrutura da rede.

Nado pressuponho abordar histérias de vida, pois aceito a
adverténcia apresentada por Bourdieu (1996, p.74), para quem falar
em historia de vida “é pelo menos pressupor que a vida é uma histéria
e que uma vida é inseparavelmente o conjunto de acontecimentos de
uma existéncia individual.”

Os fundamentos tedricos metodoldgicos da pesquisa
sustentam-se na Memoria e na Historia Oral. A respeito da relacdo
entre Histéria e Memdria Jacques Le Goff (2003, p. 49) diz que “Tal
como o passado nao € a histéria, mas seu objeto, também a memoria
ndo é a historia, mas um de seus objetos e, simultaneamente, um nivel
elementar de elaboracdo da histéria”. Sobre a Histéria Oral, Alberti
(2013, p. xiv) explica que “qualquer tema contemporaneo e que ainda
vivam aqueles (as) que tém algo a dizer sobre o assunto, é suscetivel
de ser estudado utilizando-a". Ela acrescenta que na Histéria Oral
ocorre a geracao de documentos, por meio das entrevistas

Sendo assim, realizei entrevistas com as diretoras Maria do
Socorro Leite Sampaio, Maria do Nascimento Abreu, Maria da Graca
Silva Sousa, Eleododria Jacinta Cantanhéde, Eliete Monteiro Lima e
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Eladir Lourdes Ferreira Pereira, que trabalharam nos municipios de
Presidente Vargas, Timbiras, Presidente Juscelino, Itapecuru Mirim e
Sdo Luis. Nos seguintes Grupos Escolares Santa Luzia, Maranhdo
Sobrinho, Senador Vitorino Freire, Gomes de Sousa e Sotero dos Reis.

O desenvolvimento contempla: A formacao de Professores
(as) Primarios no Maranhéo. Nela, apresenta-se o percurso histérico
de formacdo docente, os embates para a consolidagdo dos cursos, as
mudancas no campo da legislacao, o descompasso entre a legislacao
e as iniciativas para ampliacdo de escolas de formacdo. Em seguida,
trata-se da trajetéria das professoras, sua formagdo escolar, as
escolhas profissionais e atuacao na docéncia.

Neste artigo, ndo abarcaremos a atuacdo das professoras na
posicao de diretoras de grupos escolares. Ressalta-se que estas
instituicOes escolares, criadas no Maranhdo em 1903 convertidos, por
forca do artigo 3° da Lei n° 5.692 de 1971, em unidades escolares e
centros escolares, tiveram significativa representacdo para a
sociedade maranhense. Porém, neste texto, ndo discutiremos a
histéria dos grupos escolares no Maranhdo, mas poderd ser
aprofundada no estudo de Silva (2015).

Os Grupos Escolares foram as primeiras instituicdes de ensino
primario que contavam com um quadro de profissionais com funcdes
especificas como porteiro e diretor (a). Sobre isso, Faria Filho (2014,
p. 99, 100) argumenta que “o espaco do Grupo Escolar denota néo
apenas mudangas ou continuidades na forma de conceber a
educacao escolar e suas relacdes com a sociedade como um todo,
mas também o aparecimento e fortalecimento de uma nova categoria
profissional: a das diretoras”. Sob essa, perspectiva, consideramos
fundamental conhecer os percursos formativos dos professores
primarios no Maranhao e depois das diretoras.

A formacao de professores (as) primarios no Maranhao

A formacdo de docentes para atuar no Ensino Priméario em
terras maranhenses ocorreu de maneira tardia, como aludido por
Motta e Nunes (2008), haja vista que a criacdo da Escola Normal sé
ocorreu em 1890, por meio do Decreto n°® 21, de 15 de abril. Antes,
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porém, ocorreram iniciativas para que se formassem professores (as)
que atuariam no nivel primario.

As duas primeiras tentativas de preparacdo do professor
foram iniciativas publica e privada. A primeira, segundo Saldanha
(2008), Motta e Nunes (2008), foi tomada pelo presidente da
Provincia, tenente coronel Manoel Filizardo de Souza Melo (1839 a
1840), determinando a frequéncia obrigatoria de professores (as)
primarios na aula de Pedagogia sob a responsabilidade de Felipe
Benicio d'Oliveira Condurd Almeida (1818-1878), tendo esse
usufruido de bolsa de estudo na Europa, a fim de especializar-se no
método Lancasteriano?.

Sendo assim, instalou-se em 1840 no Convento do Carmo,
local onde também funcionava o Liceu Maranhense, uma aula de
Pedagogia, recebendo a denominacdao de Escola Normal. Embora
com frequéncia obrigatoria, determinada pelo governo, muitos (as)
professores(as) primarios recusaram-se a frequenta-la, pois eram
contrarios a utilizagdo do Método Lancasteriano.

A cadeira de Pedagogia, sob a dependéncia administrativa do
Liceu Maranhense, primeira experiéncia para formagédo de professor
(@) primario, ndo logrou éxito, tanto que sua primeira turma era
formada por 22 alunos-mestres, e quatro anos depois ndo houve
procura por matriculas. O presidente da Provincia Jodo José Moura
Magalhdes (1790-1850) ainda tentou manté-la em funcionamento,
sugeriu que fossem acrescentadas outras disciplinas, mas houve
resisténcia por parte do inspetor da Instrugdo Publica, Dr. Casemiro
José de Moraes Sarmiento, que acabou convencendo-o a encerra-la.
Por fim, ela foi desligada do Liceu e transformada em escola de
primeiras letras (SALDANHA, 2008).

2 De acordo com Giner apud Bastos (2005, p. 34), a difusdo do método lancasteriano ou
monitoral/mutuo esta ligada a necessidade de extensdo da educacdo a todas as classes
sociais, proposito empreendido pelo iluminismo e posto em destaque nos nascentes
sistemas educativos publicos do século XIX. “O monitoral system ou méthode mutuelle,
nome adotado na Franca, baseia-se no ensino dos alunos por eles mesmos. Todos os
alunos da escola, algumas centenas sob a direcdo de um s6 mestre, estdo reunidos num
vasto local que é dominado pela mesa do professor, esta sob um estrado. Na sala estdo
enfileiradas as classes, tendo em cada extremidade o pulpito do monitor e o quadro-
negro” (BASTOS, 2005, p. 36).
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A outra iniciativa para formacdo de professores (as) ocorreu
por parte da Sociedade 11 de Agosto. A Sociedade tinha objetivos
educativos e beneficentes, fundada em 1870 e apds quatro anos de
atividades iniciou a organizacao de um Curso Normal.

De acordo com Saldanha (2008), o resultado dessa iniciativa
privada foi ter os programas aprovados em 1874, porém, ela
encerrou-se sem diplomar nenhum professor. Ademais, em 1882, a
Sociedade finalizou suas atividades. Transcorridos oito anos, foi
criada a primeira Escola Normal no Maranhao, no governo do Dr. José
Tomas de Porcitncula. Conforme aludido, por meio do Decreto n® 21,
de 15 de abril de 1890, que reorganizava o ensino publico do Estado.
O Curso iniciou em julho de 1890 com 16 alunas, passou a 29 alunas
em 1891 e a 31 em 1892. Mas, a partir dai, ocorreu um decréscimo,
chegando a oito alunas em 1895.

Findou-se a década de 1890 sem que ao menos uma
normalista se dispusesse a trabalhar no interior maranhense. Talvez
porque, para a época, com os costumes rigidos, ndo seria adequado
a uma moca afastar-se da familia. Tampouco, as condi¢bes de
moradia, transporte e comunicagdo eram favoraveis as normalistas
(SALDANHA, 2008).

A Escola Normal foi reestruturada em 1900, o curso passou a
ser ofertado em quatro anos e depois em cinco séries, e as alunas
realizavam duas vezes por semana as chamadas praticas de ensino.
Porém, de acordo com Melo (2009), a Escola Normal teve suas
atividades encerradas em 1914, devido aos poucos recursos publicos
e a baixa frequéncia, além disso:

O seu curso foi transformado em curso
profissionalizante no Liceu Maranhense, seus alunos
se juntaram aos do Liceu, que se organizou em dois
cursos: o Ginasial (sete anos de formacao geral) e o
Profissional (trés anos de formacdo geral e um ano
de estudos pedagdgicos com aplicagdo pratica na
Escola Modelo) (MELO, 2009, p. 50).

A autora acrescenta que com a Reforma da Instrucdo Publica
ocorrida em 1932, por meio do Decreto Estadual n° 250, a Escola
Normal, embora funcionando no mesmo prédio do Liceu, teve seu
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curso separado deste, mudancas no curriculo, com disciplinas
distribuidas em cinco anos, as quais foram mantidas até 1939, quando
foi criado o Instituto de Educacdo do Maranhao.

Foram poucas as iniciativas para a formacao de professores
(@s) no Maranhdo, pois até 1939 contdvamos com apenas duas
instituicbes publicas, a Escola Normal em Sao Luis e em Caxias. A
outra era de iniciativa privada, a Escola de Professor Primario, criada
em 1916 e dirigida pela professora Rosa Castro (RODRIGUES, 2011).

Outras mudancas ocorreram na formacéo do (a) professor (a)
por ocasido da criacao do Instituto de Educacao do Maranhao, por
meio do Decreto n® 186, de 19 de janeiro de 1939. O Instituto
compreendia as seguintes escolas:

a) Escola Priméria, com curso primario e pré-primario, cujo
ensino seria ministrado no Curso de Aplicacdo e no Jardim
de Infancia Decroli;

b) Escola Secundaria, com dois cursos — fundamental e
complementar, que seria, o ministrado no Liceu
Maranhense, sob regime federal;

¢) Escola de Professor Primario;

d) Escola de Professor Secundario.

Em seu artigo 7°, o Decreto n°® 186, de 19 de janeiro de 1939,
diz que o curso da Escola de Professor Primario seria feito em dois
anos.

De acordo com Rodrigues (2011), a primeira alteracdo no
Instituto de Educacdo do Maranh&o ocorreu por meio do Decreto-Lei
Estadual n° 826, de 30 de dezembro de 1943, em decorréncia da Lei
Organica do Ensino Secundario, Decreto-Lei Federal n® 4.244, de 9 de
abril de 1942. As alteragdes foram, segundo Melo (2009), as
seguintes: O Instituto de Educagdo compreendera: um Jardim de
Infancia, uma Escola Primaria, um Colégio, uma Escola Normal, Cursos
de Especializacdo e Aperfeicoamento para o magistério primario. A
Escola Normal de Professor Primario passa a nominar-se Escola
Normal, com objetivo de formar professores primarios e o curso
passa a ter trés anos de duragao,

De acordo com Romanelli (2008), as Escolas Normais até
entdo ndo tinham diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal. Tal
como 0 ensino primario, o ensino normal era assunto da al¢ada dos
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Estados, permanecendo restritas as reformas efetuadas aos limites
geograficos dos Estados que as promovessem.

A Lei Organica do Ensino Normal promulgada pelo Decreto-
Lei n® 8.530, de 2 de janeiro de 1946, oficializou como finalidade do
Ensino Normal: prover a formacdo do pessoal docente necessarios as
escolas primarias; habilitar administradores escolares destinados as
mesmas escolas; desenvolver e propagar os conhecimentos e
técnicas relativas a educacao da infancia (ROMANELLI, 2008).

Também foram criados os Institutos de Educacdo, que
funcionariam com os cursos citados, além do Jardim de Infancia e a
Escola Primaria anexos e os cursos de especializacdo de professor
primario e habilitagdo de administradores escolares. Esses cursos s6
poderiam funcionar nos Institutos de Educacdo, “seriam ministrados
a fim de especializar professores para a educacdo pré-primaria,
ensino complementar primario, ensino supletivo, desenho e artes
aplicadas e musica, assim como para habilitar pessoal em
administracao escolar” (ROMANELLI, 2008, p. 164).

A segunda reorganizacdo do Instituto de Educacdo do
Maranhéao ocorreu por forca do Decreto-Lei Estadual n® 1.462, de 31
de dezembro de 1946. Desse modo, foram estas as alteracdes:

v O Ensino Normal seria ministrado em dois ciclos. O
primeiro para formacdo de regentes de ensino
primario, em quatro anos, o segundo faria a formacao
de professores primarios em trés anos. Além de cursos
de especializacdo para professores primarios e cursos
de habilitacdo para administradores escolares do grau
primario.

v’ Seriam trés tipos de estabelecimento de ensino
normal: o Curso Normal Regional, a Escola Normal e
o Instituto de Educacdo. O primeiro ministraria o
primeiro ciclo do ensino normal; Escola normal
destinava-se a dar o curso de segundo ciclo desse
ensino, e ciclo ginasial do ensino primario. O Instituto
de Educacdo, além dos cursos proprios da escola
normal, ministraria ensino de especializacdo do
magistério e de habilitagdo para administradores
escolares do grau primario.
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A preocupacdo em formar o (a) professor (a) primario para a
administracdo escolar apareceu na mudanga ocorrida por meio da
criacdo do Instituto de Educacdo do Maranhdo, em 1939, pois no
curriculo inseriu-se a disciplina Administracao e Legislagdo do Ensino
Primario. Em 1943, por meio do Decreto-Lei n° 826, insere-se na 32
série a disciplina Administracdo e Legislacdo Escolar. Pelo Decreto-Lei
Estadual n® 1.462, de 31 de dezembro de 1946, o Instituto de
Educacdo ministraria entre seus cursos de aperfeicoamento:
Organizagao e Administragao Escolar.

O percurso apresentado sobre a formagdo da professora
primaria nos fez perceber a escassez de iniciativas publicas para esse
fim, ja que até 1939 sé havia duas instituices publicas e uma
particular. Porém de acordo com Motta e Machado (2006), em 1957,
no Maranhdo existiam seis Cursos Normais de nivel pedagdgicos e
dez de nivel ginasial, sendo que na capital, o governo mantinha
apenas a Escola Normal do Instituto de Educacao, esse, por sua vez,
fazia parte do nucleo educacional formado pelo Ginasio Feminino,
Jardim de Infancia Decroly, Grupo Escolar Gilberto Costa e Curso de
Aplicacdo, que pela Lei n® 1.530, de 26 de abril de 1957, passou a
denominar-se Curso de Aplicagcdo do Ginasio Estadual do Instituto de
Educacdo. Em ambito nacional, em 1949, havia 540 escolas normais
espalhadas no territorio nacional (ROMANELLI, 2008).

A preocupacdo com formagdo para administradores (as)
escolares no pais, como vimos, ocorre a partir da década de 1930,
mais de trinta anos apds terem sido criados os grupos escolares, onde
uma das funcbes é a de diretor (a). Feitas essas consideracoes,
busquei saber como ocorreu a formacao de diretoras dos grupos.

Memorias de diretoras

A insercdo da mulher como profissional da educacgdo se deu
no Brasil a partir da criagdo das Escolas Normais, no século XIX e no
século XX, o magistério era uma das principais ocupacdes das
mulheres. Ha variados motivos para escolha da profissédo: vocacdo ou
até estratégia de ascensdo (FAGUNDES, 2005, p. 57).

Em consonancia a este pensamento, Alberti (1998) explica que
as mudancas socioeconOmicas, ocorridas do final do século XIX até
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as primeiras décadas do novo século, ocasionadas pela implantagdo
do regime republicano no Brasil, bem como o processo de
urbanizacao e industrializagao, pelas duas guerras mundiais e seus
efeitos nas mentalidades da sociedade do periodo, e pelas conquistas
tecnologicas representadas pela difusdo dos meios de comunicagao,
coincidiram com a eclosdo das reivindicagdes iniciais do feminismo,
que ao chegar aqui e em outros paises alertou para a opressao e
desigualdade social a que estiveram submetidas as mulheres. Com o
movimento feminista e na esteira das reivindicacdes pelo voto, o que
Ihes possibilitaria maior atuacao politica e social, a domesticidade foi
invadida e as mulheres passaram a atuar no espaco publico e a exigir
igualdade de direitos, de educacdo e de profissionalizagao.

De acordo com Almeida (1998), nesse cenario, no mundo
ocidental mais desenvolvido, a constatacdo da capacidade feminina
para o trabalho fora do ambito doméstico e o consequente ganho de
autonomia que isso poderia proporcionar, aliada as necessidades de
sobrevivéncia ditadas pelas circunstancias, iniciaram uma reviravolta
nas expectativas sociais, familiares e pessoais acerca das mulheres
que estiveram até entdo confinadas no espaco doméstico. Nessa
perspectiva, procurei conhecer a formacao profissional das diretoras,
onde ocorreu, o0 motivo da escolha e a experiéncia na docéncia.

No Quadro 1, apresento os dados pessoais e funcionais das
diretoras, que tém como perspectiva nos levar a pensar a propria
posicdo do sujeito no campo. (BOURDIEU, 1996, p. 27) explica sobre
a posicao do agente no espaco social. Segundo ele,

[...] se o mundo social, com suas divisdes, é algo

gue os agentes sociais tém a fazer, a construir,
individual e, sobretudo coletivamente, na
cooperagdo e no conflito, resta que essas
construgdes ndo se dao no vazio social, a posicao
ocupada no espaco social, isto &, na estrutura de
distribuicdo de diferentes tipos de capital, que
também sdo armas, comanda as representacées
desse espago e as tomadas de posi¢cdo nas lutas
para conserva-lo ou transforma-lo.
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Quadro 1 - Dados pessoais e funcionais das diretoras

Estado
Local e data civil/ Municipio
Nome de Formacao numero onde foi Instituicao
nascimento de diretora
filhos(as)
Maria do 580 Luis
. (MA) 18 de Curso Casada/ Presidente GE Santa
Socorro Leite . R .
Sampaio fevereiro de Normal trés Vargas Luzia
P 1950
Maria do S&o Luis
Nascimento (MA) Curso Casada/ Presidente GE Santa
Ferreira 15 de junho Normal dois Vargas Luzia
Abreu de 1949
Maria da Codo (MA) GE
. 29 de Curso Casada/ . -
Graca Silva N Timbiras Maranhao
dezembro de Normal trés .
Sousa Sobrinho
1934
Eleoddria Axixa (MA) GE
. . Curso Solteira/ Presidente Senador
Jacinta 3 dejulho de Normal sem filhos Juscelino Vitorino
Cantanhéde 1931 .
Freire
Eliete Itapecuru
. Mirim (MA) Curso Viava/ Itapecuru GE Gomes
Monteiro . ..
Lima 25 de maio Normal quatro Mirim de Sousa
de 1936
o | Solee | G
Lourdes . ! Solteira/ - , GE Sotero
. 13 de Filosofia, . Sao Luis .
Ferreira . sem filhos dos Reis.
Pereira fevereiro de Letras e
1940 Pedagogia

Fonte: A autora, 2017

Das entrevistadas, quatro delas residem em S&do Luis, as
demais nas cidades onde trabalharam como diretoras de grupos, trés
sdo naturais de Sdo Luis; duas delas tiveram que trabalhar no interior,
ao concluir o Curso Normal. Todas sdo Normalistas, sendo que quatro
fizeram o Curso em Sao Luis, uma em Caxias (MA), uma em Morros
(MA). Uma cursou Pedagogia, trés sdo casadas, duas solteiras, uma

vilva.
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Quanto ao numero de filhos, uma tem quatro filhos, duas tém
trés filhos, uma tém dois filhos e duas ndo tiveram filhos. Nao foi
possivel precisar em todas as narrativas o tempo em que estiveram
como diretoras dos Grupos Escolares. Mas a pesquisa com memoria
apresenta limitagdes. No entanto, Candau (2016) afirma o que passou
nao esta definitivamente inacessivel, mas precisamos reconhecer que
a totalidade das memadrias nos € inacessivel.

O local de atuagdo das diretoras majoritariamente foi no
interior do Estado, na zona urbana dos municipios dos Grupos
Escolares, apenas, Eladir atuou no municipio de Sdo Luis. Em se
tratando de professoras de classe social pouco favorecida, elas
contribuiram na renda familiar, bastante numerosa como assinalamos
adiante nas narrativas de memoria. Quanto a etnia das professoras,
apenas duas manifestaram sofrer discriminagdo por serem
afrodescendentes.

Diante disso, darei a conhecer algumas informacdes pessoais
das diretoras, para problematizarmos algumas questdes, uma delas,
a proveniéncia socioeconémica porque formar uma professora ndo
era algo acessivel a todas as familias, por isso, saber a formacao
escolar dos pais, profissdo e o nimero de filhos(as) nos da a dimensao
do processo de tornar-se professora e depois diretora

Isso posto, ei-las pela ordem em que foram entrevistadas:
Maria do Socorro Leite Sampaio, Maria do Nascimento Ferreira
Abreu, Maria da Graca Silva Sousa, Eleododria Jacinta Cantanhéde,
Eliete Monteiro Lima, Eladir Lourdes Ferreira Pereira.

A professora Maria do Socorro Leite Sampaio é filha de Lauro
Bocailva Leite e Bernardina Santos Leite. Seu pai concluiu o Ginasio,
era tipégrafo e proprietario de uma grafica, fez cursos de atualizacdo
na Italia, na &rea em que atuava, sua esposa fez o curso Primario e era
dona de casa. Socorro é a sexta filha do casal, seus irmdos e suas
irmds estudaram, alguns concluiram o curso superior, e um deles é
dentista, mas ndo atua na area, trabalha como radialista e escritor.

Toda sua escolarizacdo realizou-se em Sao Luis, o curso
primario no Instituto Raimundo Cerveira, o Ginadsio no Ateneu
Teixeira Mendes e o Curso Normal no Instituto de Educacdo do
Maranhéo, concluindo-o em 1969, ndo houve interrupcdes em seu
percurso escolar.
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A proposito da escolha profissional, a diretora nos conta que
pretendia cursar medicina, quando concluisse o Ginasio, porém o
falecimento de seu pai e de sua madrinha fizeram-na mudar de rumo,
pois seus pais custearam seus estudos até o Ginasio, apds isso quem
ficaria responsavel seria sua madrinha ou a filha de sua madrinha,
com essas perdas, a filha de sua madrinha conseguiu uma vaga para
Socorro Leite no Instituto de Educacao do Maranhao e lhe disse: “[..]
eu também sou professora, tua madrinha era professora, entdo o
certo é esse”. Socorro acrescenta que nao continuou os estudos, pois
precisou ir trabalhar em Presidente Vargas, afirma ter gostado da
profissdo e conclui: “[..] procurei sempre trabalhar bem, porque o
certo era essa profissdo pra mim, porque sendo, eu abandonava”.
(SOCORRO LEITE, 2016)

Apesar de ndo ter escolhido a profissdo, Socorro Leite
assegurou que o estudo teve um papel fundamental em sua vida, pois
lhe assegurou um futuro melhor, independéncia financeira, sua
sobrevivéncia. Ela entende que até influenciou na constituicdo de
uma familia. “O meu futuro precisou da minha formagao profissional,
a minha vida profissional, a minha vida familiar, tudo dependeu da
minha profissdo” (SOCORRO LEITE, 2016).

Acerca da formacao recebida no Curso Normal, ela disse ter
adquirido conhecimentos necessarios para a docéncia e a fungdo de
direcdo. No estagio supervisionado, ela vivenciou a pratica de direcdo
de escola, docéncia e fiscalizacdo do trabalho das professoras, uma
das professoras de estdgio era Luzenir Mata Roma, uma das mais
exigentes. Havia provas tedricas e praticas, apds as provas teoricas,
se aprovadas, as alunas deveriam apresentar-se a diretora da escola,
a partir dai, as alunas ocupar-se-iam das questdes administrativas.
Essa experiéncia Ihe assegurou as condi¢des necessarias para mais
adiante assumir a direcdo do Grupo Escolar Santa Luzia, foi o que nos
garantiu: “Eu assumi, eu estava preparada” (SOCORRO LEITE, 2016).

A respeito das capacidades, Beauvoir (2016) nos lembra que
elas s6 se manifestam quando realizadas. Assim, as experiéncias é que
permitiram a constru¢do da autoconfianca das diretoras em seu
processo de formacgdo. Scott (1999) aponta que a experiéncia ndo é a
origem da explicagdo, mas algo que queremos explicar. Nessa
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abordagem interrogam-se os processos pelos quais os sujeitos sdo
criados.

Socorro Leite nao recorda dos livros que leu sobre
administracao escolar durante o Curso Normal, mas destaca o papel
do estagio em sua formagdo. Ela estagiou na direcdo de grupos
escolares de S&o Luis, nos bairros de Fatima, Liberdade, Jodo Paulo e
Monte Castelo. Por fim, conclui que o Curso Normal representou para
si uma faculdade, e até hoje, ndo sentiu falta de cursar nivel superior,
acrescenta que a formagdo |he assegurou os conhecimentos
necessarios para exercer todas as fungdes na esfera educacional.

Fez outros cursos, que hoje se entende por cursos de
formacao continuada, em Lingua Portuguesa e Educacdo Fisica, estes
dois duraram em torno de 4 meses. Ela almejava cursar medicina, mas
pelos motivos expostos acima, acabou desistindo do objetivo, e
acrescenta: “[..] mas ai me passou, vem filhos, a gente esquece da
gente” (SOCORRO LEITE, 2016).

Acerca da relacdo entre maternidade e vida profissional,
Beauvoir (2016, p. 193) aponta “embora advogadas, médicas,
professoras consigam quem as auxilie em casa, o lar, os filhos
representam para elas encargos e preocupagdes.”

Maria do Nascimento Ferreira Abreu é a filha cacula de
Criméria do Nascimento Ferreira e Jodo Ferreira, seus pais cursaram
o primario. A mae era dona de casa e o pai era lavrador. Dos dez
irmdos e irmas, todos (as) cursaram o entdo 2° grau, dos dez apenas
dois sdo vivos. Sua escolarizacdo realizou-se em Sdo Luis, sem
interrupgdes, cursou o primario no Grupo Escolar Antonio Vieira, o
Ginasio no Matos de Carvalho e o Curso Normal na Escola Municipal
Luis Viana, concluindo-o em 1970.

A razdo da escolha profissional estd ligada a situagdo
econdmica da familia, ela me disse: “[..] Porque nessa época o pessoal
pobre escolhia mais o curso de magistério para fazer. Eu escolhi o
magistério porque meu pai trabalhava, mas ganhava pouco, ai eu
tinha que trabalhar para ajudar’(MARIA DO NASCIMENTO, 2016).

Ela assegura ndo ter recebido no Curso Normal o preparo
necessario para exercer a funcdo de diretora e sim nos cursos
oferecidos pela Secretaria de Educagdo, mas quando ja ndo era
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diretora de Grupo. Os primeiros cursos eram destinados aos docentes
e depois destinados aos (as) diretores(as).

Maria da Graca Silva Sousa é filha de Benedita Chuvas Silva e
Eduardo Luz e Silva, o pai era agente da Estrada de Ferro e a mae
dona de casa, eles sdo pais também de Anténio Daniel, José Tarciso,
Maria Ligia e José Ramiro, médico, foi deputado e reside no estado
de Roraima; Maria Ligia faleceu muito jovem, afogada no Rio
Parnaiba. Essa perda foi narrada logo no inicio da entrevista, assim
como o falecimento de sua méae, que Ihe deixou marcas.

As perdas e a paralisia infantil ndo fizeram Maria da Graca
Silva desistir da escola, ela cursou o primario em uma escola da
cidade maranhense de Codo, depois o pai foi transferido do servico
para trabalhar na cidade maranhense de Caxias, onde Maria da Graca
continuou seus estudos no Colégio Sdo José das Irmas Capuchinhas.
Sobre isso, ela lembra: “[..] era um colégio muito enérgico, muito
bom". Fez o Curso Normal também na cidade, concluindo-o em 1958.
A opgao pelo curso foi do pai, ela rememora: “[.] Meu pai que
escolheu, queria porque queria que eu fosse professora, entao, eu fui
estudar para ser professora. Aceitei, ele queria, ai eu fui fazer Normal
pelo pedido e insisténcia dele, ele queria que eu fosse professora. Eu
acabei gostando” (MARIA DA GRACA SILVA, 2016).

Eleoddria Jacinta Cantanhéde é filha de Mariano Tiago
Cantanhéde e Zeferina Genésio Catanhéde, seus irmdos e irmds
também estudaram, uma delas é professora e foi diretora. Sua vida
escolar iniciou em 1939, na cidade maranhense de Axixa, onde cursou
o Primario e o Ginasio, depois estudou na Escola Normal de Morros,
concluindo-o em 1960. Sobre a opcéo profissional, foi escolhida pelos
pais. A Escola Normal era muito rigida, dessa feita, precisou dedicar-
se bastante ao Curso. Mas a recompensa veio, pois através dos
estudos conseguiu ajudar a familia.

Eliete Monteiro Lima é filha de Isabel dos Santos Monteiro e
José dos Santos Monteiro, ela teve oito irmdos (as), é a penultima
filha. Mas dois deles sao filhos do segundo matrimoénio do pai. Perdeu
a mae, quando era da idade de 3 anos e o pai com 4 anos. Sua tia
Zumira, que ja era mae de doze filhos, assumiu a guarda de sete
criancas, entre elas Eliete. Todos os irmaos estudaram e trés irmas sao
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professoras: Teresa, residente no Rio de Janeiro, Iracema e Maria
Madalena.

Eliete Monteiro iniciou os estudos aos setes anos, no
municipio de Itapecuru Mirim, na Escola Agrupada. Em seguida,
concluiu o primario no Grupo Escolar Gomes de Sousa, local onde se
tornaria diretora. Depois, seguiu para o Ginasio Rosa Castro, na
capital maranhense e, por fim, o Curso Normal no Instituto de
Educacdo. Apesar das perdas familiares, ndgo houve interrupcées em
seu percurso escolar.

Ela escolheu ser professora pelas seguintes razdes: “[..] Porque
eu idealizava ser professora, meu sonho era ser professora, estudei
com muita dificuldade, mas estudei. Porque eu via meus professores
e ai eu peguei o gosto pela profissdo. A melhor coisa da minha vida,
pois 0 meu sonho era ser professora.” Acerca da formacdo recebida
no Instituto de Educacao, ela relembra: “Foi suficiente, o ensino era
rigoroso. Fiz estagio s6 em sala de aula” (ELIETE MONTEIRO, 2016).

Eladir Lourdes Ferreira Pereira é filha Unica de Maria de
Lourdes Ferreira Pereira e Odesio Pereira, a mae fez até o terceiro ano
do curso Priméario e o pai concluiu o Ginasio Comercial, no Centro
Caixeral, trabalhava na Fabrica Martins na secdo de algodao. Fez o
curso de mestre de obras nos Educandos Artifices. A mae era
costureira, confeccionava chapéu, oficio aprendido com uma
francesa.

Sua vida escolar iniciou aos sete anos no Grupo Escolar
Barbosa de Goddis, no segundo ano do Curso Primario, transferiu-se
para o Grupo Sotero dos Reis, concluiu o Curso Normal em 1958.
Cursou Filosofia, Letras e Pedagogia, esse ultimo na década de 1970,
especializou-se em Inspecdo Escolar e Estatistica, em Minas Gerais.
Participou de varios cursos de formacgao, um deles ocorrido em Santa
Maria, no Rio Grande do Sul, acerca da Lei n°® 5.692, 11 de agosto de
1971.

Eladir iniciou bem cedo o oficio de ensinar, aos 14 anos ja
lecionava para os filhos da vizinha. O pai adquiria colecdes de livros
da area de Historia, Musica e Religido influenciando o gosto da filha
pela leitura, mas sua mae teve papel decisivo ao relembrar a filha que
ela ndo seria costureira e sim professora. A esse respeito, Eladir
lembra:
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Meus pais estudaram pouco. Quando eu recebi o
meu diploma do curso normal coloquei na mao de
meus pais, quando eu recebi o de Filosofia e Letras
coloquei na méo deles. Chorei muito, muito, muito,
quando eu recebi o de Pedagogia, entreguei na
mao de papai, ele ficou me olhando muito tempo e
me disse: tua mae estad contente onde ela esta.
Minha mama&e tinha muito orgulho. (ELADIR
PEREIRA, 2016)

Eladir ingressou na Escola Normal em 1955, aos 15 anos de
idade, o curso teve duragdo de 3 anos, incluindo o estagio. Ela recorda
um episédio da época, quando uma aluna mandou uma crianca
provar o leite na palma de sua mao, atitude reprovada pela professora
Cleonice Lopes, ela atribuiu nota oito a aluna, e recomendou que
deveria utilizar um copo na proxima vez.

No estagio, as alunas acompanhavam as diretoras de Grupos
Escolares. Recorda ter estagiado também no Colégio de Aplicagao,
embora os estagios também contemplassem escolas de bairros mais
periféricos, onde as criancas eram de nivel socioecon6mico menor,
porgue no Colégio de Aplicagdo era, nas palavras de Eladir, “s6 gente
chique”. As alunas em grupo de trés foram para escolas dos bairros
do Anil, Fatima e Liberdade. Ela refere nao ter tido dificuldade em sala
de aula, pois ja ensinava os (as) filhos(as) da vizinhanca. Hoje, um
deles é advogado e outra é promotora.

Ela relata que a época, os castigos fisicos eram proibidos, ndo
se podia gritar com aluno (a), questdes bem enfatizadas na Escola
Normal. Enfatizava-se o trabalho em equipe, inventaram a
identificacdo dos (as) alunos(as) sobre a carteira. Em tom de nostalgia
ela narra:

Até hoje eu sinto saudade daquela época que a
crianga tinha de cantar, antes de entrar na sala de
aula, tem gente que nao sabe o Hino do Maranhao.
Era o Hino do Maranhé&o, da Independéncia. Tinha
uma musica assim “entrando na nossa escola,
cantamos com alegria, saudamos a professora bom
dia! bom dia!” Ai tocava o sino, entrava o 1° ano,
depois 0 2° ano. Na Escola Modelo eu coloquei isso
de volta, as professoras ficavam me olhando.
(ELADIR PEREIRA, 2016)
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Eladir recorda também ter aprendido na Escola Normal com o
exemplo da professora Rosario Nina, que lecionava ensino pratico.
Ensinou como ser professora, a organizar uma sala de aula, a
organizagdo como um todo da escola, os livros, as atas e
recomendava que cada professora deveria ter um caderninho.

Em sua constituicdo como professora também se inspirou no
exemplo de outra docente, Maria Ferreira, superintendente de ensino
de Sdo Luis e do interior. Segundo Eladir, “[..] ela era competentissima,
uma mulata alegre, ndo era perndstica” (ELADIR PEREIRA, 2016).

Eladir relatou sobre a formacado recebida no Curso de
Pedagogia, na Universidade Federal do Maranhdo, na década de
1970, especificamente sobre a literatura de administracdo escolar.
Uma das professoras da disciplina ndo podia emprestar os seus livros,
por isso, organizou apostilas e as alunas adquiriam o material, até
hoje ela guarda o material. Uma ressalva feita por ela sobre o curso,
diz respeito ao fim das habilitacdes no curso de Pedagogia, em suas
palavras: “[.] porque talvez vocé ndo tenha dom para ser
administrador. No sexto periodo a turma se esfacelava um grupo
ficava para administragdo, outro para supervisdo, outro orientacao,
ndo tinha inspeg¢do aqui, por isso, que nos fomos para Jodo Pinheiro,
porque nao tinha aqui” (ELADIR PEREIRA, 2016).

Sobre a formacdo profissional das diretoras, as Unicas que
escolheram ser professora foram Eliete Monteiro e Maria do
Nascimento, embora a forga das circunstancias pessoais como o fato
de ser orfa contribui para que Eliete tivesse autonomia para decidir e
Maria do Nascimento, por sua condicdo socioeconémica baixa
contribuiu para que optasse por um curso destinado as filhas de
familias pobres da época. As demais acataram a decisdo de pais e
parentes responsaveis economicamente por elas.

O magistério continuou como possibilidade de assegurar
emprego para as mulheres. Mas se faz necessario entender a dupla
face desse movimento no inicio do século XX e perdura por mais
algum tempo no Brasil, como explica Almeida (1998), pois ao mesmo
tempo em que o magistério priméario possibilitou as mulheres a
oportunidade para ingressar no mercado de trabalho, aliando ao
trabalho doméstico e a maternidade uma profissdo revestida de
dignidade e prestigio social fez que “ser professora” se tornasse
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extremamente popular entre as jovens. Para as mulheres que
almejavam liberagdo econdmica foi a Unica forma encontrada para
realizarem-se no campo profissional.

Porém, na década de 1970, o cenério brasileiro se alterou
tanto que Almeida (1998) acrescenta que no magistério,
definitivamente feminizado, paulatinamente, elas tém alguns direitos
assegurados, entre os quais jornada de trabalho compativel, salarios
nao diferenciados para homens e mulheres, aposentadoria aos 25
anos de servico, licencas de salde e maternidade, embora a profissdo
continuasse mal remunerada.

Mesmo com as adversidades, tornar-se professoras foi um
marco no percurso pessoal e profissional das diretoras entrevistadas.
O inicio da trajetéria profissional de Socorro Leite aconteceu logo
apos a conclusdo do Curso Normal, no municipio de Presidente
Vargas, quando foi convidada pelo prefeito da cidade, Luis Alberto
Coqueiro (1970-1972), para assumir a fungédo de professora no Grupo
Escolar Santa Luzia e no mesmo ano assumiu a direcdo da escola.
Nessa cidade, ela lecionou no Ginasio Bandeirantes, no turno
noturno, concomitante ao trabalho de diretora no Grupo. Em 1998,
lecionou Lingua Portuguesa e Historia no Ensino Médio, experiéncia
gue durou apenas um ano, pois as disciplinas ficavam nos ultimos
horarios e a escola era distante de sua residéncia, dificultando o
acesso. Ela lembra com satisfacdo desse periodo, e sempre que
reencontra ex-alunos (as), eles(as) a tratam com respeito e saudade
dos bons tempos vividos na escola. Ela rememora, em meio a
lagrimas, aquele tempo de professora: “Mas até hoje meus ex-alunos
dizem: ‘oh professora!’ Dizem professora todo tempo, D. Socorro néo,
professoral Tem aquele maior respeito, professora, como esta a
senhora? Hoje, eu vejo até as minhas netas, elas olham as professoras
e ndo dao aquele valor, como era” (SOCORRO LEITE, 2016).

Hoje, ela colhe os frutos do trabalho desenvolvido na cidade
como professora, tanto que ao transitar pelos locais publicos
dificilmente alguém ndo lhe reconhece como professora Socorro,
alguns |he agradecem por terem sido alfabetizados por ela. Além
daqueles (as) que concluiram o Curso Superior.

ApOs essas experiéncias como docente em Presidente Vargas,
ela retornou a Sdo Luis, onde lecionou por um ano em escolas
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municipais da capital. Ela explica o porqué do retorno a sala de aula,
as vésperas da aposentadoria: “[..] ai eu fui para sala de aula, mas por
inteligéncia, porque eu ja tinha minhas gratificagdes como diretora,
mas eu poderia ter meu incentivo de sala de aula como professora”
(SOCORRO LEITE, 2016).

Maria do Nascimento Ferreira Abreu relatou que logo apds
concluir o curso Normal, foi convidada por uma colega, professora
em Presidente Vargas, para trabalhar como docente no Grupo Escolar
Santa Luzia, convite logo aceito em 1972. Outra experiéncia como
docente foi em Sdo Luis na Unidade Escolar Geraldo Melo. Ela
também foi secretaria do Ginasio Bandeirantes, o seu trabalho,
enquanto professora, secretaria e diretora lhe renderam a alcunha de
Maria Professora, como até hoje é conhecida na cidade, o referido
codinome ela percebe como reconhecimento.

Maria da Graca Silva Sousa relembra a insercdo como
professora no curso primario e depois no Ginasio. Concluido o Curso
Normal em Caxias, seu pai conseguiu, com a indicacdo de um
deputado, uma vaga para Maria da Graca lecionar no Grupo Escolar
Maranhdo Sobrinho, em 1959. Apds, vieram outros desafios.
Participou da implantagdo do Ginasio Bandeirantes na cidade
maranhense de Timbiras.

A organizacdo do Ginasio Bandeirantes ficou a cargo das
professoras que também lecionavam no Grupo. Elas decidiram as
funcbes, e o cargo de diretora do Ginasio ficou sob a
responsabilidade da professora Maria de Lourdes Coelho. No Ginasio,
Maria da Graga lecionou quatro matérias, entre elas Estudos Sociais.
Além dessa experiéncia, lecionou também no Curso Normal. Ela
explica que quando as professoras chegaram para trabalhar no
Grupo, s6 havia na cidade o curso primario, foi o grupo dessas
professoras quem organizou o Grupo Escolar e Ginasio Bandeirantes'

A esse respeito, considero importante o que diz Almeida
(1998), para quem a historiografia estd em débito no que diz respeito
ao trabalho desenvolvido pelas mulheres como profissionais da
educacdo. E preciso tirar da obscuridade as professoras que se
encarregam no pais, ha mais de um século, da educacdo fundamental,
apesar das visiveis dificuldades enfrentadas por elas.
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Enquanto professora, Maria da Graga considerava-se
enérgica, mas era respeitada tanto a época, quanto hoje. Ela relembra
dois episodios na carreira docente, em um deles pediu que o aluno
lavasse o chdo apds ter urinado em sala de aula. No outro, deixou os
alunos fora da sala, apds o toque da sirene, eles suplicaram para
entrar em sala, mas ndo deixou. No entanto, reconhece que valeu a
pena, hoje, alguns deles sdo médicos e tém respeito pelo trabalho da
professora.

Eleoddria Jacinta Catanhéde ingressou na docéncia em 1963,
como professora na Escola Reunida Senador Vitorino Freire,
instituicdo que depois se transformou em Grupo Escolar, localizada
na cidade maranhense de Presidente Juscelino.

Para Eliete Monteiro Lima, a idealizacdo de tornar-se
professora ndo demorou a se concretizar. Logo, em 1960, foi
nomeada para uma vaga no Grupo Escolar Gomes de Sousa, depois
lecionou em outras instituicdes no mesmo municipio: Leonel Amorim,
Ginasio Bandeirante, Conego Albino Campos.

Sobre o trabalho exercido como professora no Grupo Escolar,
ela recorda ter se apoiado nos principios da Escola Nova, e ndo
colocava alunos (as) de castigo, contrariando as recomendacdes de
uma diretora que queria castiga-los, colocando-os de bragos abertos,
ajoelhados no milho. Acerca do Movimento da Escola Nova no
Maranhao, Motta (2011) explica que a difusdo do escolanovismo no
estado apresentou vias multiplas e especificas, entre as quais a
formagdo de recursos humanos com o envio para os centros
nacionais e internacionais, que empregavam o escolanovismo. Do
tempo vivido por Eliete Monteiro como professora, ela obteve
experiéncia necessaria para assumir a direcdo do Grupo Escolar, em
1962.

Sobre a experiéncia de Eladir Lourdes Ferreira Pereira como
professora, ela relembra que seu oficio comegou cedo, conforme
aludido acima, mas o emprego formal foi conquistado em 1958,
quando foi nomeada para trabalhar em uma escola na localidade de
Iguaiba, municipio maranhense de Sdo José de Ribamar, a indicacao
da escola veio por meio de sorteio. Suas colegas ndo quiseram ir para
|4 por conta da dificuldade de transporte, pois o 6nibus saia de Sao
Luis por volta de meio dia e sé retornava as trés da manha. Sobre essa
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locomocao, Eladir lembra: “[..] era dificil, o jipe cor de rosa do estado,
nds iamos com roupa suja, chegando |4 trocava, poeira, lama, uma
vez passamos numa poca funda, alagou o jipe” (ELADIR PEREIRA,
2016). Em outra ocasido, no municipio de Igarapé do Meio, o carro
que levava as professoras ficou atolado.

Ao chegar para trabalhar como professora em lIguaiba,
localidade da zona rural do municipio de Paco do Lumiar, na Escola
Singular 14 de Novembro, ela acabou coordenando o trabalho das
demais professoras, por ser a Unica normalista, as demais eram leigas,
além de reger as turmas de 3° e 4° ano. A curiosidade em saber o
porqué do nome “Escola Singular” foi respondida pela professora
Maria Ferreira, segundo a qual, na Escola Reunida juntavam-se
pessoas de diferentes idades para serem alfabetizadas, pratica
diferente da Escola Singular.

Ela trabalhou como docente em varias escolas, substituindo
professoras e auxiliando diretoras. Recorda ter lido um livro intitulado
Vamos estudar! Trata-se de uma histéria que se passava no cenario
de uma fazenda Santa Margarida, onde as criangas passavam férias,
havia um personagem que chamavam Fugéncio, trabalhava na
fazenda, era pau para toda obra. Eladir se considerava parecida com
esse personagem. Além das escolas publicas, foi professora em duas
da rede particular, Dom Bosco e Colégio Conceicdo de Maria.

Enquanto professora ficou entristecida com o trabalho de
algumas colegas, que eram rigidas, que gritavam em sala de aula,
batiam na mesa, tentando impor o siléncio. Conheceu professoras
que por disporem de melhor situagéo financeira sé trabalhavam em
jardim de infancia para ndo se misturar com alunos maiores. Ela
procurava ouvir as pessoas e defender os que davam mais trabalho,
segundo ela, “[..] porque quando o menino é assim tem uma causa”
(ELADIR PEREIRA, 2016).

Acompanhar as narrativas docentes levou-me a refletir sobre
a constituicdo de uma categoria profissional que séo as diretoras de
grupos escolares, por isso, conhecer a formacdo profissional das
diretoras, onde ocorreu, o motivo da escolha, a experiéncia na
docéncia sdo aspectos importantes desse engendramento. A esse
respeito Catani (1998) explica que o termo iniciagdo é o mais
apropriado para dar conta dessas formas de compreensao destinadas
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a favorecer o autoengendramento. Ademais, sobre as praticas de
educacdo docente, ela diz que iniciar-se no sentido proposto é
familiarizar-se com as significacdes pessoais e sociais dos processos
de formacdo. Acrescenta que as proprias praticas profissionais dos
individuos enquanto docentes devem aos processos formadores que
eles experimentaram ao longo de seu desenvolvimento.

Sobre o conceito de pratica, Certeau (2007, p. 109) assegura
que "as praticas cotidianas estdo na dependéncia de um grande
conjunto, dificil de delimitar e que, a titulo provisério, pode ser
designado como o dos procedimentos. Sdo esquemas de operacbes
e manipulagdes técnicas”. Além disso, as praticas sdo fabricadas,
inventadas. Nesse sentido, Vidal (2009, p. 107) acrescenta que ao
tomar as praticas escolares como objeto de pesquisa requer alguns
cuidados:

[..] é preciso ter em conta que as praticas escolares
constituem-se como praticas culturais. Ou seja,
apresentam modos de estar no mundo, de
compreender a realidade e de estabelecer sentido,
partilhados social e historicamente. Isto implica
dizer que as praticas ndo sdo jamais individuais, a
despeito de serem ativadas individualmente por
cada sujeito. Mas também significa dizer que elas se
exercitam em culturas especificas, o que nos faz
interrogar ndo apenas acerca das relagdes historicas
nas quais se produzem, mas circunstancias
escolares e educacionais em que foram geradas.

Outro aspecto importante das trajetorias das diretoras na
docéncia, diz respeito ao deslocamento de professoras normalistas
da capital do Estado maranhense para o interior ou até mesmo entre
municipios interioranos ja teve outras nuances, isso em tempos
recentes, como mostra Tourinho (2008). Segundo a autora, formar-se
professora pela Escola Normal permitia visibilidade, mas exigia tempo
e dinheiro, condi¢des nem sempre favoraveis a todas as mocas
maranhenses. Além disso, apos formadas, por vezes, era impossivel
trabalhar longe do lar paterno, pois isso ndo era bem visto pela
sociedade maranhense.
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Desse modo, entendo que a luta das mulheres para obter
diploma e exercer a profissdo exigiu a audacia, caracteristica tdo cara
para quem empreende agdes dificeis ou perigosas.

CONCLUSAO

Sobre o trabalho das professoras primarias, Almeida (1998,
p.77) é contundente ao dizer que a histdria do magistério brasileiro
é, sobretudo, “uma histéria de mulheres, de uma forca invisivel que
lutou conscientemente e espontaneamente em defesa de suas
crengas e de sua vontade”. Ademais, ela considera que os estudos
sobre a voz e o pensamento das professoras permitiram concluir e
até derrubar mitos ligados a esfera das mentalidades e
representagdes, entre os quais, o de que a professora primaria era
passiva, outro o de que o magistério era uma profissdo bem
remunerada que conferia status social e excelente remuneragao.

O processo de formagao profissional das diretoras passou
pela Escola Normal. Algumas fizeram o curso no Instituto de
Educacdo do Maranhdo nas décadas de 1950 e 1960. O curso
organizava-se em trés séries, e entre as disciplinas havia cadeira de
Administracdo e Legislacdo Escolar que passou a constituir disciplina
da 32 série. Pelo Decreto-Lei Estadual n® 1.462, de 31 de dezembro
de 1946, o Instituto de Educacdao ministraria entre seus cursos de
aperfeicoamento Organizagdo e Administragdo Escolar.

Sobre a formagao profissional, vimos que o magistério ndo foi
uma escolha da maioria das diretoras, algumas foram levadas pela
forca das circunstancias como a pobreza, ser 6rfa, outras foram
induzidas pelos pais a docéncia. Além disso, era uma das poucas
oportunidades de profissionalizacdo, a Escola Normal representou
uma verdadeira universidade para elas, pois mencionaram as
exigéncias do Curso, nas aulas teorico praticas, tanto que a
autoconfianga desenvolvida levou algumas a dizer que ndo sentiram
falta de cursar educacéao superior.

Quanto ao exercicio do magistério, elas conseguiram
emprego, tornando-se arrimo de familia. As diretoras casadas e com
filhos, tiveram que conciliar a dupla jornada no espaco publico e
privado. Mesmo assim, mencionam que foi pelo emprego que
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conseguiram algumas conquistas. Nesse caso, é preciso considerar
também que o sentido de conquista é uma representacdo das
diretoras sobre o trabalho. Nesse viés, devem ser ponderados que os
salarios do magistério eram baixos no Brasil e ser professora, ndo
significava, de modo generalizado, uma profissdo prestigiada, tanto
que a docéncia torna-se uma opcao de trabalho para as mulheres de
poucas condi¢des socioecondmicas.
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(De)Formacao humana a partir da musica: analise
conceitual a luz da teoria critica adorniana
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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo compreender o conceito de
(de)formacdo humana a partir da musica por meio do estudo da
teoria critica adorniana. A pesquisa, de carater bibliografico, tomou
como foco a relagdo entre musica, educacdo e sociedade. A
importancia dessa pesquisa se justificou pela falta de estudos sobre
musica e educacdo que adotam a teoria critica, portanto, a pesquisa
visou estabelecer uma contribuicdo para a area e propiciar novas
pesquisas sobre a tematica. A partir das analises, pdde-se observar
gue a musica tem grande potencial (de)formativo, podendo levar a
deformacdo, perda da autonomia e alienacdo, quando
estandardizada, mas podendo também se revelar um caminho para a
formacdo, permitindo a apreensdo da promesse du bonheur pelo
individuo, ndo o deixando conformado ou contentado com a situacao
social vigente.
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Human (de)formation through music: conceptual
analysis according to Adorno's critical theory

ABSTRACT

The present work aimed to understand the human (de)formation
through the music concept by studying Adorno's critical theory.
Bibliographical research focused on the relationship between music,
education, and society. The research's importance was justified by the
lack of studies on music and education adopting critical theory;
therefore, the research aimed to contribute to this field and promote
further research on the subject. From the analyses, it is possible to
observe that music has great (de)formative potential, leading to
deformation, loss of autonomy and alienation, when it is
standardized. Still, it can also reveal itself as a path to the formation,
allowing the individual to capture the promesse du bonheur, not
leaving him conformed or satisfied with the prevailing social situation.

Keywords: music; human formation; critical theory.

(De)Formacion humana a partir de la musica: analisis
conceptual a la luz de la teoria critica adorniana

RESUMEN

Este trabajo tuvo como objetivo comprender el concepto de
(de)formacion humana a partir de la musica a través del estudio de la
teoria critica de Adorno. La investigacion bibliogréafica se centré en la
relacion entre musica, educacion y sociedad. La importancia de esta
investigacion se justificd por la falta de estudios sobre musica y
educacion que adopten la teoria critica, por lo que la investigacidn
tuvo como objetivo establecer un aporte al area y brindar mayor
investigaciéon sobre el tema. De los analisis se pudo observar que la
muUsica tiene un gran potencial (de)formativo, que puede llevar a la
deformacion, pérdida de autonomia y alienacién, cuando se
estandariza, pero también puede revelar un camino hacia la
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formacion, permitiendo la aprehensién de la promesse du bonheur
para el individuo, no dejandolo satisfecho o conformado con la
situacion social actual.

Palabras clave: musica; formacidn humana; teoria critica.

INTRODUGCAO

Esta pesquisa almeja analisar o conceito de (de)formagdo
humana a partir da musica. Para isso, o trabalho adota a perspectiva
da teoria critica frankfurtiana, compreendendo a sociedade
historicamente e observando-a sob a otica de suas contradi¢bes. O
teorico critico Theodor Adorno, um dos grandes nomes da Escola de
Frankfurt, foi tomado para essa analise, especialmente sua produgao
tedrica que relaciona educagdo, sociedade e mdusica. Além disso,
foram utilizados outros autores para compreender aspectos basilares
da teoria critica, do contexto de desenvolvimento da Escola de
Frankfurt e de algumas categorias consideradas relevantes para o
desenvolvimento do presente trabalho.

A importancia dessa pesquisa esta diretamente ligada a
necessidade atual de se observar a sociedade e a musica de uma
perspectiva que adote a teoria critica, tendo sua importancia no
campo humanistico. Assim, o trabalho visa estabelecer uma
contribuicdo para a area e abrir caminhos para novas pesquisas
explorando a tematica.

Esta foi uma pesquisa conceitual de recorte bibliografico
especifico e de abordagem qualitativa, buscando compreender e
relacionar conceitos e categorias. O presente texto esta estruturado
em quatro partes: a primeira considera as relagdes entre arte, trabalho
e cultura; a segunda discute as relacdes entre sujeito e objeto; na
terceira, Adorno é apresentado como um autor importante para a
tematica desenvolvida, justificando sua relevancia para a formagao
humana e sua relagdo com a musica; por fim, a Ultima parte trata do
desenvolvimento do conceito de (de)formacdo humana a partir da
musica sob a perspectiva adorniana, tendo como suporte as
discussdes realizadas nas partes anteriores.
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TRABALHO, ARTE E CULTURA

O individuo é um produto do universal e a ele deve sua
possibilidade de existéncia, ja que o pensar é testemunho disso ao
ser uma condicdo universal e, consequentemente, social (ADORNO,
1995b). Assim, Adorno e Horkheimer (1947) compreendem, no
processo de socializacdo, a importancia do trabalho para suprir as
necessidades materiais de uma comunidade.

O homem se constitui ao trabalhar e relacionar-se com outros,
na convivéncia com outros homens, na relagdo com a natureza e na
constituicdo de suas experiéncias. Ao ndo considerar essas questdes,
o trabalho passa a ter um carater alienante, impondo assim apenas
uma condicdo de sobrevivéncia, ndo permitindo que se almeje a
emancipagdo ou uma praxis auténtica. Em um processo como esse, o
individuo é tomado como objeto, ndo como sujeito dotado de
consciéncia (ADORNO; HORKHEIMER, 1947).

Além disso, Adorno e Horkheimer (1947, p. 13) ressaltam que
a ordem presente na divisdo do trabalho ndo é natural, mas sim
“testemunho da unidade impenetravel da sociedade e da dominacdo”
pois, para os autores, “a dominagdo confere maior consisténcia e
forca ao todo social no qual se estabelece”, de modo que “a divisdo
do trabalho, em que culmina o processo social da dominagao, serve
a autoconservagdo do todo dominado”. A dominagdo enxerga o
individuo como parte do universal, convertendo-o por meio da
execucdo do particular. Dessa forma, a sociedade se curva a ela
mesma pela divisdo do trabalho imposta para agregar o todo.

A arte, segundo a concepcao de Marx (2010), é consequéncia
da atividade livre e consciente do homem, sendo uma atividade vital
para o individuo. Isso pode ser visto na declaracdo de Marx que diz
que “a elaboracdo da natureza inorganica é a prova do homem
enquanto um ser genérico consciente” (2010, p. 85). Nesse sentido,
arte é trabalho por seu papel na génese na producdo da consciéncia
humana, ja que enquanto o animal cria somente na medida e caréncia
de sua espécie, "o homem sabe produzir segunda a medida de
qualquer espécie, e sabe considerar, por toda a parte, a medida
inerente ao objeto; o homem também forma, por isso, segundo as
leis da beleza” (MARX, 2010, p. 85).
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Assim, a arte deve ser entendida como producdo humana e
nao pode ser vista independentemente de sua relagdo com o trabalho
e a sociedade, ela é, para o homem, o caminho para conhecer a si e
ao mundo exterior. Para Zanolla (2013, p. 101) “a arte ndo difere do
trabalho, é ambivalente, uma possibilidade de experiéncia
emancipatdria ou de alienacdo e conformismo”. Eis aqui o espaco da
possibilidade do processo (de)formativo, ja que, segundo Costa, “a
musica enquanto manifestacdo artistica tem se mostrado um
poderoso instrumento, tanto para a imposicao de ideologias, quanto
para processos educativos com o objetivo de se alcangar a autonomia
dos sujeitos” (2017, p. 13). Essa consciéncia dotada de autonomia,
derivada de um processo formativo, é necessaria para compensar a
perda do individuo ante as forgas sociais que o controlam.

Sob essa Otica, Adorno e Horkheimer (1947) observam o
esclarecimento, movimento do pensamento para livrar a humanidade
do medo e conduzir o homem a senhor: do ambiente que o cerca,
senhor de si mesmo e da natureza. Os homens buscam dominar a
natureza, mas estdo apenas submetidos a sua necessidade. Nesse
sentido, o esclarecimento mal conduzido ndo atua para um ideal
necessariamente formativo, mas sim para a deformagéo.

A perspectiva do esclarecimento falhou em sua execucao,
como dizem Adorno e Horkheimer (1947), o esclarecimento nao
conseguiu compreender a natureza e livrar os homens dos mitos. Para
eles, a aversdo a duvida e o interesse para além do conhecimento
impediu o entendimento humano de alcancar a natureza das coisas,
levando-o ao ponto do esclarecimento mal conduzido. Isto colocou
no escuro a exigéncia de se refletir sobre o pensamento, fetichizando-
o, considerando o exato e o caminho para a verdade. Assim, o
pensamento torna-se coisificado, sendo até ele mesmo devastado na
busca do esclarecimento.

Pode-se estabelecer que a educagdo para um ideal de
formacdo visando superar o esclarecimento mal conduzido, sob a
perspectiva de Adorno (1995a), ndo deve ser uma modelagem de
pessoas, tampouco uma mera transmissdo de conhecimentos. O
objetivo a ser buscado é a produgdo de uma consciéncia verdadeira,
capaz aqui de ser autébnoma. A necessidade disso estd também
intrinsecamente conectada ao ideal de uma verdadeira democracia,
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“uma democracia com o dever de nao apenas funcionar, mas operar
conforme seu conceito, demanda pessoas emancipadas. Uma
democracia efetiva sé pode ser imaginada enquanto uma sociedade
de quem é emancipado” (ADORNO, 1995a, p. 140-141).

Neste sentido, a democracia ndo é apenas um sistema de
governo dentre outros, ela é o meio que possibilita autonomia e
necessita dela. Sua constituicdo deve se dar através da jungdo de
consciéncias plenamente individuais, autdbnomas, para assim formar
o coletivo. Entretanto, o esclarecimento atuante em nossa sociedade
capitalista demonstra uma universal guinada a barbarie, que ndo
valoriza ou respeita a individualidade e a autonomia do individuo
(ADORNO, 1995a).

Dentro da teoria adorniana, podemos compreender, como
afirma Costa (2017), que o conceito de cultura estd diretamente
relacionado ao conceito de experiéncia, das possibilidades de
experiéncias presentes em uma sociedade. Jay (2008, p. 233) afirma
que Adorno “assinala que tamanha era a inter-relacdo entre cultura e
sociedade que a primeira nunca conseguiu transcender plenamente
as insuficiéncias da segunda”. Forma e ordem se conciliavam com a
dominagdo cega. Com isso vem-se a tona a importancia do ideal a
ser alcancado na arte para a promesse du bonheur®, a arte deve
transcender as barreiras impostas pela préopria sociedade, pelo capital
e pela linguagem.

Adorno e Horkheimer (1947) notaram que esse processo nao
seria realizavel se ndo houvesse uma estrutura que reforgasse o todo
a fim de naturaliza-lo para que ele se autossustentasse. Silva (2010)
explica que a novidade critica concedida ao fetichismo é o
reconhecimento de um aparato que se constituiria durante o século

4 Promesse du bonheur ou promessa de felicidade é uma expressio francesa comumente
usada dentro do trabalho de Adorno e parte fundamental para o conceito de sua teoria
estética. Promesse ndo se refere ao sentido comum de compromisso, mas sim ao
potencial de algo ser boa ou melhor, como um dia que promete ser bom. Bonheur ou
felicidade, refere-se ndo apenas a um sentimento individual de satisfacdo ou de sentir-
se bem, aos olhos de Adorno, felicidade é a satisfacdo dos desejos e necessidades
somaticas espontaneas despertados por um ato de uma reflexdo critica e, dentro de
contexto em que essa satisfacdo plena é negada, a felicidade é reconhecer essa sensacdo
"aqui e agora”, antecipar um futuro ou uma realidade transfigurada (FINLAYSON, 2012).
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XX, com grande influéncia estadunidense, denominado como
industria cultural.

Toda infraestrutura social se delineia rumo ao universal e toda
cultura, refém do monopdlio, é idéntica em sua esséncia ao esqueleto
(ADORNO; HORKHEIMER, 1947). E assustador quando dirigentes nao
estdo mais preocupados em ocultar esse processo, ja que se
fortalecem ao se confessar ao publico. O cinema e o radio ndo
precisam mais se apresentar como arte, eles crescem ao definir “a si
mesmos como induUstrias, e as cifras publicadas dos rendimentos de
seus directores [sic] gerais suprimem toda duvida quanto a
necessidade social de seus produtos” (ADORNO; HORKHEIMER, 1947,
p. 57).

Esta necessidade social € induzida “pela prépria mercadoria,
padronizando assim as obras como pretenso resultado das
'necessidades’ dos consumidores, por essa razao, aceito sem
resisténcia” (SILVA, 2010, p. 378). Adorno e Horkheimer (1947)
afirmam que a técnica e a racionalidade conquistam seu poder dentro
da sociedade devido ao circulo da manipulacdo e a necessidade
retroativa. A técnica se desenrola na sociedade no mesmo terreno em
gue os economicamente mais fortes exercem dominio, nesse sentido,
a racionalidade técnica torna-se a prépria racionalidade da
dominacao. Frente a isso, Adorno ressaltou que

a arte, tanto a chamada arte classica quanto suas
expressdes mais anarquicas, sempre foi e continua
a ser uma forca de protesto do humano contra a
pressao das instituicdes dominadoras, religiosas e
outras, a0 mesmo tempo que reflete a substancia
objetiva delas (ADORNO, 1945 apud JAY, 2008, p.
236).

Porém, como observava Adorno, nem tudo que se passava
por arte tinha um momento negativo. No cerne de suas criticas ao
que se caracterizava como industria cultural, o autor acreditava que a
promesse du bonheur havia sido apagada e tudo se aproximava cada
vez mais de uma cultura afirmativa (JAY, 2008). O conceito de cultura
afirmativa para a teoria critica refere-se a cultura conduzida pela
burguesia em sua época que segregava da civilizagdo o mundo
mental e espiritual, tratando-os como um reino de valor
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independente e superior (JAY, 2008). Seu principal atributo era a
afirmacao de um mundo universal obrigatério, sempre melhor e mais
valioso que héa de ser sempre afirmado:

um mundo essencialmente diferente do mundo
factual da luta cotidiana pela vida, mas passivel de
ser realizado para si mesmo por todo individuo, ‘de
dentro para fora’, sem nenhuma transformacéo da
situacdo de fato (JAY, 2008, p. 236, grifos do autor).

Para Adorno e Horkheimer (1947), tudo que a IndUstria
cultural abusa para as suas producdes, o entretenimento e os
elementos em que ela bebe ja existiam muito tempo antes dela. Essa
inspiragdo veio de grandes obras classicas e é adaptada para ser
entregue e consumida nos dias atuais, ja que a arte imita o cotidiano.
Para eles, isso se reflete na "velha experiéncia do espectador de
cinema, que percebe a rua como um prolongamento do filme que
acabou de ver, porque este pretende ele préprio reproduzir
rigorosamente o mundo da percepcao quotidiana, tornou-se a norma
da producao” (ADORNO; HORKHEIMER, 1947, p. 59).

No capitalismo, o lazer é a extensao do trabalho: uma valvula
de escape para fugir do processo de trabalho mecanizado e por-se
novamente em condi¢des para enfrenta-lo. Dessa forma, a mesmice
permeia o sistema e a vida de forma que a maquina gire sem sair do
lugar (ADORNO; HORKHEIMER, 1947). A industria cultural determina
o consumo e elimina o que ainda nao foi experenciado, julgando isso
como um risco. Toda novidade ou surpresa é sempre familiar, mesmo
sem jamais ter ocorrido, “pois sé a vitoria universal do ritmo da
producdo e reproducdo mecanica é a garantia de que nada mudar3,
de que nada surgira que nado se adapte” (ADORNO; HORKHEIMER,
1947, p. 63).

Em suma, as teses de Adorno, como demonstra Aguiar (2008),
denunciam uma relacdo corrompida pelo capital e pelos recursos
ideolégicos que permeiam nossa sociedade. Adorno apontou “a
manipulacdo da producdo artistica contemporanea pelo capital e a
necessidade do combate aos recursos ideolégicos que permitem e
‘justificam’ essa manipulacdo” (AGUIAR, 2008, p. 37, grifos do autor).

Aguiar (2008) explicita que, na concepgdo adorniana, a arte se
encontrava em um estado letargico — ja que outrora exercia funcbes
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culturais, religiosas e morais — e hoje encontra-se refém do capital, o
refém que o mundo capitalista soube atribuir um lugar especifico no
seio da realidade social dentre as mercadorias. Nesse cenario, a
autonomia, outrora a duras penas conquistada pela arte, volta-se
contra ela mesma, sendo também levada a ser veiculo ideoldgico do
poder social (AGUIAR, 2008). A questdo é que

a sociedade vive uma ‘ilusdo da totalidade’,
adquirida pela falsidade e a mentira da coisa pronta,
polida e acabada. Criou-se uma tendéncia do
sempre igual, reproduzindo o mesmo método de
apropriacdo do objeto (AGUIAR, 2008, p. 38, grifos
do autor).

Adorno se posiciona ao entendimento de que a arte deve ser
um “protesto constitutivo contra a pretensdo a tonalidade do
discursivo” (ADORNO, 1970, p. 117). Nessa perspectiva, a libertacdo
pela arte revolucionaria parece tender ao fracasso, ja que a propria
concepgao da arte revolucionaria é um erro: a arte deve contornar
estruturas totalitarias (ADORNO, 1970).

A tese central na teoria estética adorniana é que o protesto
radical contra o poder totalitario deve residir em sua forma, ndo em
seu conteudo (AGUIAR, 2008). Segundo Aguiar (2008), é necessario
guebrar formas convencionais para ter forgas contra uma sociedade
gananciosa e de brutal concorréncia; aqui que a arte precisa ser inutil,
uma inutilidade radical em sua forma para resistir ao poder da falsa
integragao.

Entdo, tracadas as tramas e perspectivas, tendo
fundamentagdo para, mais tarde, compreender como a musica pode
ser entendida em seu potencial (de)formativo tendo em vista os
aspectos da relacdo trabalho, arte e cultura, o estudo prosseguira
para compreender a relagdo entre sujeito e objeto.

SUJEITO E OBJETO

Estabelecida a relacdo entre trabalho, arte e cultura com vistas
a (de)formagdo, podemos agora nos voltar a elementos mais
particulares, presentes nas relagdes do sujeito e objeto e teoria e
praxis.
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Uma das categorias desenvolvidas por Adorno (1995b) é a
reflexdo sobre sujeito e objeto. Para ele, ambos se sustentam
reciprocamente, ndo ha objeto se ndo houver um momento de
individualidade humana, o objeto se constitui apenas diante do
sujeito. Assim, é necessario proximidade entre sujeito e objeto, mas
sem que um elimine o outro, devem mediar-se. Isso implica que
ambos sejam necessarios e que haja uma relacdo que caminhe para
a conciliacdo, uma diferenciacdo sem dominacao.

Adorno e Horkheimer (1947) explicam que quanto mais o
homem tem sua individualidade suprimida para compor a totalidade
social, mais este torna-se refém da grande estrutura, refém da
dominacao absoluta. Para evitar que nos tornemos objetos, Adorno
(1995b) pensa que o homem deve ser sujeito, um homem
transcendental, constituido de experiéncias, abstracdo do homem
vivo e verdadeiramente individual. Assim, é necessario trazer a tona a
subjetividade ao sujeito, suas intuicbes e impulsos ndo devem ser
riscados do conhecimento.

Sob esta perspectiva, Adorno (1995b) discute sobre outra
dicotomia muito recorrente, a de universal e particular. Entende-se a
necessidade de cultivar e desenvolver uma individualidade e
pensamentos particulares para constituir o individuo em seu
processo formativo. Em um ideal formativo, nunca se deve sacrificar
a singularidade para a observagdo e/ou constituicdo do universal,
pois este & que deve ser constituido de pluralidade, de diferentes
individuos. Sobre o objeto, o alvo de estudo do sujeito, a omissdo da
informacdo de que pelo sujeito é constituido, a despersonalizagdo do
conhecimento por um ideal objetivo, nada mais retém que uma
compreensao falseada (ADORNO, 1995b).

Eis o ponto da jornada em que se necessita compreender a
discussdo desenvolvida por Adorno em torno da teoria e praxis. E
importante ressaltar que a praxis bem realizada conciliaria com
sucesso pratica e teoria, em seu mais avancado grau de
conhecimento e, caso ndo o faca, a propria praxis deveria realizar essa
mudanca (ADORNO, 1995b). Essa discussdao comeca desde a poesia
antiga, na problematica da tensdo entre ela e a reflexdo, surgindo de
uma visao errOnea entre sujeito e objeto.
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Adorno (1995b) se posiciona com duras criticas aos
movimentos que vangloriam a praxis sem teoria, sdo pura ideologia,
uma praxis falseada. Para ele, quando a teoria se curva diante da
préatica, a praxis torna-se delirio. Situa que o sujeito, sem capacidade
autdbnoma para refletir e observar as contradi¢cdes, ndo pode exercer
a praxis em sua esséncia. “A unidade admitida de maneira forcada e
sem discussao é aimagem encobridora de uma irresistivel desavenca
interior (ADORNO, 1995b, p. 211).

Nessa perspectiva, os fins ideais de um homem
transcendental ndo podem ser alcancados desprezando-se o
caminho até Ia. A humanidade nao é nada sem a individualizagdo, e
ofusca-la é tornar o coletivo massa. Mesmo que dotado de boas
intengdes, um individuo o6rfao da reflexdo e da experiéncia é
deformado. Como enfatiza Adorno: “onde a experiéncia é bloqueada
ou simplesmente ja ndo existe, a praxis é danificada e, por isso,
ansiada, desfigurada, desesperadamente supervalorizada” (1995b, p.
203-204).

Com a necessidade de um processo de formacdo realmente
emancipatdrio para suprir essas deficiéncias no campo da praxis, seria
necessaria uma arte consciente e alinhada com esses ideais, que seja
capaz de propiciar um espaco para imaginagdo, humanidade e
reflexdo sobre as formas sociais.

TEORIA CRITICA ADORNIANA E MUSICA

Apds discutir as relagdes sociais entre trabalho, arte e cultura
e as tramas entre sujeito e objeto; e teoria e praxis, € 0 momento para
situar Adorno, demonstrando seus valores e seu histérico com a
musica.

Theodor Ludwig Wiesengrund-Adorno (1903-1969) foi um
tedrico multivoco. Tratou sobre filosofia, sociologia, psicologia e arte.
Seu especial interesse pela arte foi cultivado desde a infancia, sua mae
fora uma bem-sucedida cantora alemd e sua irma uma pianista,
ambas grandes influéncias (JAY, 2008). Apds uma formacdo classica
de MUsica, Adorno deteve-se maravilhado em Viena (Austria). Isso o
fez perceber que Frankfurt ndo o poderia levar para além de uma
formacdo tradicional de mdusica. Assim, mudou-se para Viena -
grande centro da inovagdo musical na época — em 1925, estudando
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composicdo com Alban Berg. Durante seus trés anos de estudo,
Adorno explora diversos “aspectos da expressdao musical: a histéria
da composicdo classica, a producao recente da musica de vanguarda,
a reproducao e aceitacdo das formas musicais e a composicao e
funcdo psicossocial da musica popular” (JAY, 2008, p. 239).

Adorno retornou a Frankfurt em 1928 com impactos
significativos do estudo musical em Viena em seu desenvolvimento.
Esse desenvolvimento musical e, consequentemente, estético, aliado
a uma formacao multidisciplinar, fizeram com que Adorno dedicasse
uma parcela significativa de sua energia intelectual durante toda a
vida em seus estudos sobre musica (JAY, 2008). Ao falar de estética,
como afirma Jay (2008), Adorno deixou claro que se referia a algo
além de uma simples teoria da arte, ele se referia a uma certa relagdo
entre sujeito e objeto. Isso traz a tona sua importancia para buscar
entender o conceito de formacdo humana e sua relagdo com o
contexto social em que permeiam trabalho, arte e cultura.

O pensamento adorniano integra e trabalha sob a 6tica do
gue chamamos de teoria critica. Segundo Jay (2008), no coragdo da
teoria critica se apresenta uma aversdo aos sistemas filosoficos
fechados e a prépria ndo poderia ser assim apresentada devido ao
seu carater vital aberto, investigativo e inacabado. Nessa perspectiva,
o autor ressalta que Adorno preferia articular ideias em ensaios,
evitando volumes pesados, caracteristicos da filosofia alema. Por esta
via, Adorno também optava pelo uso do ensaio, j& que, segundo
Kadelbach (1995 apud ADORNO, 1995a), fugia de um pensamento
estatico ou coisificado em sua forma, entendendo que esta se
relaciona diretamente com o conteudo.

A teoria critica tecia diversas criticas a outras correntes e
tradicbes filosoficas, caracterizando-se, desde sua génese, pelo
confronto e critica instigante a outros sistemas (JAY, 2008). Essa
concepgao sustentava que a objetividade cientifica como tal nédo é
por si s6 garantia suficiente da verdade, uma vez que esta insere-se
em um contexto em que fala contra os fatos da realidade social e por
eles estd oculta. Dito isto, um imenso esforco imaginativo para
transcender os limites da prépria realidade imposta representam
grande parte do trabalho da teoria critica (JAY, 2008).
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Para Horkheimer (1937 apud JAY, 2008) em seu artigo
intitulado Teoria tradicional e teoria critica, a teoria tradicional
apontava a formulagdo de principios gerais e internamente coerentes.
Seu objetivo apontava em direcdo do conhecimento puro e, quando
apontava para acdo, buscava sempre o dominio tecnologico do
mundo, mantendo em seus estudos uma rigorosa separagao entre
pensamento e acdo, teoria e praxis. Ja a teoria critica, antes de tudo,
recusava-se a fetichizar o conhecimento como algo que independe
da agdo ou que seja superior a ela, pois o pesquisador é considerado
parte do objeto social que estuda (JAY, 2008).

Por fim, a teoria critica se opunha ao conhecimento puro. Por
ela era rejeitado principios gerais e comprovagdes ou refutagdes por
meio de exemplos, entendendo que o contexto social ndo poderia o
ser, tendo em referéncia a ordem atual. Era necessario haver
contradicbes e negativos na realidade vigente. Essa concepcao
teodrica dialética, devido a isso, sempre admitiu e recebeu as
percepgdes geradas pela experiéncia pré-cientifica do homem, néo
se reduzindo apenas as observacdes controladas em laboratério.

Aguiar (2008) afirma que era filiando-se com a triplice tradigdo
- Kant, Hegel e Marx -, que Adorno encontrara subsidios para sua
teoria critica, mas adotando uma roupagem mais dialética e
fragmentaria. Assim, Adorno pode, em suas obras, observar
contradicOes e idealizacbes imanentes que eram presentes na cultura
de sua época. Sua critica buscava transcender a ordem social vigente,
buscando compreender como forma e conteldo relacionam-se com
a realidade social. Portanto, entende-se aqui que Adorno é autor
relevante em suas andlises sobre musica, sociedade e cultura sob a
perspectiva de se discutir o conceito de (de)formacdo a partir da
musica.

(DEfFORMACAO HUMANA A PARTIR DA MUSICA SOB
PERSPECTIVA ADORNIANA

A concepcdo de (de)formacdo humana situa-se dentro da
relacdo entre o material e o histérico. Segundo Costa (2017), sob a
perspectiva da teoria critica, todo ato estético é constituido de um
carater humano comum, compartilhado enquanto fruto da
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humanidade. Essas questdes sdo mediadas pela relagdo sujeito e
objeto, que inclusive estdo longe de um ideal romantico e idealista.
Visdo esta considerada como ilusoria.

Para refletir essa questdo é importante ressaltar que Adorno
e Simpson (1986) aprofundam suas consideragdes acerca da cultura
popular estandardizada, fenébmeno artistico guiado pelo lucro. A
cultura comercial musical como musica popular é oposta a musica
séria. No contexto da musica popular, o sentido ndo é perdido com
uma mudanca na ordem dos detalhes ou mesmo a substituicao de
um deles. A compreensao da estrutura nao existe na obra, o ouvinte
ja& possui uma expectativa da musica popular ja produzida. “O detalhe
é substituivel; serve a sua funcdo apenas como uma engrenagem
numa maquina” (ADORNO; SIMPSON, 1986, p. 118).

Baseando-nos na limitacdo da criatividade e na énfase dos
detalhes, devemos também considerar que o mesmo ocorre quanto
a apreciacdo subjetiva da arte. Jay (2008) destaca que o conceito
liberal de gosto e individualidade havia sido minado pela liquidacao
gradativa do sujeito autdnomo da sociedade ante o esclarecimento e
a industria cultural. Frente a esse fendmeno e essa estrutura, ele
explica que os ouvintes tinham sua capacidade auténoma de ouvir
degenerada em termos psicolégicos, aqui, a regressao da audicao.

Um ouvinte com suas pulsdes reprimidas demonstrava, como
explica Jay (2008), um estado infantil em que o ouvinte é décil e teme
0 novo, “como criangas s6 pediam os pratos de que haviam gostado
no passado, o ouvinte cuja audigdo havia regredido s6 conseguia ser
receptivo a uma repeticdo do que ja ouvira antes” (JAY, 2008, p. 248).

Nesse sentido, Adorno e Simpson (1986) destacam que ndo
era a complexidade, a sofisticacdo ou o género que diferenciava a
musica séria da musica popular. A grande diferenga estava em seu
propésito. Para eles, a orientacdo pelo comércio conduzia o produto
a criar, alimentar e se beneficiar de um mercado ja estabelecido. "A
estandardizacdo  estrutural busca reacbes estandardizadas”
(ADORNO; SIMPSON, 1986, p. 120). A musica popular se apresenta
ante uma andlise j& como um gatilho para respostas totalmente
antagoOnicas a individualidade democratica.

Tudo isso ¢é sustentado por aspectos sugeridos aos
consumidores até que o culmino fosse a aceitacdo passiva e a
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reproducdo por parte do ouvinte. Isso acontece devido aos extensos
esforcos de promocdo pela industria. Adorno e Simpson (1986)
esclarecem que a promocao pelo plugging, que significa literalmente
arrolhamento, visa quebrar a resisténcia ao musicalmente idéntico. A
repeticdo confere ao hit uma importancia psicologica que, de outro
modo, ele jamais poderia ter. Essa promogdo € o inevitavel
complemento da estandardizacao” (ADORNO; SIMPSON, 1986, p.
125).

Diversos artificios sdo utilizados para ocultar este processo. Os
anuncios em alto volume, os jingles chamativos e as brilhantes cores
que permeiam a publicidade. Adorno e Simpson apontam que nesse
glamour reside algo “que implora a sua invisivel audiéncia que néo
deixe de experimentar certas mercadorias em tons tais que
despertem esperangas além da capacidade da mercadoria para
atendé-las” (1986, p. 128). Os padrdes se originaram e se
desenvolvem num amplo processo competitivo entre produtos, assim
mesmo como se apresentam as musicas nesse contexto. Quando uma
cancao tinha boa aceitacéo, outras composicdes nao hesitavam em
buscar sucesso da mesma maneira que sua inspiracdo (ADORNO;
SIMPSON, 1986).

O resultado disso é que as pessoas ha muito tempo ja foram
tomadas pelos processos de estandardizacdo na medida em que a
concentragdo econdmica preservava isso, junto com a imunidade do
grande artista, que “jamais pode errar”, como afirmam Adorno e
Simpson (1986). Assim, o que é natural para a arte se confunde
quanto ao natural para o humano. Os autores denominam a relagéo
entre o processo de estandardizacgdo e essa falsa sensa¢édo de escolha,
gosto e mercado aberto como pseudo-individuagdo. As relagdes
comerciais, as produgdes e até mesmo o improviso sempre pisam no
solo ja conhecido.

E importante ressaltar que, para Adorno e Simpson (1986), é
necessario o entendimento do sentido da arte. O reconhecimento e
consequente identificacdo com algo ja conhecido e experenciado.
Nessa perspectiva, o ouvinte deve ansiar pelo novo, pelo significado
construido na totalidade da peca, na organizacdo de seus elementos.
Para os autores isso foi corroido na musica popular, uma perspectiva
que torna o reconhecer um fim, ndo um meio. A experiéncia do ouvir
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sé pode ser auténtica se o pensar em sua construcao foi auténtico. A
musica produzida sob os escombros do que um dia ja fora auténtico
¢é estandardizada, aponta para uma direcdo em apenas um sentido,
conduzindo o individuo a inércia e ao contentamento.

Em sintese, Adorno e Simpson (1986) desenvolvem que o
trajeto psicolégico em que um individuo é enfrentado e torna-se
submisso ao produto, comeca na vaga lembranca da experiéncia de ja
ter ouvido o novo que é igual, até que ele conceba que conhece a
musica ouvida e sente-se parte dela, de toda a seguranga e
acolhimento provido pela comunidade que, tal como ele, também
conhece, como em shows de auditério que se utilizam de perguntas e
respostas que todos sabem. Nesse processo, o individuo se observa na
musica ao preencher suas lacunas com improvisos, floreios através de
assobios, palmas e cenarios imaginados. Por fim, o individuo se mostra
aturdido, transferindo a sua falsa experiéncia de algo bom para a
musica que, logo, torna-se para ele boa.

Todo esse fendmeno de experiéncia condicionada, de algo pré-
digerido, aponta para uma experiéncia ndo-produtiva. D4, ndo uma
vazdo, mas uma cobertura para todas as angustias, apreensdes e
monotonia presentes no exaustivo e selvagem trabalho mecanizado
exigido do trabalhador no capitalismo, assim, tolhendo qualquer
possibilidade de praxis. Adorno e Simpson (1986) ressaltam que

escapar a monotonia e evitar esfor¢o sdo elementos
incompativeis: dai a reproducao exata daquela atitude
de que se procura escapar, [...] 0 modo de as pessoas
trabalharem na linha de montagem da fabrica ou nas
maquinas dos escritérios lhes nega qualquer novidade
(ADORNO; SIMPSON, 1986, p. 137).

A experiéncia é levada pela musica popular, pelo fruto da
racionalidade que a ela tudo permeia, da indUstria em que trabalha ao
seu lazer. A deformacao é cultivada na violéncia e no conformismo, “no
primeiro caso, para apelos contra a razdo e a vida intelectual e cultural;
e no outro caso, favorecendo a fraqueza do eu, estimulando o
comportamento de assimilagdo e adaptacdo das massas, canalizando
os interesses ao existente” (ADORNO, 19953, p. 20). Os produtos da
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indUstria cultural satisfazem interesses objetivos, assim como demais
mercadorias da sociedade consumista, eles tém valor de uso.

A titulo de exemplificacdo desses processos, podemos tomar
como exemplo a musica Admirdvel Gado Novo composta pelo artista
brasileiro Zé Ramalho, em 1979, momento que o Brasil vivia uma forte
repressao e censura a imprensa e arte. Antes de tudo, é importante
ressaltar que sua obra faz referéncia ao livro Admirdvel Mundo Novo,
de Aldous Huxley (1968), que apresenta numa sociedade distépica as
pessoas condicionadas por uma droga que causa contentamento e
satisfacao.

Os individuos nao possuem liberdade, individualidade e,
consequentemente, nenhuma perspectiva de emancipagdo. Em sua
referéncia, Zé Ramalho postula uma relacdo entre os dois contextos: o
cenario distépico do livro do Huxley e o Brasil governado sob a falsa
égide da ditadura militar. Assim, a mdusica firma seu conceito
relacionando o povo a um rebanho de gado, que é levado pelo
pastoreio, sem questionar ou compreender os motivos que os movem,
incapazes de uma reflexao critica.

O ouvinte ndo compreende a musica como linguagem sui
generis e esta desatento demais para refletir sobre a letra que é ouvida.
Adorno e Simpson (1986) dizem que, caso contrario, as pessoas nao
tolerariam o material que se Ihe impdem. E esse fenémeno que o leva
a considerar a musica popular como mero cimento social. Os autores
explicam que a funcdo da mdusica enquanto linguagem dotada de
sentido proprio passa por processos objetivos que a tornam
receptaculos para os desejos institucionalizados dos ouvintes.

A contradicdo é que as grandes plateias que ouviam Admirdvel
Gado Novo em seus shows ndo compreendiam sua critica a como tudo
se desenvolvia, caso contrario ndo tolerariam a estrutura social em que
estavam inseridos. Diante disso, é necessario considerar novamente os
elementos de glamourizacdo, desenvolvidos por Adorno e Simpson
(1986), como elementos que acresciam o show para além da linguagem
musical em si, dificultando até que a censura percebesse a critica
realizada.

Ainda resgatando as ideias trabalhadas por Adorno e Simpson
(1986), pode-se destacar que a estrutura mental em que se sustenta
a musica popular é permeada de distracdo e desatencdo. Nesse

360 Revista Educag¢do e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



sentido, vale ressaltar a correlacdo citada anteriormente entre a
musica como lazer e o trabalho na sociedade, ja que esse estado de
distracdo e desatencdo esta situado dentro de um modo de producédo
racionalizado e mecanizado, sendo sua contraparte ndo-produtiva,
que é necessaria para retornar ao trabalho, um relaxamento que nao
envolva esforco de concentragdo. Assim, Adorno estabelece que “a
indUstria cultural corresponde a continuidade histérica de condicbes
sociais objetivas que formam a antecamara de Auschwitz” (ADORNO,
1995b, p. 20-21).

Depois de apresentado o contexto em que a arte, a educagao
e 0 pensamento sdo reféns, é necessario definir o que seria
(de)formacdo humana. Sob a perspectiva do humano ser constituido
como ser social pela cultura em que esta inserido e que o trabalho, a
arte e a cultura estdo intimamente ligadas, deve-se ter em pauta a
obra adorniana no que concerne ao estado atual da arte, seu
proposito e sua relagdo com os individuos.

O esforco da industria cultural para conservar a fungdo de
cimento social da musica popular através da glamourizacdo e da
pseudo-individuag¢do conduzem o sujeito para um cativeiro, onde
ndo se enxerga nada além do que lhe é permitido. O sujeito torna-se
objeto para a industria, sujeito a toda sua dominagdo. Segundo
Adorno (1995b, p. 191-192), “o individuo ndo estd menos cativo
dentro de si que dentro da universalidade, da sociedade. Dai o
interesse em reinterpretar sua prisdo como liberdade. O cativeiro
categorial da consciéncia individual reproduz o cativeiro real de cada
individuo”.

Portanto, o sujeito deformado, fruto da pseudoformacao, é o
individuo incapaz de agir, posicionar-se, transformar e refletir, mas
incapaz de se libertar dos grilhdes que lhe foram colocados pela
razdo instrumental. As tensdes que o sujeito necessita para sua
emancipagdo e consequente autonomia foram-lhe tolhidas e, este
sujeito acaba por tornar-se passivo quanto aos fenémenos que lhe
controlam, chegando a defender isso, evitando o desconforto do
novo e diferente.

Todos os processos lapidados com o decorrer do tempo
visam a conservagao do status quo. A conservagdo de uma estrutura
social que favorece a universalidade ao custo do particular. Nesse
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percurso, o capital destréi tudo em seu caminho para que cresca.
Adorno (1995a) ressalta que isso ndo é acidental ou imposto, mas sim
promovido e fortificado pela prépria estrutura social. Para impedir
essa mudanca, outro movimento realizado foi o de romper a relagdo
entre objeto e sujeito vivo, entre mundo sensivel e mundo intelectual.
Quando ambos os aspectos nado se articulam, trabalho manual e
intelectual se perdem como aspectos independentes, caracteristicos
da deformacao.

E improvavel que uma educacdo critica, buscando a
emancipagao, irrompa ou sobreviva a toda a violéncia apresentada
por esse sistema, e, dessa forma, perpetuando o processo de
corrosdo. Entretanto, devemos alcangar o ideal de autonomia. Um
dos pilares para a autonomia, sob perspectiva de Adorno (1995a), é
ser capaz de reelaborar o passado. Isso quer dizer que devemos
refletir e conhecer a histéria, valorizando “uma experiéncia dialética
no sentido de ‘tornar-se experiente’, isto é, aprender pela via mediada
da elaboracdo do processo formativo, assumindo-se a relevancia
tanto dos resultados quanto do proprio processo” (p. 23, grifos do
autor).

Nesta perspectiva, o pensamento deve ter uma postura
negativa em relacdo as ideias e objetos. A experiéncia formativa,
constituinte do individuo formado, seria motivada por uma postura
de resisténcia e contradicdo frente ao objeto, direcionada pelo
confronto entre a prépria limitacdo e as contradi¢des, tendo em vista
a légica da ndo-identidade (ADORNO, 1995a).

Entdo, Adorno (1995a) propde a recuperacao dessa
experiéncia formativa, buscando superar a inexisténcia da
emancipagdo, do processo educativo apenas como a mera
transmissdo da técnica, sem reflexdo. Para ele, isso ndo corresponde
a uma necessidade intelectual, mas como meio para frear o caminho
até a barbarie.

Toda essa superestrutura social encaminha a barbarie. O
pensamento racional instrumentalizado nao é capaz de trazer novas
invencdes, apenas melhorias do que ja aparata o capitalismo. Do
estiingue a bomba nuclear, do mapa aos Sistemas de
Posicionamento Global, da tracdo animal aos avides, nada mudou os
objetivos ou nosso caminho, apenas nos acelera rumo a barbarie
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(ADORNO, 1995a). Assim, a musica séria poderia se apresentar como
uma linguagem para compreender o mundo como ele o §,
promovendo a desilusdo, a desmistificacdo do proprio
esclarecimento, permitindo assim um caminho para a realizacao da
promesse du bonheur e, consequentemente, evitar-se-ia a barbarie.

Portanto, pode-se compreender (de)formacdo pela dialética
que permeia os processos que formam e deformam. A (de)formacgéo
se situa na relagao entre sujeito e objeto, tratando sobre a capacidade
de acdo e reflexao do individuo, sendo sobre as possibilidades e
contradicbes em sua emancipacao e praxis. Entdo, a musica como
fendbmeno artistico e, consequentemente, trabalho humano, se
apresenta como um elemento influente nesse processo, podendo
conduzir a formacdo ou a deformacao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio desta discussao, buscamos realizar uma analise
conceitual das possibilidades de (de)formacdo a partir da musica. E
possivel notar que Adorno e Simpson (1986) fazem observacoes
pertinentes sobre aspectos da capacidade (de)formativa da musica.

Inicialmente discutimos sobre como trabalho, arte e cultura se
relacionam dentro da perspectiva de um individuo, considerando a
relagdo entre sujeito e objeto, que se faz através da transformacao do
mundo ao seu redor. Pudemos observar os impactos do
esclarecimento conduzido pela razdo pura e seu efeito na relacdo
entre sujeito e objeto. Posteriormente, Adorno teve suas bases
teoricas apresentadas, sendo situado como um autor da teoria critica
muito interessado na relacdo entre sujeito e objeto no que tange a
musica e ao conhecimento. Por fim, tratou-se sobre a musica em sua
forma e conteddo, argumentando que, quando estandardizada,
refém do capital, pode deixar de propiciar a reflexdo critica. Além
disso, conceituamos a ideia de sujeito formado e deformado sob a
perspectiva da bibliografia trabalhada.

A musica pode, quando estandardizada e tratada apenas
como produto, conduzir a deformagdo, a perda de autonomia e
consequente alienacdo do individuo, impedindo-o de agir como
sujeito consciente. Entretanto, o mesmo fendmeno artistico pode
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possibilitar a tomada de consciéncia, possibilitando a apreensao da
promesse du bonheur.

Em suma, podemos dizer que os potenciais (de)formativos da
musica podem ser observados diante da contradicdo entre sujeito e
objeto. A musica, quando tratada como mercadoria de troca, conduz
ao contentamento e satisfagdo com a realidade, atua no campo de
lazer como a extensdo do proprio trabalho, assim ndo propiciando
novas perspectivas, apenas reforcando a dominacdo imposta sob o
sujeito a0 mesmo tempo em que a musica espontanea e a musica
séria podem propiciar reflexao e formacdo. Desse modo, a musica é,
de acordo com a teoria critica adorniana, um propicio campo para
aspectos (de)formativos, tendo latente presenca na relagdo entre
trabalho, arte e cultura.
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Um né de memodrias: reflexdes e poténcias a partir de
rememoracdes da Escuela Célestin Freinet de La Pintana

Juan David Miranda Gonzélez'
lan Gabriel Couto Schlindwein?
Lucas Polli Bueno?
RESUMO

A ditadura pinochetista (1973 - 1990) produziu no Chile profundas
transformacdes politicas, sociais, econOmicas e culturais através de
reformas estruturais e abusos contra os direitos humanos. Teve como
objetivo “refundar” o pais sob o ditame do neoliberalismo - sistema
gue se configura enquanto contrarevolu¢do permanente em busca de
cooptar ou eliminar praticas sociais comunitarias emancipatérias, a
partir de formas de controle mais ou menos explicitas. Para essa
refundagdo, as politicas educativas foram um pilar central,
modificando especialmente a educagao formal escolar. Contudo, nédo
existiu sem processos de resisténcia. Um exemplo foi a génese da
Escuela Célestin Freinet, localizada na atual comuna de La Pintana,
periferia de Santiago. O estudo da experiéncia se deu por meio de
testemunhos de pessoas que fizeram parte daquele processo na
década de 1980. Desta forma, o presente trabalho traz reflexdes sobre
a importancia do resgate das memorias. Nao sé das recordagdes em
si, mas também do préprio processo de rememoracdo das lutas
cotidianas contra o poder hegemdnico e das memdrias que foram
violentamente oficializadas. Trazer a publico as vozes que ecoam as
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experiéncias é um ato politico de resisténcia, pois se estas nao sdo
rememoradas, sistematizadas, compartilhadas e colocadas nas
dinamicas atuais, correm um grande risco de se perderem no
esquecimento promovido pelas narrativas hegemonicas, apagando
especialmente as lutas construidas coletivamente a partir do
territério, com suas dores, esperancas e revoltas.

Palavras-chave: educacéao; ditadura; Chile.

A knot of memories: reflections and potencies from
rememorations of the Escuela Célestin Freinet de La

ABSTRACT

The Pinochet dictatorship (1973 - 1990) produced profound political,
social, economic and cultural transformations in Chile, through
structural reforms and human rights abuses. Its goal was to “re-
found” the country under neoliberalism - a system that is configured
as a permanent counter-revolution that seeks to co-opt or eliminate
emancipatory community social practices and it is based on more or
less explicit forms of control. For this refoundation, educational
policies were a central pillar, modifying especially the formal school
education. However, this reality did not exist without processes of
resistance. One example was the genesis of the Escuela Célestin
Freinet, located in the current commune of La Pintana, on the
periphery of Santiago.The study of this experience was made through
testimonies of people who were part of this process in the 1980s.The
present article intends to reflect on the importance of recovering
memories. Not only the memories themselves, but also the process
of rememoration of the daily struggles against the hegemonic power
and its violently officialized memories.Among the footprints found in
the study of the history of the Escuela Célestin Freinet de La Pintana
we can mention the rememoration of these experiences as a political
act of resistance, because if they are not rememorated, systematized,
shared and placed in the current dynamics, there is a great risk of its
being lost in the oblivion promoted by the hegemonic narratives,
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erasing especially the struggles built collectively from the territory,
with their pains, hopes and revolts.

Keywords: education; dictatorship; Chile.

Un nudo de memorias: reflexiones y potencias desde las
rememoraciones de la Escuela Célestin Freinet de La

RESUMEN

La dictadura pinochetista (1973 - 1990) produjo en Chile profundas
transformaciones politicas, sociales, econdémicas y culturales
mediante reformas estructurales y abusos a los derechos humanos.
Tuvo por objetivo “refundar” el pais bajo el dictamen del
neoliberalismo - sistema que se configura como una
contrarrevolucion permanente que busca cooptar o eliminar practicas
sociales comunitarias emancipatorias basadas en formas de control
mas o menos explicitas. Para esta refundacion, las politicas educativas
fueron un pilar central, especialmente cuando hablamos de la
educacion escolar formal. Sin embargo, esta realidad no existio sin
procesos de resistencia. Un ejemplo fue la génesis de la Escuela
Célestin Freinet, ubicada en la actual comuna de La Pintana, en la
periferia de Santiago. A través del estudio de esta experiencia a partir
de testimonios de personas que hicieron parte de este proceso en la
década de 1980, el presente trabajo pretende reflexionar sobre la
importancia de recuperar la memoria. No sélo las memorias en si, sino
también el proceso de rememoracién de las luchas cotidianas contra
el poder hegemdnico y sus memorias violentamente oficializadas.
Hacer publico las voces que hacen eco de estas experiencias es un
acto politico de resistencia, pues si estas no son rememoradas,
sistematizadas, compartidas y situadas en las dindmicas actuales,
corren un gran riesgo de perderse en el olvido promovido por las
narrativas hegeménicas, borrando especialmente las luchas
construidas colectivamente a partir del territorio, con sus dolores,
esperanzas y revueltas.

Palabras clave: educacion; dictadura; Chile.
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Demasiado tiempo de abrazar a los que partieron
Me ha cansado
Demasiado tiempo de zarpazo mortal a los que amo
Me ha cansado
Demasiado tiempo, demasiado, me ha cansado
Y desde mis ojos cansados, y desde mi pelo cansado
Y desde mi llanto cansado
Penetro en tus ojos y tus ojos se agrandan
Y nuestra mirada de ayer es presente y futuro
Y mi canto vuelve a cantar en el tuyo
Sol y Lluvia4

INTRODUCAO: DIFERENTES TEMPOS EM UM NO DE
MEMORIAS

A rememoracdo é uma tarefa complexa e coletiva -
significativa no campo das lutas contra-hegemonicas -, que visa a
construcdo de transformacgdes sociais e a superagao do capitalismo e
nos desafia a entender o passado de forma dinamica e como um
afluente do presente e do futuro. Particularmente em um cenério
social em que diferentes comunidades de nosso continente se
propuseram a tarefa de tomar a educacdo a partir de suas proprias
maos, resistindo as logicas do mercado e dos Estados neoliberais,
pensamos que a rememoracao dessas lutas pela educagdo pode ser
um importante aporte de aprendizagens para esse arduo
compromisso. Dessa maneira, esse trabalho pode, por si so, ser
considerado como um n6 de memorias, gragas a sua sustentacdo em
um estudo prévio de uma experiéncia educativa de luta contra a
ditadura pinochetista (1973-1990) e a proposta de formular novas

4 Trecho da musica Para Que Nunca Mds, do conjunto Sol y Lluvia. Foi lancada
originalmente de forma clandestina e independente em 1980 na fita cassete Canto +
Vida, sendo posteriormente regravada e também relancada em CD (SOL Y LLUVIA, 1999).
Tradugdo livre para o portugués do trecho: “Demasiado tempo de abragar aqueles que
partiram / Me tem cansado / Demasiado tempo de garra mortal para aqueles que amo /
Me tem cansado / Demasiado tempo, demasiado, me tem cansado / E desde meus olhos
cansados, meu cabelo cansado / E desde meu choro cansado / Penetro em teus olhos e
teus olhos se arregalam / E nosso olhar de ontem é presente e futuro / E meu canto volta
a cantar no teu”.
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reflexbes e perguntas, dialogando, a partir do passado, com o
presente e nossas utopias.

O presente artigo tem como base um estudo realizado no ano
de 2012, no contexto de um curso de especializacdo sobre
democracia e politicas de memoria realizado em Santiago do Chile>.
Esse estudo teve como objetivos:

¢ Indagar de maneira dialética a historia construida a partir
das memoérias de diferentes professoras e professores sobre
os métodos implementados pela ditadura para reprimir
vozes divergentes na escola, assim como suas
consequéncias;

e Indagar nos testemunhos de protagonistas do nascimento
da Escuela Célestin Freinet de La Pintana — educadores,
pobladores® e educandes - acerca da prdxis politico-
educativa desta escola enquanto uma experiéncia resistente
e contestataria a essa ditadura;

Nesta investigacdo foram convidades a participar diferentes
protagonistas do primeiro periodo de existéncia da Escuela Célestin
Freinet de La Pintana: ex-estudantes, maes, professoras e professores,
além do fundador do projeto, Don Eradio Mardones (in memoriam).
Foram realizadas algumas entrevistas individuais e também em um
grupo focal. Assim foi possivel desenvolver um exercicio de meméria
coletiva que resultou no trabalho mencionado, o qual foi socializado

> O estudo inicial entitulado La dictadura militar en la escuela chilena y la resistencia
contestataria de la Escuela Célestin Freinet de La Pintana, foi realizado no ano de 2012 no
contexto do curso de especializagdo Democracia y Politicas de la Memoria del Instituto
de Estudios Avanzados da Universidad de Santiago de Chile. Esse estudo ndo foi
publicado.

6 As poblaciones sdo areas de moradia popular precaria que surgiram no Chile
principalmente entre as décadas de 1950 e 1980, através de ocupacbes de terra
realizadas por seus préprios moradores ou, em alguns casos, por meio de agdes do
Estado. Se mostraram como formas de se adaptar e responder aos graves problemas
urbanisticos, principalmente no que se refere a habitacdo popular, no pais e mais
especificamente na sua capital, Santiago. Além disso, se constituiram como um dos mais
importantes meios de organizacdo popular do periodo. Um grande marco na histéria
dos movimentos de pobladores foi a toma da poblacién de La Victoria, em 30 de outubro
de 1957 (GARCES, 2002).
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de maneira informal com quem participou do estudo e com a diregdo
do colégio, mas que néo foi publicado.

Tendo em vista esse histérico, surgiu a ideia de resgatar esse
trabalho, reconhecendo a importancia de seus testemunhos e
levando em conta que, nesse meio tempo, grande parte do material
original obtido no campo infelizmente se extraviou. Por isso, o
presente artigo pode ser considerado um exercicio de rememoragao,
pois resgata um processo historico de mais de 30 anos, que foi uma
vez estudado e hoje, 10 anos depois da primeira investigacao, volta a
ser analisado a partir de outra perspectiva, destacando os fatores
coletivos e constantes da rememoragdo, diretamente relacionada
com o passado, mas com os pés nos dilemas e olhares do presente.

O objetivo desse segundo estudo é refletir em torno da
potencialidade existente na rememoracao popular de um processo
educativo em confronto — mais ou menos explicito — com a educacao
neoliberal imposta pela ditadura chilena, abrindo novamente as
experiéncias escondidas ou subterraneas para potencializar seu
movimento historico. A metodologia proposta se sustenta na
concepgao critica da construcdo do conhecimento, entendendo esta
como uma praxis. Ou seja, a investigacdo como uma experiéncia que
constréi um conhecimento de forma participativa e, por sua vez,
transformadora da realidade (FALS, 1985).

Por ultimo e seguindo o pensamento de Carlos Crespo Burgos
(2018, p. 50): “As alternativas que se vislumbram frente a
racionalidade atual requerem ser visibilizadas, esclarecidas e
disseminadas como novas sementes culturais para iluminar as
profundas mudancas que nos demanda esta época histérica”. Deste
modo, parece-nos que os aprendizados da experiéncia comunitaria
da génese da Escuela Célestin Freinet de La Pintana sdo sementes no
solo rebelde da América Latina e, assim, o resgate da sua memoria
resulta em um exercicio importante para potencializar experiéncias
de luta contra a educacdo de mercado.
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EDUCACAO NO CHILE: A CONTRARREVOLUCAO ENTRE
GUERRAS

A sociedade chilena, apds o Golpe de Estado de 1973, sofreu
em diferentes aspectos com profundas transformagdes. Esta, que
presenciara o advento de um programa politico popular com a
chegada de Salvador Allende a presidéncia da Republica, se viu frente
a um governo capitaneado por uma Junta Militar com ansia de
refundar o pais baixo novas bases economicas, sociais e politicas
(GOICOVIC, 2012, p. 40). O projeto de “refundacdo” culminou com a
adocdo da ordem neoliberal como forma politica e cultural, ou seja,
como paradigma orientador do Estado e também dos principios
éticos da sociedade. Desta forma e considerando a catastrofe que
tem significado a imposi¢do do neoliberalismo, é apropriado afirmar
que:

O fundamento estd no entendimento de que o
neoliberalismo, antes de ser apenas uma ideologia
ou uma politica econdmica, é primeiramente uma
racionalidade, que estrutura tanto instituicbes
publicas e privadas, como a propria subjetividade
(TREVISOL & ALMEIDA, 2019, p. 200).

Em termos concretos, o mercado se tornou o principio central
institucional e subjetivo.

Essa brutal implementacgdo do neoliberalismo no Chile rasgou
uma rodovia na carne de seu povo, em dire¢do ao momento que
vivemos atualmente, o da Quarta Guerra Mundial presente na
concepgao zapatista: a guerra do neoliberalismo contra a(s)
humanidade(s), marcada pelo avanco barbaro da homogeneizagao e
da universalizagdo do mercado em todos os aspectos possiveis da
vida, onde todes que se opdem a esse projeto sdo inimigos a serem
corrompidos e/ou destruidos (MARCQOS, 2001). O golpe de 11 de
setembro de 1973 significou os gérmenes do ultraliberalismo voraz,
que se expandiu em grande escala enquanto contrarrevolucdo
permanente, tornando-se globalmente hegemonico décadas depois.
Isso ocorreu enquanto o cenario mundial vivia o apogeu da Guerra
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Fria’. Assim, a populagdo chilena dessa época vivia simultaneamente
sob elementos de dominacdo presentes em duas formas de guerras
sistémicas, ademais de levar em suas vividas pegadas seu passado
colonial e oligarquico.

A partir de entdo, o tecido social chileno foi (re)costurado,
ap6s um profundo e abrupto corte, por ideais de mercado na sua
cotidianidade e subjetividade. A politica, a economia, a cultura e a
educacdo se viram afetadas pelas contrarreformas que eram impostas
pela Junta Militar e pelos Chicago Boys. A educagdo escolar, em
particular, se viu dominada por um projeto fundacional da ditadura e
sua maquina repressiva, tendo sido um grande laboratério de
experimentos. Como em todos os setores, a cultura escolar foi
transformada por mecanismos militares com apoio de grandes
empresas, das clpulas eclesiasticas, dos coronéis latifundiarios, de
setores da classe média, dos grandes meios de comunicagao e dos
EUA. Sem nos esquecermos da diversidade de resisténcias e de
respostas de diferentes setores neste violento cenario, nos
guestionamos: Como funcionavam esses mecanismos? Quais foram
as transformacgdes culturais produzidas nessas comunidades?

No campo educacional foram impostas uma série de
contrarreformas experimentais, sem nenhuma sustentacdo empirica
qgue as respaldasse. A nivel governamental, as principais medidas
impostas pela ditadura foram uma série de politicas e reformas
curriculares que buscavam controlar as a¢des das comunidades
educativas. Foram proibidas as eleicbes e a organizacdo de seus
membros, isolando-os e criando desconfianga entre pares; fecharam
as escolas normais - historicamente formadoras de docentes -,
entregando suas faculdades para as universidades; a nivel curricular,
as matérias foram isoladas uma das outras e foram proibidos
determinados conteldos8. Por outro lado, educadoras e educadores
se viram fortemente reprimidos pela Junta Militar, sendo
pejorativamente rotulados como agitadores marxistas e perseguidos

" Que na concepcao zapatista ja é apresentada como a Terceira Guerra Mundial (MARCOS,
2001).
8 Ainda que existissem contradicdes nesses processos de “limpeza curricular”.
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através de demissdes arbitrarias, rebaixamento dos salarios, entre
outras medidas. Por ultimo, dadas as caracteristicas desse periodo, o
professorado ndo pdde continuar construindo e desenvolvendo
abertamente projetos educativos desde um paradigma critico, posto
que o Estado autoritario criou mecanismos de perseguicdo
especificos para quem estivesse com qualquer envolvimento em
atividades que buscassem o fim da ditadura. Um exemplo disso foi o
barbaro Caso Degollados, em 1985, que entre as vitimas fatais
também esteve Manuel Guerrero, professor e dirigente da Asociacion
Gremial de Educadores de Chile (AGECH).

Hoje, quando rememoramos 50 anos do Golpe de Estado no
Chile, os resultados da ditadura no campo educativo mostram que a
introducdo do lucro - como um dos pilares deste sistema, teve como
uma das consequéncias a perda de elementos essenciais para a
aprendizagem, isto é, a perda de sensibilidade humana. Junto com
isso, a preponderancia de uma cultura escolar sustentada na
concorréncia e no individualismo (CRESPO, 2018).

ESCUELA CELESTIN FREINET: O NASCER COM AS RAIZES EM
UM TERRITORIO

“Nos instalamos no meio de um lamacal tremendo, de
animais, porcos [..]" (EQUIPO REVISTA DOCENCIA, 2012, p. 74)°.
Dessa forma é que Don Eradio Mardones descreve sucintamente a
realidade e a geografia da poblacién La Bandera, localizada na
comuna'® de San Ramén em Santiago, que contava na época com
aproximadamente 38 mil habitantes. Hoje, a Escuela Célestin Freinet
faz parte da comuna de La Pintana, desmembrada no ano de 1984.

% Todas as tradugbes de citagbes e testemunhos do espanhol para o portugués presentes
neste texto sdo de traducdo nossa.

" Comuna é uma divisdo politico-administrativa do territorio chileno, relativamente
equivalente a uma prefeitura no Brasil.
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Mapa 1 - Comunas de Santiago do Chile, com destaque para as comunas
de La Pintana e San Ramon e com localizagdo da Escuela Célestin Freinet

B La Pintana
Il San Ramén

E. Celestin F.

Fonte: Arte de Lucas Polli Bueno.

A origem dessa poblacién se encontra na “operacion sitio” dos
anos 60, que consistia na entrega de terrenos em espacos semi
urbanizados para que os signatarios construissem suas moradias
através do sistema de autoconstrucdo. Ja outra importante parte da
poblacién estava composta por ocupagdes, as chamadas tomas de
terreno. Com respeito aos equipamentos comunitarios, havia
diferentes comércios de servicos técnicos, manuais ou armazéns,
além de espacos como escolas, jardins de infancia, centros de saude
e um refeitério da Igreja Catdlica. Entretanto, todos estes locais ndo
eram suficientes para a quantidade e necessidades basicas dos
habitantes da regidgo (MARTINIC, 1980, p. 37).

O colégio se localizava em um lugar fortemente afetado pela
pobreza, situacdo que é recordada por diferentes protagonistas deste
periodo. Como nas palavras de uma ex-aluna:

[.] a gente era muito mais humilde. Antes as
criangas muitas vezes vinham comer nas coldnias
[de férias] porque ndo tinham em casa. Por exempilo,
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a fila do almogo era como um prémio, se brigava, e
eu inclusive me colocava de novo na fila, e me
diziam “"ndo, se vocé ja almogou”.

Don Eradio manifestou a decisdo consciente de iniciar um
projeto educativo neste contexto. Em sua entrevista menciona que,
aproveitando contatos que tinha com a Igreja Catdlica, chegou para
trabalhar neste setor. A escola Célestin Freinet de La Pintana
comecou a se levantar em 1980"! gracas ao apoio econdmico da
agéncia de cooperagdo inglesa Catholic Agency For Overseas
Development (CAFOD), com o qual foi possivel adquirir o terreno, os
materiais de construcdo e os materiais escolares basicos (EQUIPO
REVISTA DOCENCIA, 2012, p. 76). Don Eradio recorda que antes de
construir o colégio, foi formado a Corporaciéon Educacional para el
Desarrollo de la Cultura y la Educacion Personalizada Abierta y
Comunitaria (CEPAC), identidade com a qual, em colaboragdo com a
UNESCO, elaboraram um projeto para postular recursos econdbmicos
no estrangeiro. Uma vez em posse destes recursos, foi comprado uma
parte de um terreno que uma das pobladoras possuia e, com a
cooperacao de pobladores desempregades, comecaram os trabalhos
de construcao da escola.

Vale mencionar, entdo, que essa experiéncia educativa nasce
de uma perspectiva comunitaria e critica com respeito ao contexto
politico, econdmico e social que vivia o Chile naquele momento. Ao
mesmo tempo que este projeto se insere em um contraditério
processo recorrente no pais durante este periodo: o financiamento
por parte de redes internacionais de apoio a paises em
desenvolvimento, especialmente para projetos democratizantes —
muitas vezes ligados a setores da Igreja — atuantes em contextos
ditatoriais na América Latina. O caso chileno é singular nesse sentido,
pela massiva organizagdo e pressao por parte de comités no exterior
contrarios a ditadura pinochetista - muitos liderados por exilados.
Também por se inserir em um momento no qual essas redes ja tinham
constituido mecanismos e formas de atuacdo relativamente bem

™ Cabe salientar a importancia desse ano no contexto dessa ditadura chilena, sendo
quando se instituiu a constituicdo de viés conservador e neoliberal imposta pela ditadura.

376 Revista Educag¢do e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



desenvolvidas - através de experiéncias prévias em outras ditaduras
e contextos de catastrofe.

Como ja evidenciado, o projeto educativo que é foco deste
trabalho nao é levantado na poblacion de La Bandera por casualidade,
pois tinha um objetivo politico-educativo consciente por parte de seu
fundador. Ou seja, surgiu com a intencionalidade de resistir ao
contexto historico, politico, econdmico e social que vivia o pais, mas
também imerso por dilemas que atravessavam esta realidade. E por
essa razao que a Escuela Célestin Freinet se diferenciava largamente
das escolas tradicionais e/ou submetidas diretamente aos mandos e
desmandos dos militares. Inclusive, Don Eradio afirmou para a Equipo
Revista Docencia (2012, p. 77) que “[..] o nome de Freinet foi
escolhido porque entendi que tinha pertinéncia com esse projeto
[...]". Por que considerar esse pedagogo francés como inspirador para
um projeto educativo de carater popular? Talvez a resposta esteja em
uma das sinteses de Freinet (1996, p. 26): “[...] devemos ser todos
educadores do povo junto a quem, misturados com o povo, na luta
com o povo, facamos realidade a escola do povo”.

A LUTA DESDE O COTIDIANO

O processo de contrarrevolugdo permanente, desenvolvido
no pais em todos os niveis desde o golpe de Estado de 1973, afetou
com muita forca a cotidianidade da vida escolar. Acreditamos ser
fundamental tratar desse enfoque, pois, como afirma Brant Carvalho
(1994, p. 15): "Todos os estudos sobre a vida cotidiana indicam a
complexidade, contraditoriedade e ambiguidade de seu contetdo. E
0 que é mais importante, a vida de todos os dias ndo pode ser
recusada ou negada como fonte de conhecimento e pratica social”.
Tendo em vista a complexidade e, contraditoriamente, a importancia
de se pensar este cotidiano, focamos neste breve estudo, revisar
algumas praticas exercidas nos contextos escolares sob a ditadura.

Nesse sentido, um ponto que nos parece importante de
evidenciar é que desde o inicio da ditadura sua tarefa foi “[...] fechar
todos o0s mecanismos de participagdo social na orientagdo e
conducdo do sistema de ensino, e se verticaliza sua administracdo
baixo controle militar direto” (BRUNNER, 1991, p. 109). Aspectos que
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se mantém até hoje'?, pese as diversas reformas realizadas apds a
ditadura. Afinal, a falta de democracia nas escolas e a administracdo
vertical ndo sdo apenas principios defendidos por militares
anticomunistas, mas também pelo neoliberalismo. Logo, a partir de
uma chave zapatista, a educacao pode ser entendida como um
campo de disputa para a guerra neoliberal que se avizinhava e que
atualmente opera a todo vapor.

Todo o sistema educacional, sob controle militar e dos
dogmas neoliberais, foi submetido a uma severa vigilancia. Por meio
da infiltracdo de agentes repressivos na escola, identificava-se quais
trabalhadores eram contrarios ao regime.Uma situacdo particular que
demonstra esse tipo de agdo foi recordada por um dos professores
entrevistados, que a viveu antes de trabalhar na escola Célestin
Freinet: “[...] uma vez fui chamado por um inspetor, que apareceu
como inspetor sem que ninguém o conhecesse e me perguntou
diretamente se nds tinhamos uma vinculagao partidaria ou se sabia
de colegas com vinculagdo comunista ou com motivacdes distintas”
(Professor Luis). Na mesma linha, outra professora recordou que “[...]
no liceu havia uma galera com meios camuflados para ver como
atuavam os professores de Historia ou Filosofia, [motivo] pelo qual
haviam professores que esqueciam esse tema [de trabalhar o
marxismo]” (Professora Silvia). Outra situacdo que ainda marca as
diferencas entre os setores politicos chilenos e é sempre sempre
lembrada pelas pessoas que viveram o periodo, é a seguinte: “quando
se cantava o hino nacional [os agentes prestavam atencdo] para ver
se cantadvamos a estrofe os valentes soldados'® e se colocavam ao

2 Com a ditadura se cria um contexto de abuso e violacdes de todos os direitos, dado o
contexto de suspensdo legal. Serd essa realidade, sem regulamentagdo, que se
institucionaliza com a imposicdo da Constituicdo de 1980 e que se mantém até a
atualidade, pese as reformas do periodo da transicdo - de 1990 a 2019 - e os debates
relacionados com a nova constituinte instaurada apds as manifestacbes populares
desencadeadas em outubro de 2019.

'3 A estrofe comentada é, no original, a seguinte: "Vuestros nombres, valientes soldados, /
que habéis sido de Chile el sostén, / nuestros pechos los llevan grabados; / los sabran
nuestros hijos también. / Sean ellos el grito de muerte / que lancemos marchando a lidiar,
/'y sonando en la boca del fuerte / hagan siempre al tirano temblar”. Compreendendo
que se trata de um trecho que enaltece os militares, num contexto no qual estes atuavam
de maneira covarde e impune contra as pessoas do seu proprio pais, é que es militantes
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lado™" (Professor Guillermo), pois quem ndo cantava essa parte, era
identificado como detrator da ditadura e perseguide.

Nesse contexto de terrorismo de Estado e, mais
especificamente, de uma violéncia escolar radical, se impds um
cotidiano de medo, desconfianca e raiva contida nas comunidades
escolares e, em muitos casos, impossibilitou a acao organizada.
Entretanto, pese tudo o que foi supracitado, também houve
experiéncias de tentativas de semear a esperanca e, e de lutas para
seguir crescendo, com todas as forcas da histdria. Uma das tantas
historias de comunidades educativas silenciadas pela memoria do
medo é a experiéncia do nascimento da Escuela Célestin Freinet de
La Pintana, que, apesar de tudo, guardou memédrias subterrdneas
(POLLAK, 1989).

Dessa forma, consideramos fundamentais os primordios
dessa experiéncia, pois significou para sua comunidade uma ruptura
dessa cotidianidade violentada, uma suspensdo da realidade.
Segundo Neto e Brant Carvalho (1994, p. 27): “[...] quando se rompe
com a cotidianidade; quando um projeto, uma obra ou um ideal
convoca a inteireza de nossas forgas e entdo suprime a
heterogeneidade. H& nesse momento uma objetivagdo. A
homogeneizagdo é a mediacdo necessaria para suspender a
cotidianidade”.

Esta escola, desde o comeco de sua materializacdo, é
constituida desde um paradigma diferente do imposto, como aponta
o artigo publicado pela Equipo Revista Docencia (2012, p. 77): “Tanto
a horta como a construcao da escola mesma foram o resultado do
esforco e participacdo de pais, pobladores, professores e criancas,

e opositores ao regime no geral se negavam a canta-la como forma de protesto e
resisténcia.

4 E interessante recordar essa recorrente cena do periodo ditatorial, pois em 2021, durante
o ato de inauguracdo da Convengdo Constitucional chilena, o hino nacional foi
interrompido por constituintes que exigiam a paralisacdo da cerimdnia enquanto eram
reprimidas nas ruas as pessoas que se manifestavam naquele momento. No dia seguinte,
os constituintes que rechagaram a suspensao do dia anterior e ligados politicamente a
setores de direita, em um ato de protesto, entoaram o hino nacional incluindo a estrofe
os valentes soldados. Disso podemos evidenciar que essa direita também tem suas formas
de rememorar... mas rememoram a partir da defesa da continuidade da barbarie e da
violéncia dos poderosos, além da elaboragdo de um passado mitico e glorioso.

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 379



recebendo o apoio de estudantes universitarios que se interessaram
pelo projeto”. Em outras palavras, em um contexto onde a
participagdo estava proibida, a escola nasce gracas as condicoes
criadas para que quem se sentisse chamades a colaborar,
participassem. Segundo comentado por uma ex-trabalhadora, um
poblador reconhecido por sua entrega a escola foi Don José Gomez,
pois “[...] ele trabalhou muito, se ndo havia grana ele igual vinha
porque ele também almocava aqui e quando havia um dinheirinho se
entregava” (Ex-cozinheira da escola).

Deste modo, o projeto buscou construir uma marca particular
e diferente da educacdo daquele momento, ao participarem desde o
comeco os pobladores, professores e estudantes, de modo a formar
uma comunidade escolar participativa e envolvida com o projeto.

A escola Célestin Freinet nasceu em definitivo
buscando retratar a utopia de uma escola popular...
uma escola realmente da comunidade, onde os
educadores, os pobladores e as criangas sejam
agentes de sua promocdo e liberacdo humana e
social (EQUIPO REVISTA DOCENCIA, 2012, p. 77).

Uma vez que a escola foi construida, esta se transformou em
um espaco de suma importancia para a comunidade, pois como
recordaram diferentes pessoas que participaram da investigacdo de
2012, a escola perseguiu objetivos mais profundos do que s6 a
educacdo de quem estudava nela. Como assinalou durante a
entrevista Don Eradio Mardones: “[...] a escola tem que demonstrar
gue ha outra forma de viver e de relacionar-se, e tem que aprendé-la
aqui, se os pais estdo acostumados aos gritos, a se bater, aqui ndo
pode fazer isso [...]".

Diferentes participantes lembra de uma das primeiras
atividades, as  Colonias de Verano [ColOnias de Verdo], um espago
educativo e de recreacdo que se realizava nos periodos de férias
escolares. Uma ex-aluna recordou que “A molecada seguia vindo no
verdo e no inverno, o colégio ndo fechava nunca porque haviam
colbnias”. Com relagdo a essa atividade, uma das professoras pontua
que "Agora quando se fazem as colbnias, o almoco é dado pela
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Junaeb™ porque se pleiteia e tudo isso agora. Antes era sé com
cooperacgado”, salientando a solidariedade como um dos valores de
destaque daquele tempo. Segundo a mesma professora, “Isso era
bom, porque as criancas aprendiam o que era cooperativismo, um
ajuda o outro, entre elas mesmas se cooperam e entre os professores
também existia isso”. Também outra entrevistada, uma mae, recordou
que "As mesmas criancas que saiam do 8° basico vinham trabalhar
aqui no colégio no verao”, referindo-se ao trabalho de estudantes
mais velhos como monitores. “Eu era monitora nas col6nias de verao,
como a de 86 [..] bom, eu estava responsavel por um grupo de 40
criancas de 5 a 8 anos [...]", lembrou uma ex-aluna.

Por outro lado, também encontramos que a comunidade se
organizou para desenvolver, inclusive, atividades que eram proibidas
durante o regime militar. Uma mae e ex-trabalhadora da cozinha da
escola relatou um episodio cotidiano:

[..] as sextas-feiras eram de lavanderia, entdo na
porta colocavamos as criancas mais velhas que
vigiavam para quando chegassem as caminhonetes
[dos militares], eram verdes e assim se viam de
longe. Termindvamos de servir a janta, e as criancas
traziam suas roupas e Don Eradio nos trazia OMO
[lava-roupas] e em um paneldo lavdvamos a roupa
das criangas e entre todos faziamos o trabalho.
Aproveitava para lavar a minha também pois eu
vivia aqui. E quando chegavam as caminhonetes,
levavamos os paneldes e era como se aqui ndo
tivesse rolado nada.

Outro exemplo foi manifestado pelo préprio Don Eradio, que
recorda que em uma ocasido “[...] se realizou uma atividade que tocou
Sol y Lluvia no estabelecimento”. A escola ndo era, assim, s6 um
espaco onde se estudava, mas também, fundamentalmente, um
espaco de organizagdo comunitaria, onde em conjunto podia-se fazer
frente as injusticas, através de atividades cotidianas como: cozinhar,
lavar, brincar, escutar musica ou satisfazer alguma outra necessidade
ou desejo. Uma professora também desse periodo recordou

'3 Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.
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diferentes elementos da cultura da escola que mostram exemplos das
resisténcias a forma de educagdo que se impunha nesse momento
historico:

Da mesma forma, havia muitas coisas que poderiam
ser classificadas como ilicitas. O fato, por exemplo,
de existir a radio, a radio escolar. A imprensa
também poderia ser classificada como subversiva.
Na realidade sempre foi usada com fins educativos,
mas se poderia pensar que poderia ser utilizada
para distribuir panfletos contra o governo ou coisas
assim. Na realidade, tudo o que se fazia aqui
poderia ser considerado que era de risco. Aqui se
cantava a cancao nacional sem a estrofe “vuestros
nombres, valientes soldados”, nesta escola se falava
de liberdade, de igualdade, palavras que nédo se
usavam nesse tempo.

Em relacdo ao pedagdgico, é possivel encontrar alguns
elementos metodoldgicos centrais na proposta educativa
desenvolvida por Freinet, contrarios a educagéo autoritaria e imposta
do periodo. Entre eles: a assembleia escolar, o texto livre freinetiano,
a imprensa, o tribunal da cidadania, a horta escolar etc. Vale a pena
pontuar, dado os objetivos deste trabalho, que ndo buscamos aqui
nos aprofundar em cada uma dessas técnicas, mas sim resgatar a
valorizacdo destas através das pessoas entrevistadas ou que
participaram do grupo focal.

Sobre a Assembleia Escolar, segundo artigo realizado pela
Equipo Revista Docencia (2012, p. 80): “A Assembleia Escolar se realiza
uma vez por semana, a dirigem os estudantes e nela levantam seus
problemas, os analisam e os resolvem comprometendo-se com
diferentes atitudes ou comportamentos”. Uma ex-aluna também
recordou o tribunal da cidadania, relatando o seguinte: “Eu também
quando estive no colégio, fui advogada e porque subi as notas e
estudei muito fui juiza. O tribunal era super bom porque fazia com
que a molecada se controlasse sozinha e ndo ficasse brigando para
que ndo fossem pegos [para ir ao tribunal]”.

Em sintese, resgatamos que a génese da Escuela Célestin
Freinet de La Pintana se desenvolveu sobre pilares como a
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solidariedade, o cooperativismo, a autogestdo das atividades
extracurriculares e um compromisso social que superou os muros da
escola, conseguindo envolver a comunidade em seu conjunto.
Ademais, esses elementos também nos mostram alguns elementos
teoricos significativos que podemos resgatar, inclusive para
ampliarmos nosso olhar frente a outras experiéncias.

Um deles é a cotidianidade: como uma saida, uma valvula de
escape perante a realidade autoritaria. Em diversos fragmentos de
memorias se encontra presente a ideia de que as acoes realizadas na
escola possibilitaram o encontro com algo diferente do imposto pela
ditadura. Vérias pessoas resgataram a potencialidade transformadora
dessas agoes ao efetuar mudancas nas consciéncias das pessoas que
participavam da escola. Retomando Brant Carvalho (1994, p. 28): “Esta
suspensao da vida cotidiana ndo é uma fuga: € um circuito, porque
se sai dela e se retorna a ela de forma modificada. A medida que estas
suspensdes se tornam freqlientes, a reapropriagdo do ser genérico é
mais profunda e a percepcdo do cotidiano fica mais enriquecida”.

Além da cotidianidade, também se resgata a ideia de
comunidade, pois

[..] os bairros populares tém sido cenario de criacao
de multiplas formas associativas de carater
comunal, tais como as associacdes de bairro, as
cooperativas, os comités por servicos publicos,
grupos juvenis e culturais, e as organizagdes de
mulheres; espacos coletivos que se assumem como
defensores ou promotores do bem comum [..]
(TORRES, 2020, p. 66).

E importante ressaltar que essa concepcdo de comunidade, -
como chave para interpretar o popular-, em nenhum caso deve ser
entendida como um sujeito coletivo homogéneo que compartilha um
determinado territorio. Pois “como todo coletivo social, nesses
territérios coexiste uma pluralidade de grupos humanos, com
interesses diferentes e muitas vezes contrapostos, pelo qual a
conflitividade interna e com outros setores sociais € constitutiva de
sua historicidade” (TORRES, 2020, p. 67).

Entdo, a cotidianidade vivida durante a génese da Escuela
Célestin Freinet de La Pintana deve ser entendida como a prdxis de
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um projeto politico educativo contraposto ao experimento educativo
neoliberal que impds a ditadura, pois ademais de realizar uma
pedagogia popular em suas aulas, desenvolveu uma educagao junto
ao territério. Isso possibilitou, assim, a construcdo de uma
comunidade educativa que experimentava confianca, solidariedade,
cooperativismo e esperanga.

REMEMORANDO DESDE AS EXPERIENCIAS DA ESCUELA
CELESTIN FREINET DE LA PINTANA

Em termos concretos, este trabalho nos permitiu recordar de
um primeiro periodo de atuagdo da Escuela Célestin Freinet de La
Pintana e sua potencialidade contestatdria de décadas de
experiéncias. Foi possivel analisar principalmente a importancia da
rememoracao coletiva desse processo ha 10 anos atras, tendo em
vista que nos também fizemos parte da experiéncia, possibilitando
uma outra perspectiva que carrega saberes, ferramentas e dlvidas
distintas.

A primeira observacdo a ser destacada é exatamente a
relevancia da rememoragdo enquanto um processo coletivo.
Recordamos que o trabalho de campo de uma década atras foi
desenvolvido em duas fases. A primeira parte consistiu em entrevistas
individuais com diferentes pessoas, que permitiram nos aproximar do
tempo e espaco do processo estudado. Nessa etapa, compartilharam
suas memorias trés professores, entre eles o proprio fundador do
projeto educacional. Ja a segunda fase foi centrada em um grupo
focal, no qual participaram uma ex-professora estagiaria, uma ex-
cozinheira da escola e mae, uma ex-estudante e uma ex-monitora de
oficinas. Destacamos em ambas etapas a importancia de certa
heterogeneidade das diferentes recordacdes, muitas incompletas,
parciais ou fragmentadas. Nesse sentido, foi uma experiéncia
especialmente valiosa o trabalho com o grupo focal, j& que nesse
espaco pode-se observar de modo mais evidente a confluéncia de
diferentes afluentes da memoria da escola.

Ainda relacionado ao anterior, um segundo elemento a
destacar é a potencialidade evidenciada quando contrapomos as
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diferentes recordacdes individuais'®, pois essas em um primeiro
momento pareciam incoerentes entre si ou entdo contraditérias.
Porém, ao presenciarmos a rememoracdo coletiva durante o grupo
focal, foi possivel observar nitidamente sua complementaridade,
condizente com o mencionado por Brant Carvalho (1994): na
cotidianidade — neste caso uma cotidianidade passada — confluem
diferentes elementos heterogéneos e o circuito gerado pela
suspensao da vida cotidiana possibilita que quem fala sobre seu
passado se transforme, aprofundando sua consciéncia da realidade
vivida. Processo no qual também transforma o proprio passado.
Como presente na perspectiva dialdgica freiriana, fazer memoria é
recriar o que foi feito (LIMA & SOUZA, 2018).

Outro aspecto a ser valorizado tem relacdo com lagos
emocionais que podem gerar o exercicio de rememoragao. Ao iniciar
o grupo focal, a palavra esteve centrada no investigador responsavel
pela organizacdo da atividade. Entretanto, na medida que as
recordacdes foram sendo discutidas, a memoria coletiva foi se
manifestando nas risadas, na solenidade, nos siléncios e no desejo de
contar as imagens difusas que voltavam do passado, se misturando
em um né de tempo, se fazendo presentes. Foram mais de duas horas
de conversa, unindo pessoas que ndo se conheciam ou que nao se
lembravam uma das outras, na qual foi possivel trabalhar sobre uma
experiéncia politica de resisténcia escondida no subterraneo pelo
temor e a histdria oficial.

Finalmente, identificamos a potencialidade do territorio e do
espaco em um exercicio de rememoragdo. Uma dificuldade que se
observou durante o processo foi a caréncia de fotos e outros
elementos concretos que pudessem facilitar o resgate das memorias.
Contudo, o fato de todo trabalho participativo ter sido desenrolado
na prépria escola favoreceu a rememoracdo, questdo que nao tinha
sido considerada inicialmente. Foi interessante observar como em
todo momento eram utilizadas as salas, o péatio, a horta, a escola em
geral, para viajar no tempo, descrevendo o sem fim de mudangas

16 “Quando nos propomos a contar uma histéria, nossa ou de outrem, ndo estamos apenas

narrando fatos do passado, mas rememorando e reconstruindo-os de acordo como o
nosso lugar na sociedade e a identidade do grupo ao qual pertencemos” (LIMA &
SOUZA, 2018, p. 39).
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existentes e, sobretudo, as acdes que as uniam. Intimamente ligado
com isso esta o uso do corpo na rememoracao, pois de maneira
constante os corpos das pessoas durante as entrevistas ou no grupo
focal dialogavam com o espaco, fosse para indicar algo ou entdo para
movimentar-se e fazer mais tangivel o passado que voltava.

Por outro lado, também se evidenciaram diversas
problematicas no desenrolar do processo de investigacdo. A primeira
tem relacdo com a baixa participacdo, pois foram convidadas cerca
de vinte pessoas ao grupo focal, mas apenas participaram quatro. A
segunda consiste nas dificuldades encontradas para dar continuidade
ao processo, ja que se esperava, uma vez terminado o projeto, gerar
instancias coletivas e abertas de devolucdo dos saberes resgatados a
comunidade, o que ndo foi possivel desenvolver a época. Uma
terceira problematica se relaciona com a importancia de gerar
variados e continuos grupos focais, oficinas e/ou atividades coletivas
de rememoracéao, pois possivelmente uma primeira participacao em
uma dessas atividades, ao ser agradavel e significativa, poderia gerar
um efeito domind em outras pessoas da comunidade, motivando a
participagdo e, o que seria mais importante, a superacao de possiveis
resisténcias do rememorar, como o medo e a dor de um periodo
traumatico, que néo se diluem facilmente.

Por fim, frisamos que o exercicio de rememoracdo coletiva
possibilita que cada pessoa possa aprender com as experiéncias de
outras, ainda que nao tenham compartilhado originalmente o mesmo
tempo e espaco. Isso também se deu com quem protagonizou o
nascimento da Escuela Célestin Freinet: se transformaram em sujeites
historices atives devido as resisténcias e lutas cotidianas vividas e ao
produzirem uma experiéncia de carater contestatario. Experiéncia
que, ao ser rememorada 30 anos depois, inclusive com pessoas que
nao viveram o processo analisado, permite de alguma forma também
fazer parte dela. A rememoragdo permite o acesso aos indices
secretos da histéria, por onde podemos nos transportar e conectar-
nos com o passado (BENJAMIN, 2012; BOSI, 2003). E 10 anos depois,
0 processo pode continuar sendo rememorado, inclusive sem a
participacdo direta de seus protagonistas. O que queremos dizer é
que o exercicio da rememoracdo da vida e historicidade ao passado,
o traz para o presente, o transforma e o devolve ao passado, com a
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potencialidade de construir futuros. O exercicio da rememoracao é o
dificil trabalho com um n6é de memdrias complexo, que requer ser
desatado de maneira constante.

ALGUMAS CONSIDERACOES FINAIS: A REMEMORACAO
POPULAR COMO FORMA DE TECER A LUTA E, ASSIM, A VIDA

Nesse texto, trabalhamos com a rememoragdo enquanto um
processo de contemplagdo consciente e ativa do passado e seus
conflitos, sendo essa uma perspectiva de resgate tanto das feridas
abertas, dos prantos e lamentos que ressoam em nossa historia,
como das potencialidades revolucionarias que tantas vezes pulsaram
ao longo dessa histéria. Estamos falando do trabalho com a memoria
ndo como uma forma passiva de observacdo, mas sim como
posicionamento e a¢do coletiva. Apenas com o passado podemos
explicar nossos dias e, portanto, é dele que conseguimos extrair
formas de atuagao e estratégias, além de retomar razdes, respostas e
perguntas capazes de romper com as injusticas de ontem e de hoje.
Ou seja, com o ritmo cotidiano da barbarie desenfreada dos
poderosos do mundo (BENJAMIN, 2012; BOSI, 2003).

E tdo importante quanto o conteddo dessas memorias é
também o préprio processo de rememoragdo: 0 momento no qual o
sopro de um passado coletivo flui através de nds e uma vez mais os
ecos das lutas de quem caminhou desde outros tempos reverberam
e nos movem no presente. Por vezes, esse “quem” caminhante somos
nés, em um momento passado de nossas trajetorias, como as
companheiras recordando no grupo focal os feitos que elas mesmas
foram parte, que experienciaram ha mais de um par de décadas.
Quando existe o encontro coletivo para a transmissdo oral,
especialmente a transmissdo olho no olho, o momento de criacéo e
realizacdo dos feitos narrados se prolongam continuamente no
préprio corpo das pessoas que participaram dessa transmissdo, como
fontes vivas da meméria (TROUILLOT, 2016). Somos, potencialmente,
o préprio movimento de meméorias coletivas encarnadas, sentinelas
em marcha de um manancial de razées para lutar (BOSI, 2003).
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Realizar esses processos coletivos de rememoracdo, entéo,
ndo soé resgatam fragmentos desses elementos passados, mas
também nos ajudam em nossos proprios processos coletivos de
sistematizacdo, de criacdo de uma identidade, de consciéncia e de
solidariedade, além de fortalecer a organizacdo coletiva frente aos
novos desafios de nosso presente. Contudo, rememorar nesse
sentido é por si s6 um desafio. Afinal de contas, a meméria ndo é um
mero sonho, mas sim um trabalho (BOSI, 1987). Requer trabalho e,
pensando coletivamente desde abaixo, organizagdo frente as formas
e narrativas hegemonicas presentes no conflitvo campo da
memoria'’. Mais que uma grande conspiracdo ou consenso politico
momentaneo, os processos efetivos de silenciamento das memérias
divergentes por parte das hegemonicas tém raizes estruturais e
historicas (TROUILLOT, 2016).

Durante séculos, o capitalismo'® — com ainda mais intensidade
em seu atual periodo neoliberal™ — esvazia ndo sé o sentido do
trabalho, mas também o das lembrancas e suas aspiragdes (BOSI,
1992). Tenta apagar os sussurros de antepassades, seus desejos por
dignidade e justica. O mesmo ocorre com suas metas, suas
estratégias, desde as mais amplas socialmente, até as mais cotidianas,
as que podem nos mostrar atalhos no dia a dia e serem tdo rotineiras
como lavar a roupa, compartilhar a comida ou mesmo escutar uma
cangao.

7 Sem esse esforco, ha uma tendéncia a despolitizacdo das memorias e de seus préprios
territérios, como pudemos presenciar na atualidade da Escuela Célestin Freinet de La
Pintana, que perdeu nessas Ultimas décadas de redemocratizacéo e de continuidade do
aprofundamento do neoliberalismo na educacgao, grande parte de seu carater combativo
e contestador enquanto uma experiéncia contra hegemonica.

8 N&do podemos esquecer toda a tradicdo genocida de colonizacdo em nosso continente,
em nossa Abya Yala, que nos Ultimos cinco séculos trabalha também a partir da meméria
do conquistador (BRANDAO, 1984), com cooptacdo, espoliacdo, silenciamento e
destruicao.

¥ Pensando no contexto escolar, o curriculo e a forma de gestdo neoliberal, com sua
permanente ambicdo contrarrevolucionaria, esvaziam a memoria, especialmente a ligada
as lutas. Nesse sentido, territorializar o curriculo ja possui uma poténcia que pode ser
levada em conta nas formas de educagdes populares, construidas desde abaixo. Quando
trabalhamos desde as memdrias de nosses antepasades, de nossas familias, de nossas
comunidades, de nosses amiges e companheires de luta, as lembrancas sdo mais
concretas e proximas. Assim, as aberturas para os elementos revolucionéarios e
emancipatorios sdo mais possiveis.
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O trabalho com a memoria sistematizado nesse pequeno
texto escrito a partir de uma experiéncia de investigacdo vivida a mais
de uma década na Escuela Célestin Freinet de La Pintana, nos mostra
algumas potencialidades - e também dificuldades - do campo da
rememoracao popular. Esse processo tem uma forga tremenda, mas
também requer muito trabalho e organizacdo frente as diversas
formas de reacdo e imobilidade a livre circulagio de memorias
divergentes. Os processos educativos que efetivamente se
posicionam como contra hegemonicos tém a possibilidade de serem
facilitadores e dinamizadores da integracdo nos territérios e em suas
lutas. Quando estdo enraizados dessa maneira, podem ser
exatamente como mananciais de memérias de sua comunidade. Nos
de um tecido de recordacbes no qual podemos encontrar e resgatar
muitas trajetorias e experiéncias que inspirem bordar outras formas
de viver.
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A dicotomia da teoria e da pratica na relacao da
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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo compreender como se constitui,
no olhar dos alunos de pés-graduacdo, a dicotomia da teoria e da
pratica na relagdo da formacdo e do trabalho do aluno de pods-
graduacdo. Os sujeitos da pesquisa sdo alunos de pdés-graduacdo de
um mestrado profissional de uma universidade publica federal. Os
alunos sdo todos trabalhadores e dedicam-se a formacdo em nivel de
pds-graduagdo, tendo como fim formativo a Gestdo Universitaria.
Acreditamos que a relacdo da educagdo com os demais fendmenos
sociais necessita ser desvelada historicamente e analisada
criticamente, sustentada pela teoria. Ou seja, a teoria e a pratica se
inter-relacionam na concepgao que toda teoria entra em um vazio
social, caso ndo seja sustentada na pratica e vice-versa. A teoria e a
préatica sdo categorias filosoficas, essenciais ao processo de formagao
do trabalhador. Na mediagdo desta relacdo é que se tem
possibilidades de transformar a realidade objetiva. Esta pesquisa se
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sustenta no campo de uma investigacdo qualitativa, em um estudo
de caso, descritivo. E uma pesquisa bibliogréfica que faz parte de um
projeto maior na linha de investigacdo de Politicas Publicas e
Sociedade.

Palavras-chave: trabalho; formacao; pratica social.

The dichotomy of theory and practice in the
relationship of training and the work of the
postgraduate student

ABSTRACT

This article aims to understand how it is constituted, in the view of
graduate students, the dichotomy between theory and practice in the
relationship of training and work of graduate students. The research
subjects are graduate students of a professional master's program at
a public federal university. The students are all workers and are
dedicated in their training at the graduate level, with university
management as their formative end. We believe that the relationship
between education and other social phenomena needs to be
historically unveiled and critically analyzed, supported by theory. That
is, theory and practice are interrelated in the conception that every
theory enters into a social vacuum if it is not supported by practice,
and vice-versa. Theory and practice are philosophical categories,
essential to the worker's training process. It is in the mediation of this
relationship that there are possibilities of transforming objective
reality. This research is based on a qualitative investigation, in a
descriptive case study. It is a bibliographical research, which is part of
a larger project in the research line of Public Policies and Society.

Keywords: work; formation; social practice.
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La dicotomia de la teoria y la practica en la relacion de
la formacion y el trabajo del estudiante graduado

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo comprender cdmo se constituye, a
juicio de los estudiantes de posgrado, la dicotomia de la teoria y la
practica en la relaciéon entre la formacién y el trabajo de los
estudiantes de posgrado. Los sujetos de la investigacion son
estudiantes de posgrado de una maestria profesional de una
universidad publica federal. Los alumnos son todos trabajadores y se
dedican a la formacién a nivel de postgrado, teniendo como finalidad
formativa la gestion universitaria. Creemos que la relacion entre la
educacion y otros fendmenos sociales debe ser desvelada
histéricamente y analizada criticamente, con el apoyo de la teoria. Es
decir, la teoria y la practica estan interrelacionadas en la concepcién
de que toda teoria entra en un vacio social si no se apoya en la
practica, y viceversa. La teoria y la practica son categorias filosoficas,
esenciales en el proceso de formacién del trabajador. Es en la
mediacién de esta relacién donde hay posibilidades de transformar
la realidad objetiva. Esta investigacion se sustenta en el ambito de
una investigacion cualitativa, en un estudio de caso, descriptivo. Se
trata de una investigacion bibliografica, que forma parte de un
proyecto mas amplio en la linea de investigacion de Politicas Publicas
y Sociedad.

Palabras clave: trabajo; formacién; practica social.

INTRODUCAO

O presente artigo tem por objetivo compreender como se
constitui, no olhar dos alunos de pés-graduacdo, a dicotomia da
teoria e da prética na relagdo da formacéo e do trabalho do aluno de
pds-graduacgdo. Os sujeitos da pesquisa sdo alunos do Programa de
Pds-Graduacdo em Administracdo Universitaria (PPGAU), do
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Mestrado Profissional da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). Os alunos sao todos trabalhadores, essencialmente servidores
técnico-administrativos em educacdo e dedicam-se a formagdo em
nivel de pds-graduacdo, tendo como fim formativo a Gestdo
Universitaria.

Concebemos a Universidade enquanto instituicdo social. "A
Instituicdo social aspira a universalidade. A organizacdo sabe que sua
eficacia e seu sucesso dependem de sua particularidade. Isso significa
que a instituicdo tem a sociedade como seu principio e sua referéncia
normativa e valorativa [...]" (CHAUI, 2003, p. 06).

Compreendemos que o trabalhador de uma instituicdo social
€ um ser de multiplas determinagdes, historico e social, e que esta
condicionado pelo tempo e espaco que vive (GENRO; CAREGNATO;
MIORANDO, 2016). Para Freire (2011), a tarefa essencial do
trabalhador social é a de ser sujeito e ndo objeto de transformacao.
Portanto, é fundamental a tomada de consciéncia da sua realidade
para que haja ac¢do e transformagao.

Acreditamos que a relacdo da educacdo com os demais
fendmenos sociais necessita ser desvelada historicamente e analisada
criticamente, sustentada pela teoria. Ou seja, a teoria e a pratica se
inter-relacionam na concepcdo que toda teoria entra em um vazio
social, caso ndo seja sustentada na pratica e vice-versa.

Na sua esséncia, o Mestrado Profissional traz esta perspectiva
de trabalhar a teoria a partir da reflexdo da propria pratica. A teoria e
a pratica sdo categorias filosoficas, essenciais ao processo de
formacdo do trabalhador. Na mediacdo desta relagdo é que se tem
possibilidades de transformar a realidade objetiva.

Tanto a pratica quanto a teoria sdo um processo histérico e,
segundo Marx (1984, p. 109), “toda a vida social é essencialmente
pratica. Todos os mistérios que levam a teoria ao misticismo
encontram a sua solu¢do racional na praxis humana e no
compreender desta praxis”. Isto é, existe uma pratica e a
compreensdo desta pratica se fundamenta na teoria, na consciéncia
sobre esta pratica.

De acordo com Trivifios (2009), na concepgdo materialista, a
teoria nasceu da pratica como um processo social. Todavia, se o
homem ndo conhece os elementos tedricos de uma determinada
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pratica, ele ndo compreenderd a pratica, a realidade e seus
movimentos.

Para a organizacdo do presente artigo partimos do que
dispomos de mais concreto: o Mestrado Profissional em
Administracdo  Universitaria, sua concepgdo e processo de
historicidade. Em seguida contextualizamos a nossa concepgdo da
relacdo formacdo e trabalho, teoria e pratica. Na sequéncia
apresentamos sinteticamente o olhar dos alunos, o sujeito que estuda
e trabalha, a partir das categorias investigadas. E ao final, com base
no objetivo inicialmente proposto, retornamos ao ponto de partida
buscando desvelar o que esta caminhada pode nos propiciar.

Figura 1 — Caminho Metodoldgico

Alunos do Mestrado
Profissional em
Administracdo Universitaria

Formacao e
Trabalho

Mestrado
Profissional em
Administragdo
Universitaria

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

Este artigo se sustenta nos pressupostos tedricos do Grupo de
Pesquisa “Formacéo de Professores do MERCOSUL/CONE SUL*" e faz
parte de um projeto maior na linha de investigacdo de Politicas

4 Disponivel em: https://www.ufsm.br/grupos/mercosulconesul.
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Publicas e Sociedade. O presente estudo teve abordagem qualitativa,
por meio do estudo de caso na Universidade Federal de Santa
Catarina. Os participantes da pesquisa foram alunos do Programa de
Pés-Graduagcdo em Administracdo Universitaria, da Universidade
Federal de Santa Catarina.

Quanto aos fins, esta pesquisa se caracteriza como descritiva,
na qual, conforme Trivifios (2009), a interpretacao dos resultados se
sustenta na percep¢do de um fendmeno num contexto. Quanto aos
meios, envolveu pesquisa bibliografica e documental e estudo de
caso. De acordo com Vergara (2011), a pesquisa bibliogréfica se
constitui em um estudo sistematizado baseado em materiais
acessiveis ao publico: livros, revistas, jornais e redes eletronicas. “"O
estudo de caso deve estar centrado em uma situagdo ou evento
particular cuja importancia vem do que ele revela sobre o fenébmeno
objeto da investigacao” (GODOY, 2006, p. 121). A coleta de
informacoes foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas
com os alunos. A analise das informacGes se deu utilizando a técnica
de andlise de conteudo.

O MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAGAO
UNIVERSITARIA DA UFSC

A Universidade Federal de Santa Catarina teve a Lei n°
3.849/1960 como fundamento legal para a sua criagdo (BRASIL, 1960).
Inicialmente a UFSC foi denominada como Universidade de Santa
Catarina. Entretanto, com a Lei n® 4.759/1965 (BRASIL, 1965) recebeu
o status de universidade federal. A missdo da UFSC é:

Produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico,
cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e
aprofundando a formacdo do ser humano para o
exercicio  profissional, a reflexdo critica,
solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da constru¢do de uma sociedade justa
e democrética e na defesa da qualidade de vida
(UFSC, 2020, p.25).
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Vinculado ao Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo
Universitaria>, o Mestrado Profissional em  Administracdo
Universitaria surgiu em 2010 como uma demanda da propria
Universidade. De acordo com Kobiyama, Silva e Perardt (2011), a ideia
embrionaria de criagdo de um curso de formagdo para gestores
universitarios surgiu em meados de 1999, quando o Programa de
Gestao Universitaria (PROGEU) formava a primeira turma no curso de
Especializagdo em Gestao Universitaria na Instituicdo. Curso este que
despertou o interesse dos servidores técnico-administrativos em
educacdo da UFSC em prosseguir seus estudos em Gestdo
Universitaria em nivel de mestrado.

Em 1999 foi constituida a primeira proposta para a criacdo de
um curso de pos-graduacdo stricto-sensu em nivel de Mestrado em
Gestdo Universitaria, porém o projeto nado se consolidou na época
(KOBIYAMA; SILVA; PERARDT, 2011).

Posteriormente, em 2006 os servidores técnico-
administrativos em educacdo da UFSC realizaram uma manifestacdo
por meio de um abaixo-assinado e uma solicitacdo formal a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social (PRDHS) para a criacao
deste curso. Desta forma, constituiu-se uma comissdo formada por
servidores técnico-administrativos em educagdo e docentes para a
elaboracdo da proposta do curso (KOBIYAMA; SILVA; PERARDT,
2011).

A proposta foi acolhida pelo Centro Socioeconémico (CSE) e
pelo Instituto de Pesquisas e Estudos em Administragdo Universitaria
(INPEAU) que, juntamente com a PRDHS, desenvolveram o projeto
do mestrado profissional. O Projeto foi aprovado nas instancias
académicas da Instituicdo e encaminhado para a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em 2006,
sendo aprovado no final do ano de 2009 (KOBIYAMA; SILVA;
PERARDT, 2011).

O Mestrado Profissional em Administracdo Universitaria tem
por objetivo (UFSC, 2010, Art. 1°):

Formar profissionais altamente qualificados,
capazes de construir novos conhecimentos e

> Disponivel em: https://ppgau.ufsc.br/o-programa.
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praticas na area de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento Institucional e administracdo
universitaria, em congruéncia com os valores da
vida humana associada e com os novos contextos
sociais, politicos, econdmicos e organizacionais.

Apesar de o PPGAU ter nascido de uma demanda institucional
na eminéncia de formar gestores para atuarem na UFSC, ele atende a
qualquer cidaddao que venha ao encontro do prescrito em seu
Regimento (UFSC, 2013). O Mestrado profissional em Administragdo
Universitaria estd estruturado de modo a oferecer conteddos que
procurem aprimorar o desempenho de profissionais, partindo de uma
formacdo que favoreca uma postura critica, reflexiva e criativa no
ambito das praticas profissionais (UFSC, 2021).

O Mestrado historicamente vem se constituindo em um
espaco em que o mestrando tem possibilidades concretas de
repensar o seu fazer no contexto da gestdo universitaria. Este aluno
tem um contexto diferenciador, que é ser potencialmente trabalhador
de uma Instituicdo de Educacdo Superior, o que potencializa a
esséncia do proposito de criagdo do curso, ou seja, a formagao na
Gestao Universitaria (SILVEIRA, 2013; WIGGERS, 2015).

Com o Mestrado Profissional em Administracao Universitaria,
como um espaco para o processo de formacdo de gestores
universitarios, podemos pontuar que o Programa de Pés-Graduacdo
em Administracdo Universitaria se constituiu e se constitui para a
profissionalizagdo da gestdo universitaria. Historicamente foi
constituido por uma demanda dos servidores técnico-administrativos
em educacdo da UFSC, mas socialmente ele vai além desta demanda,
potencializando gestores universitarios de varias Instituicdes de
Ensino Superior de todo o Brasil (WIGGERS, 2015).

O PPGAU, por meio do Mestrado em Administracao
Universitaria, € uma realidade potencializadora do que se concebe
por universidade, essencialmente do que se concebe diante da
formacdo da Gestdo Universitaria. A esséncia deste Programa é a
formacdo de gestores, na concepcdo da profissionalizacdo. Para
tanto, alguns desafios precisam ser vencidos, no contexto do que se
concebe por gestdo, na teoria, na perspectiva de chegarmos a sua
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profissionalizagdo, na pratica, a partir da perspectiva de
potencializarmos a universidade a partir da qual concebemos.

No processo de formacao stricto-sensu, em nivel de Mestrado
Profissional ou Académico, a inter-relagdo da teoria e da pratica esta
presente no processo formativo. Todavia, o Mestrado Profissional
(BRASIL, 2019) enfatiza a competéncia técnica e tecnoldgica,
contribuindo para a formacao voltada a pratica profissional e o
Mestrado Académico (BRASIL, 2001) a competéncia cientifica,
contribuindo para a formacdo de docentes e pesquisadores.

No Mestrado Profissional em Gestdo Universitaria, a interface
entre a pratica (@ realidade vivenciada pelo estudante) e a
compreensao desta pratica se fundamenta nos pressupostos tedricos
(na visdo de mundo, de homem e de sociedade) e na construcao e
quica no desenvolvimento de uma nova consciéncia sobre esta
pratica no contexto da gestdo universitaria (TRIVINOS, 2009; UFSC,
2020).

A acgdo da gestdo no contexto universitario perpassa também
pela concepgdo que temos de universidade. Como concebemos a
universidade no processo de desenvolvimento da sociedade é
fundamental para as diretrizes de desenvolvimento do processo de
gestdo. Por outro lado, esta universidade que concebemos ndo é uma
folha ao vento. Ela é sustentadora e ao mesmo tempo opositora da
sociedade onde esta inserida, pois, € uma instituicdo atipica, podendo
pensar além das raizes da razdo, como uma instituicdo social
(BURIGO, 2003).

De acordo com Dias Sobrinho (2002), a universidade
enquanto instituicdo social é construida socialmente e, portanto,
deriva de um conjunto de relagdes contraditorias de legitimagao e de
oposicdo com a sociedade, que em constante processo de
transformacéo produz sua vida social e histérica.

Neste contexto, a relacdo da formacao e do trabalho com os
demais fendmenos sociais necessita ser desvelada historicamente e
analisada criticamente, sustentada pela teoria e pela pratica. Ou seja,
a teoria e a pratica se inter-relacionam na concepcao que toda teoria
entra em um vazio social, caso ndo seja sustentada na pratica e vice-
versa.
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Formacao e Trabalho

Na sociedade atual, para uma consideravel parcela da
populagdo, a concepcgao de trabalho simboliza a doagdo de muitas
horas de dedicacdo. Esta compulsdo é socialmente legitimada pela
sociedade, pelo Estado. Vive-se o dogma do consumismo
desenfreado, como alimentador da sociedade neoliberal que se
estrutura e se fortalece pela sua mercantilizacao, pela lucratividade.

Bauman (2010) define o capitalismo como um sistema
parasitario, uma vez que, da mesma forma que os parasitas, o sistema
pode prosperar durante algum tempo, desde que encontre um
organismo que lhe fornega subsisténcia. Entretanto, ndo ha como isto
acontecer sem prejudicar o hospedeiro, destruindo suas condi¢des
de prosperidade e sobrevivéncia.

De acordo com Lafargue (2000, p. 63):

Uma estranha loucura apossa-se das classes
operarias das nagdes onde impera a civilizagdo
capitalista. Esta loucura tem como consequéncia as
misérias individuais e sociais que, ha dois séculos,
torturam a triste humanidade. Essa loucura é o amor
pelo trabalho, a paixdo moribunda pelo trabalho,
levada até o esgotamento das forgas vitais do
individuo e da sua prole.

O Direito a Preguica, na concepgao de Lafargue (2000), é um
dogma tdo danoso para a sociedade capitalista quanto a compulsdo
pelo trabalho é para a vida do trabalhador. Mesmo ap6s uma histéria
de lutas, os trabalhadores limitam os seus direitos a ter um trabalho
como conquista. Permanecem escravizados aos dogmas do trabalho
de forma téo alienada que se acreditam livres.

Para Bensaid (2000), a teoria de Lafargue (2000) reflete-se
contra a privagdo do emprego de uns e o excesso de trabalho de
outros. Ha de se ressaltar que uma consideravel parcela da populacdo
ndo tem acesso, vive a margem, excluida do mercado formal de
trabalho da sociedade capitalista: sdo os desempregados e os
subempregados.

A compulsdo pelo trabalho é uma forma de o trabalhador
negar esta exclusdo. Ele nega o desemprego trabalhando pela
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manutencdo deste emprego. Para Bauman (2010), vivemos na
sociedade do medo e dentre os medos contemporaneos estao os
trabalhos instaveis, o reconhecimento social temporario, ou “[..] a
possibilidade de falhar num mercado competitivo por causa de um
momento de fraqueza ou de uma temporaria falta de atencao [..]"”
(BAUMAN, 2010, p. 74).

Os trabalhadores que tém baixa qualificagdo trabalham muito
porque ganham e produzem pouco. Outros trabalham muito porque
sdo qualificados e podem ganhar mais pelo tanto que produzem. A
vida pessoal se confunde com a vida profissional devido a dedicacdo
que se tem ao trabalho.

A producdo da vida surge a partir da relagdo que o homem
estabelece com a realidade concreta. Esta relacdo pode ser natural,
de procriagdo e social. Sequndo Marx (1984, p. 32), na ldeologia
Alema:

A producdo da vida, tanto da proépria, no trabalho,
como da alheia, na procriacdo, surge agora
imediatamente como uma dupla relagdo: por um
lado como relacdo natural [de procriagdo], por outro
como relagdo social no sentido em que aqui se
entende a cooperacdo de varios individuos seja em
que circunstancia for e ndo importa de que modo e
de que fim.

Toda relagdo de producdo é uma relacdo social, porque se
estabelece entre os homens no processo de desenvolvimento da
producdo, de transformacéo da natureza.

Para que o professor tenha uma formagdo sustentada na
pratica social, é necessario que haja condi¢cdes materiais propicias
para que ela ocorra. Fato este observado com preocupacdo pela
grande maioria das professoras entrevistadas (BURIGO, 2003),
essencialmente na década de 1990 quando houve um acentuado
processo da proletarizacdo académica dos professores, mediante a
escassez de recursos.

Outro ponto a destacar é o acelerado processo da formacao
do professor de educagdo baésica, diante de uma formagao
fragmentada e pulverizada, atendendo as demandas de mercado.
Dentre os exemplos destacados no processo de aligeiramento da
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formacdo docente, destaca-se, a partir da década de 1990, o
incremento da educagdo a distancia e a ampliacao das instituicbes de
formacdo privadas, muitas vezes com critérios acriticos para sua
realizacdo. De acordo com Bottoni, Sardano e Costa Filho (2013), os
governos compreendidos no periodo de 1990 a 2003 foram
marcados pelo desinvestimento do Estado na area de pesquisa, além
do descaso em relacdo ao ensino universitario publico. O Estado
assume um papel de destaque no controle e na gestdo das politicas
educacionais.

Por outro lado, a partir da década de 1990, os valores, os
costumes, a cultura tradicionalmente aceita e instituida nas
sociedades  tornaram-se quase que obsoletos. Foram
desestabilizados com a vinda de novos conhecimentos, com o avango
da tecnologia, propiciando novos valores e costumes. Alguns destes
valores e costumes e a valorizagdo de aspectos culturais ainda se
mantiveram, outras cairam no esquecimento. Com o movimento
desta nova realidade, o processo educacional envolvendo
professores, alunos e instituicdes também teve que se adaptar, por
exemplo, com os novos enfoques dados ao acesso ao conhecimento
e a formacao.

Vale ressaltar que, conforme Libaneo (2010), a educagéo
concebida como um fendmeno social significa que a pratica social sé
podera ser compreendida se contextualizada no funcionamento geral
da sociedade. As praticas educativas ndo ocorrem de forma isolada
as relagdes sociais que constituem a estrutura econémica e politica
de uma sociedade. Sendo assim, estdo submetidas a interesses
politicos, sociais, econdmicos, ideoldgicos e de classes sociais.

Ao falar de relacbes de producdo devemos compreender a
que modo de producéo estamos nos referindo. Pois, as relagdes de
producdo e as forcas produtivas, a partir de uma relacdo de
indissolubilidade, determinam o modo de producdo a partir das
relacbes estabelecidas no processo de produgdo. Por exemplo,
acreditamos que quando as condicdes de realizacdo do trabalho tém
possibilidade de serem mantidas e/ou transformadas a partir da
relacdo de producdo que o sujeito estabelece com o seu trabalho,
precisamos ter ciéncia de que o modo de producdo capitalista, em
seu estado neoliberal, opera sob a individualidade, sob a constituicdo
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da sociedade mercantilizada, sob a ampliacdo do espaco privado em
detrimento do publico.

Para a consciéncia da pratica se faz necessario conhecer a
teoria e ter a consciéncia do estar. Freire (2011) afirma que este
conhecimento ndo pode reduzir-se a pura opinido, € necessario que
a opinido alcance o saber e conduza para a percepcdo da esséncia da
realidade. Este movimento ndo se consolida “[..] com um esforco
estritamente intelectualista, mas na indivisibilidade da reflexdo e da
acdo da praxis humana” (FREIRE, 2011, p. 62). O que é essencialmente
desafiador diante das condi¢des de trabalho do sujeito que estuda e
trabalha e das condi¢des que dispde de vida e de trabalho.

De acordo com Han (2017), vivemos a sociedade do cansacgo,
do desempenho, do esgotamento, da positividade. A positividade do
fazer e do estar, para se manter e se constituir na sociedade
mercantilizada. Na visdo do autor, esta concepgdo de vida e de
trabalho é uma compreensdo viral, da positividade que nos torna
igual na relagdo mediada pelo trabalho. Vivemos a Pandemia da
positividade.

Para Han (2017, p. 20), “a violéncia da positividade ndo é
privativa, mas saturante; ndo é excludente, mas exaustiva. Por isso é
inacessivel a uma percepgao direta”. Na relacdo com o trabalho, a
positividade, a relacdo moribunda com o trabalho nos fazem sentir
livres (LAFARGUE, 2000).

Han (2017) destaca que o sujeito de desempenho esta isento
do dominio exterior que o explore e o obrigue a trabalhar. O sujeito
de desempenho estd submetido somente a si mesmo. Ele se entrega
a livre coacdo a fim de potencializar seu desempenho, explorando
desta forma a si préprio. “Ele é o explorador e ao mesmo tempo o
explorado, o algoz e a vitima, o senhor e o escravo” (HAN, 2017,
p.105).

Neste sentido, de que condi¢des o aluno que estuda e
trabalha dispde para ter uma consciéncia critica do seu estar, nesta
sociedade da positividade, do sujeito de desempenho? Acreditamos
que a teoria e a pratica sdo categorias filosoficas, essenciais ao
processo de formagdo do trabalhador. Na mediagdo desta relagéo é
que se tem possibilidades de transformar a realidade objetiva.
Todavia, a teoria entra em um vazio, caso ndo seja sustentada pela
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pratica e vice-versa. Se o trabalhador nao tiver condi¢cdes materiais
de conhecer os elementos teéricos de uma determinada pratica, da
sua realidade, ele ndo tera consciéncia de compreender a pratica e os
movimentos desta realidade.

O SUJEITO QUE ESTUDA E TRABALHA

Participaram da pesquisa 27 alunos do Programa de Pos-
Graduagdo em Administracdo Universitaria que estudam e trabalham.
E importante resgatar que todos estes alunos tém por objetivo
comum a formagao em Gestdo Universitaria em nivel de Mestrado. A
esséncia do processo formativo é a profissionalizagdo da gestéo.
Todos os alunos, sem excec¢do, possuem relacgdo com uma instituicao
universitaria, seja publica ou privada. Conhecem a realidade da
instituicao universidade, ora como aluno, ora como trabalhador. Em
sua grande maioria, estudam e trabalham na Universidade Federal de
Santa Catarina.

Para a sistematizacdo das informacbes coletadas com os
alunos, identificamos os sujeitos entrevistados aleatoriamente de
A01, representando Aluno 01 e sucessivamente até A27. Situamos
duas categorias de analise a fim de compreender como se constitui,
no olhar dos alunos/ trabalhadores, a dicotomia da teoria e da pratica
na relacdo da formacao e do trabalho. Sao elas: condicdes de vida e
de trabalho; e condicdes de estudo e de trabalho.

A grande maioria dos estudantes, trabalhadores,
manifestaram uma relagdo simbidtica/ positiva do trabalhador como
um eterno aprendiz. A possibilidade de estudar o que trabalham e de
trabalhar onde estudam apresenta um tonus positivo para a
materialidade de sua praxis. Manifestam uma consciéncia positiva do
estar em um ambiente que estudam e trabalham. Ressaltamos as
seguintes falas:

A possibilidade de estudar, em um momento da
vida em que eu tinha experiéncia profissional,
possibilita uma compreensao melhor entre a jungdo
de teoria e pratica, na qual essa possibilidade vai me
trazer novas ideias para meu ambiente de trabalho
(AQ6).
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Compreendo como uma relagdo de crescimento
onde a experiéncia profissional completa o estudo
e vice-versa (A22).

Destacam uma relacao positiva de estudar em um momento
de maior maturidade profissional. Todavia, € uma superagdo diaria,
de sentimento de utilidade a sociedade, mediante o préprio papel
social da universidade. Neste contexto, resgatamos Han (2017),
diante da enfatica compreensdo viral da positividade na relagdo
mediada pelo trabalho, destacada na fala dos sujeitos entrevistados.

Saudavel, enriquecedora e nos traz a necessidade
de superacdo diaria ao passo em que nos tornamos
Uteis para com a sociedade (A09).

Para a maioria dos estudantes nao existe um desprendimento
do ambiente de trabalho, porque estudam e trabalham na
universidade. A experiéncia profissional completa o estudo. E o
estudo é a busca por uma melhor compreensdo da realidade
vivenciada.

Nao existe um ‘desprendimento’ total do ambiente
de trabalho. Acredito que o que atrapalha nessa
relacdo é se a organizagdo em que trabalhamos ndo
percebe o ganho que pode ter com o trabalhador
obtendo mais conhecimentos que poderdo ou
serdo utilizados no desenvolvimento dos trabalhos
(A02).

Por outro lado, na fala dos entrevistados, a pratica supera o
processo da teoria, porque o tempo do trabalho sobrepde o tempo
para o estudo. A experiéncia, na fala dos entrevistados, da vasao para
a pratica vivenciada em detrimento do tempo para o
desenvolvimento da teoria.

E uma relacdo conflituosa, pois no meu ponto de
vista, cujo objetivo é obter conhecimento para
melhor contribuir no meu trabalho. Me vejo em
muitos momentos trabalhando quando deveria
estudar e estudando quando deveria trabalhar

(AO7).

406 Revista Educag¢do e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



H& uma notoria delimitagcdo na fala dos sujeitos das condicdes
que dispdem de vida e de trabalho. Para a grande maioria dos
entrevistados, as condi¢bes de trabalho se destacam como positivas,
visto que dispdem de tempo para estudar algo que conhecem. Este
tempo é materializado em dois aspectos: o tempo material para a
realizacdao das disciplinas e o tempo para estudar. Como estudam o
que vivenciam, este tempo é minimizado pela experiéncia pratica de
estudar o que dispdem da realidade diaria de trabalho.

Vejo como uma relacdo positiva, principalmente por
estudar justamente o que eu trabalho, sendo essa
relagdo importante para refletir sobre o trabalho e
sobre as atividades realizadas (A20).

Outros estudantes, por outro lado, carecem de tempo com a
consciéncia critica para aprofundar, estudar, desvelar esta realidade
vivenciada.

Nao é facil conciliar. Muitas vezes algum aspecto
fica prejudicado. Ou se abre mao de alguns
momentos de estudo ou se abre mao de alguns
aspectos do trabalho ou se abre mao da familia.
Tenho a impressdo de que é dificil aprofundar-se
em pelo menos um dos aspectos da relagdo (A26).

Neste contexto, ao mesmo tempo que estudam o que
vivenciam, negam esta vivéncia por ndo disporem do tempo
necessario para estudar. A consciéncia do estar é negada pela
consciéncia critica da relacdo da teoria com a pratica. H4 uma
dicotomia da teoria e da pratica na relagdo da formacao e do trabalho
deste aluno.

A vida do trabalho, a vida de estudante e as préprias
condicdes de vida se estabelecem em uma relagédo simbidtica, que se
identificam como trabalhadores estudantes e estudantes que
trabalham em um ambiente em que a formagao é a sua esséncia, ou
seja, a universidade.

Penso ser impossivel dissociar essa relacdo entre ser
estudante e trabalhador em uma universidade.
Acabamos sempre associando um ao outro, seja na
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aula ou em nosso setor. Porém, é preciso
desconstruir algumas concepcdes que temos de
trabalho e abrir a mente para novos conhecimentos
(A13).

,

E interessante identificar, de forma unanime, a identidade
social que os entrevistados manifestam ter pela universidade, como
um ambiente favoravel ao desenvolvimento do trabalhador, como
estudante. Por outro lado, também foram identificados conflitos no
sentido de desejarem e ndo disporem de tempo e nem possibilidade
para aprofundarem o estudo, por falta de condicées de trabalho. Ou
seja, nao dispbem de tempo para estudar na relacao que estabelecem
com a vida.

Gerenciar o tempo de modo a conseguir conciliar
trabalho e estudo é muito dificil. Ndo poucas vezes
abdicamos do tempo social e familiar para dedicar
ao estudo (A15).

A busca da formacdo esta associada a busca de uma teoria
para melhor compreender a pratica. Esta é a esséncia do ser
trabalhador/estudante no contexto da gestdo universitaria, por
viverem e experienciarem esta pratica, esta realidade. Mas esta busca
da formagdo estd essencialmente mediada pelas relagdes que
dispdem com as condi¢des de trabalho e pela consciéncia do estar
neste processo formativo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Resgatamos inicialmente o objetivo proposto de
compreender como se constitui, no olhar dos alunos de pos-
graduacéo, a dicotomia da teoria e da pratica na relagdo da formacao
e do trabalho do aluno de pds-graduagdo. Nas verbaliza¢gdes dos
entrevistados, a busca de uma formacao esteve associada a busca de
uma teoria para melhor compreender a pratica.

Apesar das relacdes simbidticas que estabelecem com a teoria
e com a pratica, no contexto que estudam o que trabalham e
trabalham onde estudam, as condicdes desta relacdo se materializam
na esséncia da concepgdo que possuem da pratica e da busca pelo
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processo formativo. A pratica estd dada. Mas esta precisa ser
desvelada, repensada a partir da teoria para que uma nova realidade
seja constituida. Caso contrario, cairemos em um vazio social, pois, a
pratica se sustenta na teoria e vice-versa. E o processo formativo é a
possibilidade concreta de transformacdo desta realidade, como uma
pratica social. Por outro lado, as condicdes de vida e de trabalho sdo
fundantes para a constituicdo e materialidade desta formacao.

Os entrevistados manifestaram a identidade de estarem
trabalhando em um ambiente que tem a formacdo como a sua
consciéncia do estar. Neste contexto, a formacao esta na pratica deste
trabalhador aprendiz, que pode ser a esséncia diferenciadora de
qualquer outro trabalhador em seus diversos ambientes de trabalho
para além da universidade.

Com fundamento no construto tedrico deste artigo, e a partir
da andlise do conteldo das falas dos entrevistados, poderemos
pontuar que a pratica social do trabalhador pode se constituir no
processo de desenvolvimento histérico do conhecimento e que este
processo de desenvolvimento histérico do conhecimento também
convoca estes sujeitos para acdes que se transformam em praticas
sociais importantes com o objetivo de atingir patamares mais
elevados na relacdo da formacdo com o trabalho. Ha um
reconhecimento do pouco tempo para estudar por parte de alguns
estudantes. No entanto, ao escreverem sobre teoria e pratica parece
nao terem alcancado um dominio tedrico da relacdo destas
categorias e o quanto a pratica ndo é, do ponto de vista critico, uma
atividade individual, sensorial ou subjetiva, por mais que nossa
subjetividade esteja presente em nossas ag¢oes.

No caso da praxis, nossa subjetividade joga um peso pelo
amor ao desenvolvimento humano, a luta e a heranca social que
queremos deixar, mas trata-se de um processo que deveria
desembocar em uma producdo material humana, transformadora da
vida objetiva e dos sujeitos em si mesmo. E esta relacdo se materializa
neste sujeito, trabalhador e estudante de pds-graduacado da Gestédo
Universitaria, porque estudam e trabalham na casa do saber, da
formacdo, ou seja, de uma universidade.
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Questoes de género em movimento na educacao fisica
escolar: tensionamentos e reflexdes na perspectiva
inclusiva
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RESUMO

O conceito de inclusdao em educacado de carater amplo, processual,
infindavel, dindmico e dialético, considera todas as diferencas
humanas, valoriza as singularidades e abrange o olhar para todas as
pessoas. A materializagdo dos conflitos e tensionamentos envolvendo
as questoes de género no ambiente escolar, se apresentam na
dialeticidade inclusdo/exclusdo e se manifestam nas aulas de
Educagdo Fisica. O presente estudo tem como objetivo discutir e
problematizar os processos de inclusdo/exclusdo envolvendo
questdes especificas de género, que emergiram em situagdes nas
aulas de Educacdo Fisica escolar, retratando distintas realidades e
experiéncias. O artigo se respalda metodologicamente na pesquisa-
acdo como uma forma de pesquisa participativa e se apresenta de
natureza qualitativa. A pesquisa foi realizada em duas escolas, os
instrumentos utilizados para a coleta de dados foram observagéo e
diario de campo, cujo foco da andlise foi direcionado para o Ensino
Fundamental I. As situacOes analisadas e discutidas, evidenciaram a
presenca das questdes de género de forma latente nas aulas de
Educagdo Fisica, a0 mesmo passo que sinalizam a urgéncia em
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problematizar e colocar em pauta tais questdes na escola.
Destacamos a potencialidade da coeducacdo, na qual meninas e
meninos aprendem juntos, ndo apenas compartilhando o mesmo
ambiente, mas através de trocas de experiéncias significativas
potencializadas pelas diferencas. Sendo assim, propondo uma acao
democratica que contribua para a formacdo cidada, se torna
fundamental ter um olhar atento e acolhedor que reconheca, respeite
e valorize todas/os as/os estudantes na luta por uma educagao
gratuita, autonoma, de qualidade, critica e participativa.

Palavras-chave: género; educacao fisica escolar; inclusdo.

Gender issues in movement in school physical
education: tensions and reflections from an inclusive
perspective

ABSTRACT

The concept of inclusion in education is broad, procedural, endless,
dynamic, and dialectical, considering all human differences, valuing
singularities, and embraces looking at all people. The materialization
of conflicts and tensions involving gender issues in the school
environment are presented in the dialectic inclusion/exclusion and
manifest themselves in the Physical Education classes. The present
study aims to discuss and problematize the processes of
inclusion/exclusion involving specific gender issues, which emerged
in situations in school Physical Education classes, portraying different
realities and experiences. The article is methodologically based on
action research as a form of participatory and qualitative research.
The research was conducted in two schools. The instruments used for
data collection were observation and field diary, whose focus of
analysis was directed to the Elementary I. The situations analyzed and
discussed showed the presence of gender issues in a latent way in the
Physical Education classes, while they also indicate the urgency to
problematize and put such issues on the agenda at school. We
highlight the potentiality of coeducation, in which girls and boys learn

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 415



together, not only sharing the same environment, but through
exchanges of significant experiences strengthened by the differences.
Therefore, by proposing a democratic action that contributes to the
formation of citizens, it becomes fundamental to have an attentive
and welcoming look that recognizes, respects, and values all the
students in the fight for a free, autonomous, quality, critical, and
participatory education.

Keywords: gender; school physical education; inclusion.

Cuestiones de género en el movimiento en la
educacion fisica escolar: tensiones y reflexiones sobre la
perspectiva inclusiva

RESUMEN

El concepto de inclusién en la educacion de caracter amplio,
procedimental, interminable, dindmico y dialéctico, considera todas
las diferencias humanas, valora las singularidades y abarca todas las
personas. La materializacion de los conflictos y tensiones que
implican las cuestiones de género en el ambito escolar, se presentan
en la dialéctica inclusidon/exclusién y se manifiestan en las clases de
Educacion Fisica. El presente estudio tiene como objetivo discutir y
problematizar los procesos de inclusién/exclusién que involucran
cuestiones especificas de género, que surgieron en situaciones en las
clases de Educacion Fisica escolar, retratando diferentes realidades y
experiencias. El articulo se basa metodolégicamente en la
investigacién-accion como forma de investigacion participativa y es
de naturaleza cualitativa. La investigacion se llevd a cabo en dos
escuelas. Los instrumentos utilizados para la recogida de datos fueron
la observacion y el diario de campo, cuyo foco de anélisis se dirigi6 a
la Primaria I. Las situaciones analizadas y discutidas, mostraron la
presencia de las cuestiones de género de forma latente en las clases
de Educacién Fisica, a la vez que seflalaron la urgencia de debatir y
poner dichas cuestiones en la agenda de la escuela. Destacamos el
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potencial de la coeducacién, en la que chicas y chicos aprenden
juntos, no sélo compartiendo el mismo entorno, sino a través de
intercambios de experiencias significativas reforzadas por las
diferencias. Asi, proponiendo una accién democratica que contribuya
a la educacion ciudadana, se hace fundamental una mirada atenta y
acogedora que reconozca, respete y valore a todos los estudiantes en
la lucha por una educacion gratuita, autbnoma, de calidad, critica 'y
participativa.

Palabras clave: género; educacion fisica escolar; inclusién.

INTRODUCAO

Nos ultimos anos, muito tem se discutido a respeito da
inclusdo, porém este termo polémico e polissémico ainda se
apresenta de diversas formas em diferentes contextos, causando uma
variabilidade de sentidos e significados para esse conceito tdo
importante e atual em nossa sociedade (SANTOS, 2003; FONSECA,
2014). Desse modo, é imprescindivel refletir sobre o que de fato esta
perspectiva significa e representa, especificamente na area da
educacao.

No cotidiano escolar, a materializacdo do processo de
inclusédo em educacgdo ainda se depara com diversas barreiras, sejam
elas nas diferentes formas de preconceito, racismo, capacitismo,
bullying, machismo e entre outras, assim como as barreiras
encontradas no campo da acessibilidade como: a arquitetonica,
comunicacional, metodoldgica, instrumental, programatica e
atitudinal (SASSAKI, 2009). Todavia, mesmo estando atentos a
sombra dos retrocessos, ndo podemos desconsiderar os avangos que
ocorreram neste campo, pois sdo fundamentais para que os esforcos
em relacdo a democratizacdo do ensino e participacdo ativa dos(as)
estudantes sejam metas constantes. Tais avangos devem ser
reconhecidos e ampliados na busca por uma educacdo que
contemple todas as pessoas, ou seja, uma educagdo que de fato
considere todas as especificidades, ndo sé individuais, mas coletivas
e estruturais.
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Dessa forma, consideramos o conceito de inclusdo em
educacdo com carater amplo, processual, infindavel, dinamico e
dialético, que abarca todas as diferencas, valorizando as
singularidades e abrangendo o olhar para todas as pessoas (BOOTH;
AINSCOW, 2012; SANTOS; FONSECA; MELO, 2009; SAWAIA, 2022).

Aproximando este panorama amplo da perspectiva inclusiva
para o contexto da Educacdo Fisica escolar, importa considerar o
histérico excludente que esta area carrega consigo. Levando em
consideracao que a escola tradicional separava as(os) estudantes por
género, a mesma apresentava condutas diferenciadas para homens e
para mulheres, o que fortalecia os valores sexistas estabelecidos por
uma sociedade pautada na figura do homem e nas relagdes de
opressao e subalternizacdo da mulher, e que acabavam por refletir
nas aulas de Educacdo Fisica (COSTA; SILVA, 2002).

Em meados do século XX, as aulas eram realizadas de forma
separada, ou seja, 0s meninos nao realizavam as aulas de Educagéo
Fisica no mesmo espaco fisico que as meninas, e em algumas
instituicOes apenas professores homens poderiam dar aulas para os
meninos, enquanto professoras mulheres para as meninas. O
revogado Decreto n® 69.450 (BRASIL, 1971), estabelecia em seu artigo
5° como deveria ser a composicao das turmas nas aulas de Educacao
Fisica, cuja orientacdo era que a turma fosse composta de 50
estudantes do mesmo sexo.

Convenientemente, tal formatacdo corroborava com a
proposta e projeto politico da época, que buscava convencionar e
reafirmar os papéis sociais pré estabelecidos para homens e
mulheres, como explicitado no trecho abaixo:

De maneira geral, as meninas e 0s meninos
“escolarizados” receberam educacdo diferenciada,
consequéncia dos diferentes papéis que eram
requisitados para os mesmos, ou seja, para as
meninas serem boas esposas e maes, e para 0s
meninos bastava serem bons trabalhadores para
sustentar a casa. (COSTA,; SILVA, 2002, p.45).

Com o advento das escolas mistas, fruto de diversos
movimentos e lutas feministas no decorrer da histéria, os estudos
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sobre género na Educacdo Fisica se intensificaram. As aulas, que antes
segregavam em espacos distintos homens e mulheres, passaram a
acontecer de forma conjunta. Porém, esse fato ndo foi determinante
para que a discriminacdo e inferiorizacdo fossem minimizadas no
contexto educacional. Em contrapartida, uma proposta coeducativa
nas aulas de Educacdo Fisica contribui para analisar esta area,
tracando um olhar especifico sobre as questbes de género, no
combate ao sexismo e as determinacbes pré-estabelecidas que
engessam o que cada género pode experienciar como praticas
corporais. (JESUS; DEVIDE, 2006; AMORIM; FONSECA; BRITO, 2022).

Nao obstante as pressbes excludentes envolvendo as
questdes de género explicitadas acima, a Educacdo Fisica influenciada
pela pedagogia tecnicista, enfatizava majoritariamente o rendimento
fisico, o padrdo de movimento e a aptiddo fisica. Isto §é,
historicamente a Educacao Fisica escolar priorizou as(os) estudantes
mais habilidosas(os), as(os) atletas em detrimento dos demais.
Aqueles que ndo se encaixavam no padrdo eram excluidos e ha
resquicios até os tempos atuais (COLETIVO DE AUTORES, 1992; SILVA,
2004; FONSECA, 2014).

A partir da década de 1980, surgiram diversas abordagens
pedagogicas, em busca de uma desconstru¢do do histoérico
excludente ao questionar o modelo conservador da Educagéo Fisica
tradicional, apresentando um avan¢o para este campo. Algumas
dessas abordagens trazem a perspectiva e a necessidade de
considerar o ser humano por completo, contemplando suas diversas
dimensdes, levando em consideragdo o contexto que o cerca e ainda
possibilitando discussdes e reflexdes criticas a respeito da Educagéo
Fisica escolar (DARIDO, 2003).

Neste cenario, a Educagdo Fisica escolar é ressignificada com
uma visdo pedagdgica e responsavel pela formacado integral dos(as)
estudantes que se aproxima da perspectiva inclusiva, posto que busca
considerar o contexto dos individuos envolvidos no processo,
contemplando as singularidades de cada um e as diferengas
presentes no espaco escolar.

Por meio da pesquisa-acdo de carater qualitativo,
apresentamos dois cenarios diferentes, que buscam valorizar e
promover a participacdo de todas(os) os(as) estudantes e tornar
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possivel que haja didlogo e discussdes a respeito da real possibilidade
de se educar atentando aos processos de inclusdo/exclusdo,
tensionados por questdes de género nas aulas de Educacdo Fisica
escolar. Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo discutir e
problematizar os processos de inclusdao/exclusao envolvendo
questdes especificas de género, que emergiram em situagdes nas
aulas de Educacdo Fisica escolar, retratando distintas realidades e
experiéncias.

A partir dos questionamentos das praticas homogeneizadoras
e excludentes da Educacdo Fisica escolar e dos diversos documentos
que norteiam a educacdo inclusiva, as discussoes e reflexdes sobre as
diferencas no contexto escolar tém intensificado a busca por um
ambiente que acolha todas as pessoas.

O conceito de inclusdo em educagdo que nos apoiamos, nao
se direciona apenas a um grupo social especifico, mas abarca o olhar
para todo e qualquer ser humano, considerando que todos possuem
direitos iguais perante a lei e que, portanto, devem ter acesso a
educacdo. Nesse sentido, o processo de inclusdo no ambito
educacional objetiva minimizar as pressdes excludentes, ampliar a
aprendizagem e possibilitar a participacdo ativa de todos e todas,
considerando suas singularidades (FONSECA, 2014; SANTOS;
FONSECA; MELO, 2009).

Tal processo, estabelece um carater dialético entre exclusdo e
inclusdo, justamente por essas duas perspectivas estarem em
permanente relagdo, dadas as circunstancias da realidade social. Isso
implica dizer que inclusdo ndo é a auséncia de exclusdo e vice-versa,
pois a todo momento essas concepgdes estdo estreitamente
relacionadas, principalmente se considerarmos o contexto social e
escolar. Conforme corrobora Sawaia (2022, p.9), “ndo é uma coisa ou
um estado, é processo que envolve o homem por inteiro e suas
relacGes com os outros”.

Nesse complexo cenario, devemos considerar a escola como
espaco de pluralidade, reconhecendo que todos os individuos sdo
diferentes. Por este angulo, Vencato (2014) apoiada em Brah (2006)
traz a ideia dos “marcadores sociais da diferenca” como forma de
reflexdo acerca do que somos constituidos, daquilo que marca nossa
identidade e se inscreve em noOssOS COrpos, como género,
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sexualidade, religiosidade, racialidade/etnia e geracionalidade. Para
além disso, nos preocupa também as questdes relacionadas a outros
potenciais excludentes que podem ocorrer na Educagdo Fisica
escolar, como por exemplo: habilidade, deficiéncias, transtornos, altas
habilidades/superdotacdo, dificuldade de aprendizagem, classe
social, estrutura familiar, tipo fisico e entre outros, porém neste
recorte nos ateremos especificamente as questdes de género.

Esses marcadores nao se apresentam de maneira inerte, pois
em determinados espagos podem nos privilegiar, ao mesmo tempo
que outros marcadores tém o potencial de nos excluir.
Exemplificando tal tensionamento, uma mulher branca possui
privilégios por conta da sua cor de pele, devido ao racismo presente
na sociedade, enquanto em outras circunstancias é subalternizada e
violentada por ser mulher, em razdo do machismo vigente. Um
homem homossexual, sofre discriminagdes em virtude de sua
orientacdo sexual em razdo da homofobia, a0 mesmo passo que
provavelmente usufrui de privilégios por ser um homem. Essas sdo as
“complexidades da interseccionalidade”, conforme nos alertam
Collings e Bilge (2021, p.13).

Desta forma, considerar a inclusdo como um processo e ndo
um fim em si mesma, se torna necessario uma vez que ninguém esta
definitivamente incluido ou excluido, e sim existira uma busca
incessante para diminuir as inUmeras situagdes excludentes presentes
na sociedade. No ambiente escolar, é necessario que seja constante
a tentativa de estar incluindo. Tal expressdo utilizada no gerundio,
traz a tona o carater processual que aqui nos embasamos, ou seja,
um movimento continuo em busca do aumento da participacdo e
aprendizagem de todas(os) as(os) estudantes.

Nessa linha de pensamento, é possivel afirmar que
nenhuma instituicdo educacional é inclusiva, no
sentido estatico do termo e, dessa forma,
configurando um mote dialético, processual e
dindmico, as instituicdes educacionais podem (e
devem) ‘estar incluindo’. O emprego do tempo no
gerundio busca mostrar a caracteristica essencial de
tal movimento, que pretende ser constante nos
processos de aumento da participacdo e da
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aprendizagem, almejando a redugdo das pressoes
excludentes. (FONSECA, 2014, p. 55).

Tratamos aqui o termo diferencgas, no plural, com a inten¢édo
de contemplar todas as formas de ser e estar no mundo, ndo obtendo
uma visao hierarquica que gera pressoes excludentes, mas a partir de
uma perspectiva que busca discutir e problematizar as diferencas
como parte constituinte de todo processo pedagodgico, ou seja, como
riquezas para aprendizagem e ndo obstaculos (FONSECA; RAMOS,
2017).

Por conseguinte, nos apoiamos em Ferreiro (1994, p.12) ao
considerar ser o grande desafio para o futuro: “transformar a
diversidade conhecida e reconhecida em wuma vantagem
pedagdgica”. Portanto, no ambito escolar, as diferengas devem ser
utilizadas a nosso favor, a fim de que possam ser reconhecidas,
respeitadas e valorizadas, para que as exclusdes ndo sejam
recorrentes neste espago formativo. Tais apontamentos corroboram
com as ideias de Candau (2020) ao ressignificar o termo diversidade
utilizado por Emilia Ferreiro, caminhando neste sentido para a
perspectiva das diferencas.

Sendo assim, é necessario analisar criticamente as bases legais
que respaldam histérica e politicamente a educacdo no Brasil,
atentando as questdes de género. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional - LDBEN (BRASIL, 1996) no artigo 3° aborda como
um dos principios do ensino o pluralismo de ideias, a gestdo
democratica, o respeito a liberdade, apreco a tolerancia, a diversidade
étnico-racial, respeito a diversidade humana, linguistica, cultural e
identitaria, dentre outros. Estes trechos respaldam qualquer agdo que
possa ser realizada na escola no combate ao preconceito e
valorizagdo das diferengas, inclusive as de género mesmo nado
apontando em especifico nenhum fragmento sobre género ou
sexualidade.

Em 10 de junho de 2021 foi publicada uma alteracdo no inciso
9° do artigo 26 da LDBEN, que inclui como tema transversal
conteldos a respeito da prevenc¢ao da violéncia contra a mulher nos
curriculos da Educacao Basica.
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§ 9° Conteudos relativos aos direitos humanos e a
prevencao de todas as formas de violéncia contra a
crianca, o adolescente e a mulher serdo incluidos,
como temas transversais, nos curriculos de que trata
o caput deste artigo, observadas as diretrizes da
legislacdo correspondente e a producdo e
distribuicdo de material didatico adequado a cada
nivel de ensino. (LDBEN, 1996, art.26).

Tal atualizacdo se apresenta como um importante avancgo,
pois significa que agora essa tematica esta respaldada em lei para ser
abordada e problematizada em sala de aula, ao mesmo passo que
sinaliza uma enorme preocupacdo enquanto sociedade, pois a
violéncia contra mulher continua a crescer exponencialmente, ainda
gue essa problematica se apresenta com um atraso nas politicas e
legislacbes educacionais.

Considerando a trajetoria da Educagdo nacional ao longo da
histéria, podemos perceber a naturalizagdo das desigualdades
presentes no ambito educacional envolvendo questdes de
racialidade, género e condicdo social. A prépria Base Nacional
Comum Curricular - BNCC (BRASIL, 2018), embora na listagem de
competéncias aborde superficialmente sobre “ldentificar as formas
de producao dos preconceitos, compreender seus efeitos e combater
posicionamentos discriminatérios em relagdo as praticas corporais e
aos seus participantes” (p.223), ainda apresenta uma preocupante
auséncia da criticidade, priorizando a racionalidade técnica e
principios tecnocraticos, conforme denunciado por Neira (2018).

O Plano Nacional de Educacdo - PNE (BRASIL, 2014) traca em
suas diretrizes (art. 2°): a “superacdo das desigualdades educacionais,
com énfase na promocao da cidadania e na erradicacdo de todas as
formas de discriminagdo” e a promocgao dos principios do respeito,
tanto aos direitos humanos quanto a diversidade. Os trechos
possibilitam a compreensdo de que o respeito as diferencas deve ser
preservado, além de minimizar outras formas de discriminacdo, como
por exemplo as de género no contexto educacional.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica - DCN
(BRASIL, 2013) apontam em seu documento diversas vezes a palavra
“género” como expressdo das diferencas, o que podemos considerar
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um avancgo, pois aborda as “questdes de género”, “identidade de
género”, "orientagdo sexual’, "sexualidade”, “"sexo”, “diversidade
sexual” numa perspectiva de reconhecimento das diferencas,
caminhando para uma proposta de promoc¢do de equidade de
género e combate as discrimina¢des dessa ordem. O documento nao
trata somente a respeito da importancia de considerar as questdes
de género na Educagdo Basica, mas também traz a tematica no
escopo da formacao de professores.

Os documentos e legislagdes acima mencionados abordam
de alguma forma sobre o respeito a todas as pessoas e o combate as
discriminacdes de forma genérica no contexto social e educacional. E
notdria a lacuna especifica em relagdo a tematica género, ou seja, o
tema raramente aparece ou se encontra inexistente nos documentos
que balizam a Educagdo Nacional, o que acaba por refletir
diretamente nos curriculos, no qual pouco tem sido feito para uma
efetiva problematizacdo e desconstrucdo dos inUmeros aspectos e
tensionamentos envolvendo as questdes de género.

Sob esse ponto de vista, diversas camaras legislativas e
assembleias espalhadas por todo pais aprovaram a remocdo de
termos envolvendo essa tematica, como: “género”, “sexualidade”,
“orientagdo sexual” e “relagdes de género” de seus respectivos planos
de educacdo, tanto estaduais quanto municipais, deixando apenas
algumas alusdes genéricas e rasas no que tange as discussoes sobre
o preconceito e discriminacdo nas escolas. Tal movimento, que ja
havia ocorrido com o Plano Nacional de Educacdo (PNE), também
ocorreu com a BNCC, na qual o termo género é extinto do
documento (BRITO; SANTOS, 2018).

Esse movimento de retirada dos termos referentes aos
conteldos de género e sexualidade dos principais documentos que
norteiam a Educacdo Béasica no Brasil, significa um grande retrocesso
e silenciamento de tematicas que precisam ser problematizadas
seriamente na escola. Dessa forma, sdo excluidas discussdes sobre o
machismo, consentimento, violéncia sexual, gravidez indesejada,
infeccbes sexualmente transmissiveis, o mercado de trabalho para
homens e mulheres, equipes femininas e masculinas no esporte, entre
tantas outras que necessitam ser contempladas no ambiente escolar.
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A materializacdo dos conflitos e tensionamentos envolvendo
as questoes de género no ambiente escolar, se apresentam na
dialeticidade inclusdo/exclusdo aqui ja exposta, e que desta forma
também se manifestam nas aulas de Educacdo Fisica. Neste
panorama, devemos considerar o trabalho docente como um desafio
acerca do complexo cenario educacional, buscando atuar numa
perspectiva inclusiva que caminha para uma educagdo mais
acolhedora e humanizadora.

A luta por uma perspectiva inclusiva na Educacao
Fisica escolar, passa, em suma, por construcoes
coletivas, por transformagdes significativas na
Educacéo Fisica no campo escolar, por reflexdes
sobre as posi¢des dos sujeitos envolvidos nessas
construgdes, pela realidade vivida e contextos
especificos, pela luta e reconhecimento de direitos,
mas, sobretudo, por um entendimento de que ndo
basta adjetivar a Educagdo Fisica ou a Educacdo
como ‘inclusiva” se ndo hd mudanca nas
concepgdes e propostas politicas, pedagdgicas e
metodoldgicas. Por isso, importa pensar no uso da
palavra “perspectiva”, como um outro modo de
olhar as aulas na Educagdo Fisica, ainda
reconhecendo que sdo impregnadas pelo histérico
excludente, mas ressignificando-as
processualmente na direcdo da construgdo
colaborativa de agdes democraticas, participativas e
acolhedoras aos diversos modos de ser e estar no
mundo (FONSECA; BRITO, 2022, p.79)

Em virtude ao que foi exposto, a Educagéo Fisica escolar deve
possibilitar um ambiente inclusivo, ndo apenas enquanto uma
estratégia pedagdgica, mas como um direito no qual todas(os) as(os)
estudantes devem se sentir contemplados integralmente. Por esses
aspectos, consideramos o processo de inclusdo de carater amplo,
infindavel e dialético um caminho possivel para uma educacao critica
e participativa.
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CAMINHOS METODOLOGICOS

O presente artigo se respalda metodologicamente na
pesquisa-acdo como uma forma de pesquisa participativa.

A pesquisa-acdo é um tipo de pesquisa social com
base empirica que é concebida e realizada em
estreita associagdo com uma acao ou com a
resolucdo de um problema coletivo e no qual os
pesquisadores e os participantes representativos da
situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo. (THIOLLENT, 2011, p.
20).

Para fundamentar teoricamente a pesquisa e confrontar com
as realidades investigadas, foi realizada uma revisdo de literatura.
Para tal finalidade os autores que se aproximam da tematica da
pesquisa em questao, estardo corroborando e respaldando os dados
analisados.

Este artigo se configura enquanto um recorte de uma
pesquisa maior, no qual o foco foi analisar diversas situacoes
potencialmente inclusivas/excludentes. A partir delas emergiram sete
categorias: Género, (Nao) Participagdo, Competicdo, Habilidade,
Bullying, Violéncia e Racismo. As variadas questdes envolvendo tais
categorias se entrelacam e tecem relagdes dinamicas entre si,
refletindo multiplas tensdes que surgiram nas aulas e precisaram ser
problematizadas pelos(as) docentes e estudantes na perspectiva
inclusiva. Porém, neste recorte especifico nos ateremos somente as
guestdes de género.

O estudo se apresenta de natureza qualitativa, pois segundo
Gerhardt e Silveira (2009, p.32) “preocupa-se com aspectos da
realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na
compreensao e explicagdo da dinamica das relagdes sociais” e assim
busca por meio da pesquisa-acdo compreender e analisar de forma
conjunta as realidades das escolas investigadas, na 6ptica de uma
perspectiva inclusiva.

Ainda que fossem inspiradas na mesma proposta de
pesquisa-acdo cujo foco eram situagdes envolvendo a tematica
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género, evidenciamos que os caminhos da pesquisa se apresentaram
de diversas maneiras, pois os contextos e as demandas dos(as)
docentes com as turmas eram singulares em cada escola.

Duas escolas foram pesquisadas: uma escola da rede publica
de ensino em um bairro nobre e outra da rede privada situada na
periferia, ambas na cidade do Rio de Janeiro. Embora tenha-se
investigado as aulas de Educagdo Fisica na Educacdo Basica, as
realidades e contexto sao diferentes, pois cada escola apresenta suas
formas de funcionamento e caracteristicas proprias.

A primeira escola participante caracteriza-se por ser um
colégio publico localizado em um bairro nobre da Zona Sul do Rio de
Janeiro, que atende toda a Educacdo Basica, ou seja, da Educacdo
Infantil até o Ensino Médio. A segunda instituicdo € uma escola
privada de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental de pequeno
porte, localizada em um sub-bairro da Zona Oeste do Rio de Janeiro.

As escolas foram selecionadas devido o pesquisador e a
pesquisadora atuarem nas mesmas, sendo um de cada escola e
justamente por apresentarem realidades distintas. Tal condicao,
orientada pela pratica pedagdgica na perspectiva inclusiva apresenta
desdobramentos diferentes por se tratar de contextos impares.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram
observacdo e diario de campo, realizados pelos préprios
pesquisadores. A fim de garantir o anonimato e preservar a
identidade dos(as) estudantes, os nomes utilizados na pesquisa sdo
ficticios. O foco da andlise foi direcionado para os seguintes
segmentos da Educacdo Basica: Ensino Fundamental | (2° e 3° anos)
contemplando 3 turmas no periodo entre os anos de 2019 e 2020.

Temos a intengdo de “ampliar o didlogo a partir de diferentes
perspectivas e modos de pensar e agir em educacdo” (FONSECA,
2014, p. 45). Nesse sentido, Ferreira (2008, p. 125), explicita a respeito
do método comparativo: “quando rigorosamente efectuada, a leitura
dos aspectos comuns e das diferencas relativas a uma problematica
fornecem informacgdes mais interessantes que as resultantes de uma
leitura dessa mesma problematica num s6 contexto”.

Em virtude disso, ao considerar as respectivas realidades das
escolas, ndo buscamos tragar um olhar que qualifica e classifica os
cenarios, mas que a partir das situagdes envolvendo o género e suas
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questdes, reflete e problematiza os dois contextos, reconhecendo
que ambos possuem potenciais excludentes e inclusivos, trazendo os
pontos de aproximacdes e distanciamentos.

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Foram analisadas diversas situacbes potencialmente
inclusivas/excludentes envolvendo a temaética género nas aulas de
Educacdo Fisica, principalmente relacionados a oposicdo entre
meninos e meninas, refletindo as tensdes estabelecidas em nossa
sociedade e que se materializaram nos seguintes relatos e
experiéncias.

Nas situacdes experienciadas, percebemos o quanto os
discursos, atitudes, falas e comportamentos se apresentam como
reflexo de nossa sociedade. Compreendendo o conceito de género
como construcado social, a escola enquanto instituicao exerce enorme
influéncia nessa complexa e multifacetada formagdo, na qual a
Educacdo Fisica ganha determinado destaque. “Se em algumas areas
escolares a constituicdo da identidade de género parece, muitas
vezes, ser feita através dos discursos implicitos, nas aulas de Educacao
Fisica esse processo é, geralmente, mais explicito e evidente” (LOURO,
2001, p. 72).

O relato descrito abaixo, sinaliza o discurso predominante em
que os homens ndo devem demonstrar sentimentos e que, portanto,
ndo devem chorar, pois precisam ser fortes e viris, em contrapartida
as mulheres devem ser delicadas, frageis e sensiveis, refletindo os
papéis socialmente pré estabelecidos para homens e mulheres.

Caio pediu para que Paulo cessasse o choro,
justificando que “homem néo chora". Prontamente
o professor problematizou devolvendo a seguinte
pergunta "quem disse que homem nao chora?" [3°
ano Fund. |, Escola 1, Diario de Campo 1]

E de suma importancia problematizar essas situacdes, pois a
falta de criticidade leva a naturalizacdo de tal fala reproduzida pelo
estudante de apenas 8 anos de idade. Ap6s a indagacao do professor,
ndo houve resposta imediata evidenciando a mera reproducdo do
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discurso. Propor uma educagdo de qualidade e colocar em pauta as
construgdes sociais de género, se faz necessario ao estimular o
pensamento critico a respeito dessas questdes que se apresentam de
forma téo latente nas aulas de Educacdo Fisica.

No que se refere ao termo educacdo de qualidade,
acreditamos em uma educacdo transformadora e democratica,
partindo de uma perspectiva de formagao critica e humanizadora que
forma estudantes na perspectiva inclusiva e cidada, que se baseia em
politicas publicas que garantam a equidade de oportunidades no
ensino para todos(as). Nos respaldamos na ideia de que:

A educacdo para alcancar a perspectiva da
cidadania social deve assim ter como um de seus
objetivos a formacdo de cidaddos ativos”, logo faz-
se "necessario também que a educacdo fornecida
propicie expandir a humanidade de cada pessoa e
ainda reforce o reconhecimento dos direitos e do
seu exercicio. (CANDAU; FERNANDEZ, 2017, p.4).

A logica binaria de que determinados comportamentos sdo
inatos aos homens e outros as mulheres, ndo atende a concepcao de
género compreendida enquanto um constructo social fruto das
relagdes desiguais ao longo da histéria. Desta forma o que é dado
como natural, como por exemplo: “homem nédo chora”, “futebol é
coisa de homem”, “mulher tem que cozinhar, cuidar da casa e dos
filhos”, “sabe cozinhar? ja pode casar’, “isso é coisa de
menina/menino”, carecem de ser problematizados no ambito escolar,
visto a influéncia que esta instituicdo exerce na formacdo dos corpos
e identidades.

Saraiva (2002, p. 2) nos auxilia a refletir sobre o papel que
nossa area exerce na construgado de género: “Considerando-se que a
Educacdo Fisica ajudou a masculinizar o esporte e a feminilizar as
atividades ritmico-expressivas, a Educagao Fisica cumpriu o papel de
socializadora de corpos masculinos e femininos” ou seja, impos
determinadas praticas ditas mais vigorosas e que exigiam mais forca
para os homens e para as mulheres destinaram as modalidades
consideradas mais delicadas e graciosas. Essas constru¢des se
materializaram nas aulas, conforme o relato descrito abaixo:
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Em uma atividade os(as) estudantes fizeram
posicdes representando bailarinos(as). Ricardo e
Pedro estranharam a situacao, fizeram piadinhas e
afirmaram que meninos ndo podem dancar balé e
gue isso é coisa de menina. [2° ano Fund. |, Escola 2,
Diario de Campo 2]

Na fala dos estudantes ficou evidente que estavam apenas
reproduzindo discursos machistas enraizados e naturalizados nas
relacbes sociais, nos quais desde sempre viveram cercados de
influéncias, modelos e regras a se seguir de acordo com as
expectativas de género. Nesse caso especifico, o balé seria entendido
como uma pratica corporal naturalmente destinada as meninas,
enquanto que 0s meninos que a praticassem teriam suas
masculinidades questionadas. Souza e Altmann (1999, p. 54) a partir
dos estudos de Connel nos auxiliam a refletir a respeito dessa
complexa discussao:

Se os corpos assumem a organizacdo social, a
politica e as normas religiosas e culturais, também é
por seu intermédio que se expressam as estruturas
sociais. Assim, hd uma estreita e continua
imbricacdo entre o social e o bioldgico, um jeito de
ser masculino e um jeito de ser feminino, com
atitudes e movimentos corporais socialmente
entendidos como naturais de cada sexo.

Em contraponto aos conteldos hegemonicos da Educagéo
Fisica, ao longo das aulas foram propostos conteudos historicamente
caracterizados como feminino, a exemplo das ginasticas e das dangas.
A turma pOde experimentar essas praticas e também perceber,
através de fotos e videos, corpos diversos experienciando-as, com a
finalidade de que todos(as) os(as) estudantes tivessem a
oportunidade de participar e refletir sobre os esteredtipos
excludentes a respeito das diferentes praticas corporais e suas
relacdes com género.

Sendo assim, apontamos a diversificacdo de conteldos como
uma estratégia pedagogica inclusiva (FONSECA; RAMOS, 2017), que
busca ampliar a participagdo de todas(os), pois quanto mais
diversificados forem os conteldos, mais oportunidades de
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participagdo os(as) estudantes terdo. Essas possibilidades de
diversificagdo também abarcam as metodologias, estratégias e
avaliagbes, com o objetivo de proporcionar um ambiente rico e plural
pedagogicamente em que todas(os) se beneficiam, levando em
consideragao que cada estudante aprende de forma singular e possui
seu tempo de aprendizagem. Tais estratégias nos possibilitam
problematizar os tensionamentos em relacdo ao género que
envolvem os diferentes componentes da Cultural Corporal, através de
sua diversificacdo.

Se faz necessario desconstruir o imaginario social de que
determinados gestos, atitudes e praticas sdo inerentes aos homens e
outras destinadas as mulheres. Todavia, essas relacdes ndo podem
ser vistas como naturais, mas consideradas como uma construcao
dinamica fruto de uma produgéo sécio-histérico-cultural (GOELLNER,
2010). Também é explicitado a respeito desse fluido processo:

Se durante algum tempo tais diferencas foram
consideradas inatas e decorrentes de razdes
biolégicas, as pesquisas de género contribuiram
para compreender que elas sdo histérica e
socialmente construidas. As distintas formas de
educar os corpos de meninos e meninas, presentes
desde a infancia, sdo hoje tidas como importantes
para a compreensdo desse fendmeno, o que tem
efeitos sobre as habilidades e os envolvimentos dos
sujeitos com as praticas  corporais e,
consequentemente, com as aulas de Educagdo
Fisica. (ALTMANN; AMARAL; AYOUB, 2011, p. 493).

Para discutir o que aconteceu na aula e problematizar a
afirmacdo dos meninos, os(as) estudantes foram provocados a refletir
sobre a possibilidade de qualquer pessoa realizar diferentes praticas
corporais, de acordo com sua escolha, independente do seu género.
Por meio do didlogo questionando as manifestacbes tipicamente
ditas masculinas e femininas, foram propostas rodas de conversa e
videos mostrando diversos homens e mulheres praticando algumas
modalidades da ginastica e variados estilos de dancas.

O seguinte relato evidencia as complexas rela¢gdes de poder,
e nos faz refletir sobre a seguinte questdo: Serd que o homem se
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coloca em posigéo de superioridade em relagdo a mulher, por precisar
afirmar a sua masculinidade? Essa relacdo também pode se
apresentar no cotidiano da escola, seja ela explicita e
intencionalmente através do curriculo, ou de forma implicita por meio
do curriculo oculto que é “constituido por todos aqueles aspectos do
ambiente escolar que, sem fazer parte do curriculo oficial, explicito,
contribuem, de forma implicita, para aprendizagens sociais
relevantes” (SILVA, 2010, p. 78). Por este angulo acrescenta-se que:

Mais recentemente, nas andlises que consideram
também as dimensGes do género, da sexualidade
ou da raga, aprende-se no curriculo oculto, como
ser homem ou mulher, como ser heterossexual ou
homossexual bem como a identificacdo como uma
determinada raca ou etnia. (SILVA, 2010, p. 79).

As atitudes, formas de organizagao e falas no contexto escolar
interferem diretamente na formacdo das(os) estudantes e por isso
uma formacao critica e consciente se torna cada vez mais urgente
mediante o cenario social.

Arthur, Miguel, Pietro e Antonio realizavam
corriqueiramente gestos obscenos como levar a
mao ao pénis e segurar de forma proposital e o
movimento de “sarrada” com a inten¢do de implicar
com algumas meninas da turma. [3° ano Fund. |,
Escola 1, Diario de Campo 1]

Mediante aos fatos, havia um movimento constante de
conversa juntamente com docentes de outras disciplinas, para tentar
reverter tais atitudes e comportamentos machistas. As acdes descritas
no diario de campo dos(as) professores(as), corroboram com a ideia
de masculinidade hegemonica, que além de se apresentar na
sociedade é refletida no cotidiano escolar.

A masculinidade hegemoénica é aquela ligada a
legitimacdo do patriarcado. Refere-se a dinamica
cultural pela qual um grupo exige e mantém uma
posicdo de lideranca na vida social, possuindo
estreita ligagdo com a posicdo dominante dos
homens, exclusdo de outras formas de
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masculinidades e submissao das mulheres. (BRITO;
SANTOS, 2013, p. 237).

A partir das situacGes apresentadas e discutidas, pudemos
evidenciar que a masculinidade hegemoénica pode se apresentar de
diferentes formas, exemplificando as condutas que meninos e
meninas precisam seguir para atender as expectativas relacionadas
ao género socialmente impostas. Dessa forma, salientamos a
importancia da escola em problematizar e desconstruir esses
pensamentos e atitudes que excluem as(os) estudantes por suas
diferencas.

Embora se trate de duas realidades docentes distintas, pode-
se observar a orientacdo na perspectiva inclusiva, no sentido de
refletir sobre as questdes envolvendo género nas aulas de Educagdo
Fisica. Tanto na rede publica, quanto na rede privada de ensino, o(a)
professor(a) deve buscar uma pratica mais humana, inclusiva e
acolhedora que esteja atenta as situagdes que refletem as relagdes
desiguais da sociedade.

Dessa forma, as(os) docentes se provém de inUmeras
possibilidades de intervengdo para atuar como um agente critico e
transformador na formagdo dos(as) estudantes, pois é a partir disso
que se busca criar um ambiente que possibilite a autonomia e
participacdo ativa de todas as pessoas, de forma a garantir os seus
direitos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Apoiados no conceito de inclusdo em educacdo amplo,
processual, infindavel e dialético, o estudo objetivou discutir e
problematizar os processos potencialmente inclusivos/excludentes
envolvendo questdes especificas de género que emergiram em
diversas situacdes na Educacao Fisica escolar, retratando as diferentes
realidades de uma professora e um professor, na escola publica e
privada.

As situacOes analisadas de forma a dialogar com o referencial
tedrico, evidenciaram e exemplificam a presenca das questdes de
género de forma latente nas aulas de Educacdo Fisica, ao mesmo
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passo que sinalizam e alertam a urgéncia em problematizar e colocar
em pauta tais questdes no ambiente escolar. Este contexto aponta o
carater dialético do conceito de inclusdo em educagdo, pois
apresenta uma constante tensdo entre situacSes inclusivas e
excludentes (SAWAIA, 2022).

Considerando a escola como espaco das diferencas,
buscamos refletir a respeito da potencialidade de se educar na
perspectiva inclusiva, isto implica dizer que a inclusao ndo é um lugar
a se chegar, mas um processo dinamico e multifacetado permeado
por diversos conflitos, tensionamentos, desafios e possibilidades.

No contexto escolar, a partir de situagbes que emergem nas
aulas, existe a possibilidade de reflexdes acerca das questdes de
género, como: discriminacdes, homofobia, preconceito de praticas
corporais ditas femininas/masculinas, expectativas de
comportamento para homens e mulheres, normatizacées dos corpos,
padrdes de beleza, educacdo sexual e entre tantos outros. Desta
forma, destacamos aqui a potencialidade da coeducagdo, na qual
meninas e meninos aprendem juntos, ndo apenas compartilhando o
mesmo ambiente, mas através de trocas de experiéncias significativas
potencializadas pelas diferencas.

E de extrema importancia considerar a realidade e estrutura
das escolas, ndo centrando a perspectiva inclusiva somente no papel
da(o) docente, mas corresponsabilizando toda a comunidade escolar.
Inevitavelmente, o(a) professor(a) se apresenta como grande
destaque nesse processo, pois suas concepgdes educacionais, sua
percepgdo de mundo e suas praticas podem reverberar e criar pontos
de desequilibrio para mobilizar a estrutura da escola, e
principalmente de suas turmas, em uma orientacdo mais inclusiva.
Assim, é possivel intervir como um sujeito ativo por meio de sua acao
docente na Educagdo Fisica escolar, vislumbrando uma pratica
destinada a contemplar todos(as) os(as) estudantes em suas
singularidades.

Por conseguinte, se faz necessario um olhar critico a respeito
da preparacdo docente, sendo capaz de refletir e repensar
constantemente suas agdes como professor(a), entendendo este
processo como infindavel. Isto posto, Fonseca (2014, p. 64) elucida
sobre esse continuo desenvolvimento de formagéo, quando expde
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que “obviamente ndo estaremos preparados do sentido estatico do
termo e sim, processualmente nos preparando a medida que as
situacbes emerjam”.

Ao buscar uma acdo democratica, que contribua para a
formacdo cidada, percebemos o quanto sdo necessarios avangos nas
politicas educacionais existentes para balizar os processos de
equidade de género, a fim de minimizar as inUmeras pressoes
excludentes. Sendo assim, se torna fundamental orientar-se numa
perspectiva inclusiva que reconhece, respeita e valoriza todas(os)
as(os) estudantes na luta por uma educacdo gratuita, autbnoma, de
qualidade, critica e participativa.
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Estratégias de validacao da veracidade de videos do
YouTube que estudantes utilizam para estudar

Licio Franca Teles'
Estevon Nagumo?

RESUMO

Os estudantes do Ensino Superior utilizam o YouTube como uma
fonte de estudo, embora é necessario que estejam atentos a essa
opgao, dada a existéncia de desinformacgao e fake news na internet.
Com o objetivo de analisar como estudantes universitarios checam a
veracidade do conteldo de videos do YouTube que utilizam para
estudar, realizou-se uma pesquisa qualitativa com o uso da Teoria
Fundamentada. Foram coletadas 194 respostas por meio de
questionario online e realizadas 23 entrevistas online. Os principais
autores do referencial tedrico foram Empoli (2019) e Zuboff (2021).
Os estudantes utilizam o nimero de visualizacGes como critério de
escolha de um video, o que pode deixa-los expostos a desinformacao.
Eles costumam comparar o conteddo com outras fontes para validar
o conteldo e relatam que esse aprendizado de verificacdo decorreu
de suas experiéncias na universidade, na familia e na internet. Assim,
o uso confidvel do YouTube para estudos depende de uma
abordagem critica dessa tecnologia pelos estudantes.

Palavras-chave: estudo; youtube; desinformacao.
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Students’ strategies to validate the veracity of
YouTube videos they use to study

ABSTRACT

Higher education students have used YouTube as a source of study,
however, in a context of misinformation, attention is needed
regarding the use of this social network. With the aim of analyzing
how university students check the veracity of the content of YouTube
videos they use to study, qualitative research was carried out using
Grounded Theory. 194 responses were collected through an online
questionnaire and 23 online interviews were carried out. The main
authors of the theoretical framework were Empoli (2019) and Zuboff
(2021). Students using the number of views as a criterion for choosing
a video are exposed to misinformation. They often compare the
content with other sources to verify the content and reported that
this learning of verification stemmed from their experiences at
university, family and internet. Thus, the use YouTube for studies
depends on a critical approach to this technology by students.

Keywords: study; youtube; misinformation.

Estrategias de validacion de la veracidad de videos del
YouTube que estudiantes utilizan para estudiar

RESUMEN

Los Estudiantes de Enseflanza Superior han utilizado el YouTube
como un recurso de estudio. Sin embargo, es necesario estar atento
dado la existencia de desinformacion y fake news existentes en la
Internet. Con el objetivo de analizar como los estudiantes
universitarios comprueban la veracidad del contenido de videos do
YouTube que utilizan para estudiar, se ha realizado una investigacion
cualitativa con el uso de da Teoria Fundamentada. Fueron colectadas
194 respuestas por medio de un cuestionario e realizadas 23
entrevistas on-line. Los principales autores del referencial tedrico
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fueron Empoli (2019) y Zuboff (2021). Los estudiantes utilizan el
numero de visualizaciones como criterio para la escoja de un video,
lo que puede dejarlos expuestos a la desinformacion. Ellos suelen
comparar el contenido con otras fuentes para comprobar la veracidad
de la informacién y relatan que ese aprendizaje de verificacion es a
partir de sus experiencias en la universidad, la familiay la Internet. Por
lo tanto, el uso del YouTube para suporte al estudio depende de un
abordaje critico de esa tecnologia por los estudiantes.

Palabras clave: estudio; youtube; desinformacién.

INTRODUGCAO

Investigar como estudantes realizam apropriagbes de
diferentes tecnologias para seus estudos pode revelar possibilidades
instigantes. Segundo a TIC Educacdo 2019 (CGl.br, 2020), dentre os
alunos de escolas urbanas, 93% pesquisaram na internet para fazer
trabalhos escolares, 88% usaram a internet para aprender a fazer algo
gue nao sabiam ou que tinham dificuldade de fazer, e 72% usaram a
internet para ensinar outras pessoas a fazer algo.

Na internet, o conhecimento escapa de lugares e tempos que
sdo socialmente legitimados para uma distribuicdo descentralizada
(MARTIN-BARBERO, 2003). E preciso considerar as maneiras pelas
quais as tecnologias ja formam uma parte significativa dos mundos
digitais dos alunos fora da escola (CLARK et al., 2009). Falk e Dierking
(2010) assinalaram que muito do que e como aprendemos acontece
fora dos contextos de aprendizagem formal, mas ainda carecemos de
entendimentos adequados sobre como acontece a aprendizagem em
espacos informais. Além disso, os ambientes de aprendizagem
informais estdo ganhando cada vez mais importancia, pois
desempenham um papel fundamental na educagdo moderna dos
jovens (BLACK; CASTRO; LIN, 2015). Mesmo assim, vale lembrar que
as tecnologias, por si s6, ndo educam ninguém (NOVOA; ALVIM,
2021).

Dentre as inUmeras possibilidades do uso da tecnologia para
estudo, o YouTube tem se destacado como uma plataforma para
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aprendizado e compartilhamento de conhecimento (BURGESS;
GREEN, 2009). Adolescentes de oito paises consideram o YouTube
como sua plataforma de aprendizagem informal mais importante
(SCOLARI, 2018). Os jovens americanos de 14 a 23 anos indicam que
os videos online da plataforma YouTube sdo o seu meio preferido de
aprendizagem (59%), e superam a preferéncia por livros (47%)
(PEARSON EDUCATION, 2018).

O YouTube é uma plataforma de compartilhamento de video
online criada em 2005. Foi fundada por Chad Hurley, Steve Chen e
Jawed Karim, adquirida pelo Google em 2006 e, desde 2015, faz parte
do conglomerado Alphabet. Segundo dados de junho de 2020, ha
mais de dois bilhdes de usuarios ativos nessa plataforma, que anuncia
ter a missdao de dar uma voz a todos. Contudo, ao ser parte do
conglomerado da Alphabet, ela também busca gerar lucro. Por mais
que aleguem ter politicas para diminuicdo da circulacdo de
desinformagdo em sua plataforma, seus ganhos derivam da
exposicdo dos usuarios a publicidade e, para isso, quanto mais tempo
eles ficarem assistindo a videos, mesmo que sejam mentiras ou
desinformagdes, melhor para a empresa, haja vista que o sistema de
recomendacao de videos do YouTube, muitas vezes, indica material
radical e desinformativo (RIBEIRO et al.,, 2020)

Diante do potencial de apropriacdo da tecnologia pelos
estudantes, ao mesmo tempo em que ha uma disseminagdo da
desinformagdo, surge a pergunta: como estudantes universitarios
checam a veracidade do contelddo dos videos do YouTube ao
estudar?

Este artigo deriva de um recorte de uma tese de doutorado e
a discussdo sera focada na discussdo sobre algoritmo e
desinformagdo. Um algoritmo é uma sequéncia de a¢des executaveis
para a obtencdo de uma solug¢do para um determinado tipo de
problema (ZIVIANI, 1999), que cumpre determinado propdsito sob
determinadas disposicées (HILL, 2016). Hoje, os algoritmos por tras
das redes sociais estdo em pauta dado seu potencial de ocasionar
mudanca de comportamento do usuario (EMPOLI, 2019). Segundo
Zuboff (2021), o capitalismo da vigilancia produz e se apoia em
algoritmos. O’'Neil (2021) alerta que os algoritmos que impulsionam
a economia de dados, muitas vezes, estdo baseados em modelos que
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codificam preconceitos e mal-entendidos humanos com tendéncia a
punir pobres e oprimidos. Segundo essa autora, precisamos exigir
mais transparéncia para ter acesso as informacbes que foram
utilizadas nesses algoritmos e para conhecer os dados coletados dos
usuarios.

J& a propagacdo deliberada de informagdes falsas ou
enganosas explodiu no século passado, impulsionada tanto por
novas tecnologias de disseminacdo de informacgdes — radio, televisao,
internet — quanto pelo aumento da sofisticacdo daqueles que querem
nos enganar (O'CONNOR; WEATHERALL, 2019). Neste trabalho sera
utilizado o termo desinformacdo que inclui todas as informacdes
falsas ou imprecisas que sao divulgadas nas redes sociais (WU et al.,
2019), além da divulgagdo de informagdes incorretas de forma nao
intencional e também daquelas ndo verificadas. A desinformagéo ndo
é um fenémeno isolado (BUCKINGHAM, 2019), pois precisa ser
entendida em um contexto social, econémico e cultural muito mais
amplo. Para a Comissdo Europeia (2018), a desinformagdo estéa
erodindo a confianca publica, ameacando a integridade dos
processos eleitorais e intensificando a polarizacdo social.

No geral, alguns estudantes estdo cientes de que o algoritmo
do YouTube pode gerar recomendacdes enviesadas. Outros confiam
na plataforma ao relatarem que um critério de escolha de um video
€ o0 seu numero de visualizagdes. Os elogios a praticidade, a rapidez
e a facilidade de uso do YouTube podem levar os usuarios a se
tornarem mais suscetiveis aos interesses da plataforma, caso ndo
estejam atentos durante seu uso. Os estudantes apresentaram
diferentes formas de checagem da veracidade dos videos e indicaram
gue o aprendizado de checar informagdes decorreu de suas vivéncias
na universidade, na familia e na internet. O fato de diversos
estudantes terem estudado o topico da desinformacdo em alguma
disciplina na faculdade pode ter contribuido para estarem
conscientes em relacdo ao algoritmo e a légica das redes sociais.

METODOLOGIA

Para analisar as estratégias de estudantes do Ensino Superior
na checagem da veracidade do conteudo de videos do YouTube, foi
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realizada uma pesquisa qualitativa (GASKELL, 2011). A finalidade da
pesquisa foi explorar o espectro de opinides e as diferentes
representacdes sobre desinformacdes. A coleta de dados nessa
pesquisa qualitativa consistiu em obter as perspectivas e os pontos
de vista dos participantes sobre o tema.

A metodologia utilizada no processo de pesquisa
€ composta de trés momentos que sao discutidos a seguir: 1. Online
questionario para coletar dados basicos dos participantes; os dados
revelam o perfil dos participantes e também fornecem o contexto
para melhor compreender o conteddo das falas dos estudantes
universitarios. 2. Entrevistas com membros selecionados dos
respondentes do questionario que foram escolhidos para a entrevista
segundo o grau de relevancia ou aderéncia de seus comentarios em
relacdo aos objetivos da pesquisa; 3. Selecdo de depoimentos com
relevancia para os objetivos da pesquisa e que reflitam as dificuldades
e/ou vantagens mais representativas sobre o uso de fake news no
YouTube.

A amostra dos participantes foi realizada por conveniéncia
(SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013), ja que os primeiros universitarios
convidados a participar foram encontrados por meio da rede de
contatos dos pesquisadores. A partir do contato deixado no
questionario online, foi feito um convite para uma entrevista
semiestruturada, também online, para o aprofundamento de alguns
pontos da pesquisa. Os critérios de escolha dos entrevistados foram
a diversidade de area de estudo e a aderéncia de seus comentarios
aos objetivos da pesquisa.

A disseminagdo do convite para a resposta ao questionario
ocorreu por meio do WhatsApp. A Ultima questdo do questionario
era: caso vocé tenha disponibilidade para uma entrevista online sobre
esta tematica, deixe seu contato. A medida que o questionario foi
respondido, foram realizados contatos com aqueles que deixaram
respostas nesse campo para serem entrevistados. Foram coletadas
192 respostas do questionario e realizadas 23 entrevistas com
estudantes do Ensino Superior, graduacdo ou pos-graduagao. Os
dados foram coletados entre abril e maio de 2021 e analisados com
auxilio do software Atlas.Tl, de acordo com a Teoria Fundamentada
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(GLASER; STRAUSS, 1999) — em inglés conhecida como Grounded
Theory.

Toda a documentacdo referente a pesquisa, o que inclui a
descri¢do do projeto e copias dos instrumentos de coleta de dados,
foi enviada previamente ao Comité de Etica e aprovada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Em relacdo ao perfil dos respondentes do questionario, 70%
eram do sexo feminino e 73% tinham entre 15 e 34 anos. A maioria
dos respondentes eram estudantes de graduacao (67%), seguidos de
doutorandos (17%) e mestrandos (16%). Em relacdo ao percurso
escolar, 53% estudaram a maior parte da vida escolar em escola
publica. J& em relacdo a escolaridade dos genitores, 39% dos pais
possuem Ensino Superior (graduacdo ou pds-graduacgao) e 47% das
maes possuem Ensino Superior (graduacdo ou poés-graduagao).
Houve respostas de todas as regides do Brasil, de 14 unidades da
Federacao, com uma concentracdo no Distrito Federal (57%).

A checagem de informacdo foi um topico que 59% dos
estudantes ja& haviam vivenciado, pois tiveram aulas na
escola/faculdade relacionadas a tematica. Em relacdo a
desinformagdo no YouTube, 54% informaram que tiveram contato
com alguma noticia falsa na plataforma e 58% costumam realizar
algum tipo de checagem do conteddo quando a utilizam para
estudar. Em relacdo a questdo aberta “cite um exemplo da ultima
noticia falsa que vocé teve contato”, das 113 respostas, 57 citaram
alguma desinformacéo sobre Covid-19 e 25 sobre alguma questdo
politica. Em relagdo a questdo aberta “dé um exemplo de como vocé
verificou o conteldo de video do YouTube voltado para seus
estudos”, dentre as 102 respostas, os principais pontos elencados
foram: comparacdo do conteddo do video com outras fontes (30);
checagem do perfil do canal (20); checagem das referéncias indicadas
no video (14); comparagdo com outros videos (7); e checagem dos
comentarios (5).

Em resumo, a maioria dos respondentes ja recebeu alguma
noticia falsa vinda principalmente pelo WhatsApp, e Covid-19 e
questdes politicas foram os principais topicos citados. Além disso, a
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maioria ja teve contato com desinformacdo no YouTube e tem a
pratica de checar o contelddo de videos quando estudam na
plataforma. As principais formas de checagem usadas foram a
comparagao do conteludo do video com outras fontes e checagem
do perfil do canal. A maioria teve alguma aula na escola ou na
faculdade em que se debateu a questdo da checagem da informacao.

Além desse panorama e a partir das respostas as perguntas
fechadas, foi realizada a codificagdo das perguntas abertas do
questiondrio e das entrevistas. A codificagdo, na Teoria
Fundamentada, € um processo de andlise que se coloca no
cruzamento entre os dados coletados e a teoria a ser produzida. E um
processo mais analitico do que interpretativo, visto que ha um
conjunto de procedimentos e técnicas para conceituar os dados
(TAROZZI, 2011). Para esse artigo, foram selecionadas as categorias
de algoritmo e desinformagdo que emergiram dos dados para
discussao

ALGORITMOS E CHECAGEM DE CONTEUDO

Junges e Gatti (2019) pesquisaram o motivo de alguns
estudantes brasileiros do Ensino Médio ndo utilizarem o YouTube
para estudar e também relataram a preferéncia desses alunos por
outras formas de buscar conhecimento, como livros e anotacdes
pessoais. Junior (2019), ao pesquisar estudantes universitarios
brasileiros, identificou que aqueles que ndo utilizam o YouTube para
auxiliar nos estudos afirmam preferir livros e comentam que as
informacdes nos videos sdo rasas e, por isso, tém receio quanto a
incorrecdo dos conteudos.

A priori, como alguns estudantes ja tém dominio do conteudo,
utilizar o YouTube para revisar um assunto ndo parece trazer maiores
problemas de desinformacdo ou mesmo a necessidade de verificacdo,
conforme a resposta obtida com o questionario:

Geralmente néo verifico os videos, pois como vejo
apenas contetdo relacionado a Matematica, Fisica e
Engenharia, sdo coisas muito exatas. Ndo tem
“opinido” envolvida, eles mostram como resolver o
exercicio e, de fato, o resolvem. Ou ensinam a fazer
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algo, e mostram na pratica como funciona. Sdo
videos que se "autoverificam” (Questionario online,

entrevistado 1, 2022),

A partir das respostas do questionario, hd um dado
preocupante, ja que 78 respondentes, ou seja, 42% dos participantes,
ndo costumam realizar checagem do conteddo quando utilizam o
YouTube para estudar. Analisando esses perfis, os dados foram
similares com o perfil geral da pesquisa: 73% s@o do sexo feminino,
76% tém entre 15 e 34 anos, e 67% sao estudantes de graduagao. Em
relacdo a area de estudo, houve uma diversidade de respostas, como
Administracdo, Agronomia, Ciéncias Politicas, Ciéncias Sociais,
Design, Direito, Educacao, Engenharia, Filosofia, Letras e Psicologia.
Por mais que, em algumas areas, seja mais raro existir videos com
desinformacdo, dada a especificidade e complexidade da tematica,
ndo parece ser uma boa premissa crer em videos “autoverificaveis”,
conforme evidenciam alguns exemplos do questionario que
ressaltam problemas de simplificagdo do contelido ou informacgoes
incorretas encontradas no YouTube.

Depois de ver o video sobre o Foucault, ler sua obra,
discutir em sala de aula e com pesquisadores da
area, deu para perceber que houve simplificagdes
de sua obra no video do YouTube.

Em um video sobre "educacdo”, o interlocutor
referia-se ao quantitativo de jovens encarcerados, e
citou uma fonte que eu desconhecia. Chequei em
relatérios do IPEA, IBGE e Mapa da Violéncia
(DATASUS) e constatei que a informacao era falsa, e
deixei comentario no video (Questionario online,
entrevistado 3, 2022).

Mesmo ndo sendo uma grande quantidade de respostas que
ilustraram esse problema (sete entre 112 respostas do questionario
que citaram alguma desinformacdo na questdo sobre exemplos de
verificacdo), ainda assim, se trata de um problema que pode
aumentar com o tempo. Na pergunta sobre o que o respondente
mais gosta e o que menos gosta do YouTube, nove entre 130
reclamaram sobre desinformacao.
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Ndo gosto da quantidade de pessoas que
propagam fake news sem consequéncias. Ndo gosto
de videos/canais que divulgam contetidos que na
verdade sdo pseudociéncia (Questionario online,
entrevistado 2, 2022).

Nas entrevistas também houve relatos que mostram as
minucias dessas questdes. Um problema relatado foi a desatualizacao
de conceitos ou alguns equivocos em videos do YouTube.

Olha, a gente vé algumas coisinhas erradas as vezes.
Quando eu estou procurando coisa para passar para
0s meus alunos, as vezes, a gente vé uma coisinha
ou outra, sei l&: fase escura da fotossintese. Hoje em
dia, a gente aprendeu e até revisando isso no
mestrado que ndo existe fase escura da fotossintese,
que todas precisam de luz, mas ainda tem professor
que ensina dessa forma. Entdo ele estd equivocado,
ele estd desatualizado (Entrevista online,
entrevistada 3, 2022).

Diante desse cenario, é relevante que os estudantes do Ensino
Superior realizem a checagem dos contetdos que estudam. De forma
geral, as principais estratégias de verificagdo dos videos foram
similares as praticas para verificagdo de noticias falsas, como a leitura
lateral, ao buscarem checar a credibilidade do autor (WINEBURG;
MCGREW, 2017).

A leitura lateral acontece quando, em vez de tentar verificar a
veracidade do contetdo de um site somente lendo ou assistindo seu
conteldo, procura-se outras fontes na internet para averiguar quem
esta falando e avaliar suas alegacdes. Outra estratégiaimportante dos
checadores de fato é nado confiar no primeiro resultado de uma
consulta e saber como os algoritmos podem influenciar usuarios
(WINEBURG; MCGREW, 2017). Para evitar desinformacdo em noticias,
verificam se ela é relatada da mesma maneira em varias fontes
diferentes (RODRIGUEZ-VIRGILI; SERRANO-PUCHE; FERNANDEZ,
2021). Nas entrevistas, alguns desses pontos foram desenvolvidos,
principalmente a comparacdo com outras fontes, como sites, artigos
e livros, o que ressalta a confianca na palavra escrita, conforme
exemplo a seguir:
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principalmente, eu pego os conteddos, as minhas
anotagdes da aula e vou procurar nos livros. Eu dou
uma pesquisada nos livros da biblioteca e, depois
disso, eu vou para os videos (Entrevista online,
entrevistada 5, 2022).

Outra questdo para avaliar a veracidade do conteldo sao as
referéncias utilizadas no video.

Muito de conteddo relacionado a Histéria ndo cita
fonte, isso também me preocupa. Entdo quando
néo cita fonte nenhuma, isso me preocupa bastante,
todos os influenciadores que eu sigo de Ciéncias
assim que eu acompanho, eles colocam fontes e
citam nos videos das fontes e colocam na descricdo
do video, fontes de onde eles tiraram. Entdo isso da
uma credibilidade gigantesca (Entrevista online,
entrevistado 21, 2022).

Felcher, Bierhalz e Folmer (2020) ja haviam identificado que
universitarios checam a formacdo do profissional autor do video e
preferem videos produzidos por professores. Quando o video do
YouTube é de alguém néao familiar, é costume ocorrer a checagem do
perfil. Alguns pontos dessa verificacdo se ddo em relagdo as suas
publica¢des, ao seu curriculo profissional e as suas posi¢des politicas,
conforme exemplificado na resposta a seguir:

Uma possibilidade que, as vezes, eu utilizo é jogar
no Google mesmo e ver o background da pessoa.
Entdo, geralmente, eu abro o Wikipédia s6 para
olhar o histérico da pessoa, associacdes que ela teve
na politica, onde ela trabalhou, o que é que ela ja
fez como carreira (Entrevista online, entrevistado 21,
2022).

Khan (2017) assinalou que os usuarios do YouTube buscam
informacdes na plataforma por meio da exibicdo de videos e também
a partir da leitura de comentarios. No exemplo a seguir foi
identificado o uso dessa estratégia.

Entdo, justamente como nem sempre eu tenho,
algumas coisas eu tenho como base para ler, mas,
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as vezes, eu ndo tenho base nenhuma, entdo uma
coisa interessante é olhar os comentarios e ndo é sé
olhar os trés primeiros comentarios, vocé vai ter um
tempinho ali bacana para dar uma olhada, que, as
vezes, alguém indica um video melhor. Entdo,
principalmente nos comentarios negativos, costuma
vir uma discussdo gigantesca que pode ser
incrivelmente enriquecedora, pode te dar muito
ponto para vocé parar pensar sobre aquilo. Entdo ler
0s comentarios é muito bacana nesse sentido, eu
ndo vou ler os comentérios de todos os videos, mas
€ uma estratégia que eu uso sim, especialmente
quando eu estou procurando, quando eu ndo tenho
muita seguranca naquele assunto (Entrevista online,
entrevistada 20, 2022).

A leitura dos comentarios como uma referéncia sobre a
qualidade do conteldo é respaldada por Rustan (2020), que, ao
estudar os comentarios de outros usuarios sobre noticias falsas,
identificou que exercem uma influéncia substancial sobre as atitudes
dos leitores. Os comentérios que criticam a noticia falsa tendem a
diminuir a propensdo ao compartilhamento.

Para universitarios portugueses ha uma convergéncia entre o
habito e a confianca, em relacdo aos meios que utilizam para se
informar (FIGUEIRA; SANTOS, 2019). O uso regular do YouTube acaba
por familiarizar o usuario com detalhes da plataforma. Alguns fatores
atrelados a sua usabilidade foram destacados pelos estudantes:
facilidade do acesso, praticidade e gratuidade. Essas comodidades na
utilizacdo podem gerar mais tempo de consumo na plataforma, maior
exposicao a publicidade e a influéncia do algoritmo.

Muitos pesquisados citaram ter assistido ao documentario O
dilema das redes (The social dilemma), que alerta sobre o impacto
humano do uso das redes sociais para sinalizar que estdo cientes dos
problemas atrelados ao tema. Além disso, varios relataram que estao
atentos a existéncia e influéncia do algoritmo do YouTube, conforme
reclamagdes que surgiram do questionario. Veja:

ndo gosto muito do algoritmo que usam para dar
sugestdes de videos para assistir em seguida. Fica
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muito repetitivo e, eventualmente, entra num ciclo
macante de contetdo.

Sabe, quando eu assisto video de entretenimento e
outros de estudo, as vezes, eu assisto muito videos
de entretenimento e acaba que o algoritmo deixa
de entregar videos sobre estudos (Questionario
online, entrevistado 14, 2022).

Zuboff (2021) alerta que o capitalismo da vigilancia acumula
vastos dominios de um conhecimento novo proveniente sobre nos,
mas que ndo é para noés. A falta de confianca nas indicacbes da
plataforma é reforcada pelo dado de que 62% dos pesquisados nao
costumam assistir ao video que apareceu como primeiro resultado
quando realizam uma busca no YouTube. Isso sinaliza uma certa
“restricao ao clique” (WINEBURG; MCGREW, 2017, p. 10), quando
revisam os resultados da busca antes de clica-lo.

A pesquisa de Munn (2020) identificou que o sistema de
recomendacdo do YouTube frequentemente promove contetdo
incendiario, controverso ou polarizador. Trata-se de um problema
relevante, ja que os videos recomendados representam mais de 70%
do tempo de exibicdo na plataforma (SOLSMAN, 2018). Um exemplo
de como o algoritmo do YouTube pode levar a desinformacéo foi
detalhado neste depoimento:

jé encontrei coisa que é muito mentirosa, porque ja
estudei Paulo Freire. Paulo Freire tem muitos haters.
Enfim, todas essas besteiras que falam muito do
Paulo Freire. “Ele quer destruir o mundo, fazer com
que todo mundo seja socialista, esquerdista.”
Quando eles levam para um lado politico que ndo é
um lado politico que o Paulo Freire esta propondo.
As interpretacdes enviesadas e erradas. O algoritmo
do YouTube me mostrou estes videos do Paulo
Freire. E tem o fator também: o meu algoritmo,
apesar de que esses assuntos que eu tenho
interesse e tudo mais, como eu sou catolica, acaba
gue meu algoritmo enviesa, as vezes, algumas
coisas para contetido conservador. Por mais que eu
ndo assista esse tipo de contelido, mas eu assisto
uma missa e ai, por causa disso, ele acha que eu vou
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querer assistir algo do Olavo de Carvalho, e nédo é
bem assim (Entrevista online, entrevistada 7, 2022).

Para Coérdova (2019), os videos do YouTube séao
recomendados com base nas métricas que aumentam a possibilidade
do préximo video ser assistido, por isso, conteldos extremistas e
teorias da conspiragdo costumam chamar mais a atencédo e tém mais
chances de serem assistidos. A indignagéo, o medo, o preconceito, o
insulto e a polémica racista propagam-se e proporcionam muito mais
atencdo e engajamento nas redes (EMPOLI, 2019). Assim, a légica do
YouTube é de reter os usuarios na plataforma por mais tempo para
conseguir mais dados e maior exposi¢ao a publicidade. Apesar de sua
reputacdo de imparcialidade, os algoritmos refletem objetivos e
ideologias (O'NEIL, 2020).

Em relagdo aos estudantes que utilizam o YouTube para
estudar, sdo preocupantes as falas que indicam a confianca
depositada na plataforma. Mesmo sendo pouco predominante,
houve relatos sobre a importancia do nimero de visualizacoes e
curtidas como critério de escolha, conforme ja observado em outra
pesquisa (FELCHER; BIERHALZ; FOLMER, 2019).

Eu creio, assim, na minha opinido, que, quanto mais
visualizagdes o video tem, mais credibilidade da a
ele. Entdo eu penso: “poxa, muitas pessoas
assistiram. Interessante. Vou olhar aqui”. Ai, quando
eu abro o video, eu analiso as curtidas, se tiver
muitas curtidas positivas, ok. Se tiver muitas
negativas, alguma coisa tem de errado ali e, as
vezes, eu posso até mudar de video se tiver muitos
videos ndo gostei (Entrevista online, entrevistada 15,
2022).

Ao considerar o niumero de visualizaces, hd uma logica de
que videos e canais populares tém um conteddo com maior
credibilidade. H4 um problema nesse pensamento dado que os
YouTubers conservadores, muitas vezes, disseminam inverdades,
apresentam diferentes estratégias para ampliar e fidelizar seu publico,
ao enfatizarem sua autenticidade, transparéncia e buscarem ser de
facil compreenséo do publico (LEWIS, 2020).
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Os dois videos mais visualizados sdo “Pega fogo debate sobre
Paulo Freire”, do canal Morning Show, com 747 mil acessos, e “De
onde vem a doutrinagdo? — Paulo Freire”, do canal Mamaefalei, com
697 mil (em julho de 2021), em que ambos afirmam erroneamente,
entre outros equivocos relacionados ao patrono da educagdo
brasileira, que Paulo Freire era um doutrinador.

Waisbord (2020) afirma que o ex-presidente Bolsonaro e
membros do seu governo tinham o costume de prometer acabar com
a "ideologia de Paulo Freire” nas escolas, ao atrelarem a ideologia da
esquerda a uma suposta ideologia de género. Contudo, essa
obsessdo contra o legado de Freire reflete que os principios freirianos
de didlogo, participacdo autdbnoma, humanismo e esperanca se
chocam com as convicgdes do populismo de Bolsonaro, como aideia
de que os lideres ndo devem ser desafiados e que o didlogo com
outros que pensam diferente é desnecessario (WAISBORD, 2020).
Freire (2013) ja alertava que, quanto mais dirigidos sdo os homens
pela propaganda ideolégica, politica ou comercial, tanto mais sdo
objetos e massas, por isso, 0 homem deve ser o sujeito de sua propria
educacao.

Estudantes podem ter facilidade para interagir com
tecnologia, mas essa habilidade pode ficar restrita a um contexto
comunicacional e de entretenimento (SOARES et al., 2020). Muitas
vezes, eles usam a internet de forma intuitiva para tarefas de
aprendizagem, contudo, podem apresentar dificuldade diante de
uma demanda académica formal, devido, por exemplo, a falta de um
conhecimento sobre como localizar informacdes relevantes e
confiaveis (PELED; PUNDAK; WEISER-BITON, 2020). De toda forma, a
educacdo tem um grande trabalho de formacdo de cidadaos capazes
de fazer a leitura critica dos contetdos difundidos nas midias atuais
para que fiqguem atentos as possiveis estratégias de manipulacdo
presentes nas redes (LAPA; PRETTO, 2019). Head et al (2019)
argumentam que discussdes com colegas, pais e professores podem
ajudar os estudantes a identificar quais histérias eles podem seguir e
confiar.

Sempre houve desinformacdo na sociedade, contudo, nos
dias de hoje, trata-se de um problema mais acentuado por conta do
impacto dos algoritmos das redes sociais em sua disseminagao
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(MOROZOQOV, 2018). Os motivos apontados para a ndo utilizagdo do
YouTube para estudar sdo relevantes, pois ressaltam os problemas da
plataforma, como a desinformacdo e as recomendagoes
problematicas do algoritmo. Aqueles estudantes que utilizam a
plataforma de forma desatenta podem acabar consumindo
informacoes falsas, caso confiem nas recomendacdes de videos ou se
orientem somente a partir dos videos mais visualizados. A veracidade
do conteldo dos videos depende de uma atencdo dos estudantes,
ndo s6 quanto aos perigos da plataforma, mas também quanto as
artimanhas dos produtores de conteldo falsos que tém interesse em
ganhar mais visualizagOes. Por isso, os relatos de que os estudantes
apresentaram estratégias, como checar o perfil do produtor do video,
apontam para um aproveitamento da plataforma para estudos com
a consciéncia de que nem tudo o que estd no YouTube pode ser
confiavel.

APRENDIZADO DE CHECAGEM DE CONTEUDO

A partir do questionario, verificou-se que 59% dos estudantes
ja tiveram alguma aula relacionada a necessidade de checagem de
informacdo na escola/faculdade. Nas entrevistas, houve diversos
exemplos sobre como foram essas aulas sobre desinformacdo na
universidade. Uma estudante de Pedagogia comentou que uma
professora de Ciéncias levou sua turma para uma palestra na Fiocruz
para discutir fake news, na qual explicaram alguns padrdes e
ensinaram como identificar e buscar fontes confiaveis, entre outros
topicos. Outra estudante citou que a disciplina de Métodos e Técnicas
de Comunicacdo ajudou-a a “abrir seus olhos” logo no primeiro
semestre do curso de Pedagogia, quando um professor falou muito
sobre software livre, coédigo aberto, captagdo dos dados e
desinformacao.

Uma estudante de Letras citou que o debate sobre
desinformacdo em sala de aula foi pautado pelo episdédio “The Waldo
Moment”, da série Black Mirror, que trata, de maneira distdpica, da
influéncia midiatica na politica. O personagem Waldo, de Black Mirror,
pode ser considerado uma tradugdo politica das redes sociais: uma
maquina que se nutre de raiva (EMPOLI, 2019). Uma graduanda de
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Pedagogia teve discussdes sobre privacidade na internet e como os
algoritmos podem influenciar em mudangas de comportamento nas
aulas de Sociologia.

Para além das disciplinas, houve relatos nas entrevistas que
indicaram que o conhecimento para desconfiar de algo vem de longa
data. Um estudante quilombola comentou que aprendeu a desconfiar
de vendedores, conhecidos como marreteiros, que iam em sua
comunidade para vender eletrodomésticos que sé davam “dor de
cabecga”, porque os aparelhos vendidos costumavam quebrar.

Nas entrevistas, foi possivel explorar melhor como cada
universitario reflete sobre os fatores que auxiliaram na construcao de
sua criticidade em relacdo aos conteldos disponiveis na internet. As
principais origens desse aprendizado foram atribuidas as experiéncias
na universidade, na familia e na internet. As experiéncias na
universidade foram atreladas ao rigor cientifico (realizar citagdo
correta), a metodologia cientifica (entender o que é uma pesquisa
bem elaborada), a iniciacdo cientifica (ter um olhar mais critico) e as
vivéncias (discussdes com outros colegas).

Em relagdo a checagem de conteudo, Dias (2021) ressalta que
alunos de graduagéo dos Ultimos anos realizam com mais frequéncia
a checagem de contetdo na web do que aqueles do primeiro ano, o
que pode decorrer do percurso formativo e das disciplinas cursadas.

Além da universidade, a familia foi citada por quatro
entrevistadas como um espaco de aprendizado, e trés citaram
especificamente a mée. Seguem dois desses casos:

entdo, minha méae é professora, entdo ela também
sempre passou essa questdo de que fonte é muito
importante, essa sorte de ter educagdo também
familiar em relacdo a isso (Entrevista online,
entrevistado 21, 2022).

Minha mé&e sempre me ensinou muito a procurar os
dois lados da situacdo para eu ter a minha opinido
sobre aquilo (Entrevista online, entrevistada 5,
2022).

Quatro participantes responderam que aprenderam com a
internet. Uma graduanda de Pedagogia comentou que aprendeu a
identificar uma noticia falsa ao usar a internet, j& que a escola,
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definitivamente, na percepcdo dela, ndo a ajudou nesse quesito. Um
estudante de graduacdo em Tecnologia em Logistica citou que
aprendeu sobre verificagdo na internet a partir dos antncios rapidos
que passam no YouTube sobre o tema. Um estudante de Economia
comentou que aprendeu vendo aos videos do YouTube do Canal do
Pirula, um paleontdlogo que trata da importancia das fontes e de
validar a ciéncia. Um mestrando comentou:

bom, eu acho que ja vi algumas orienta¢des nesses
sites que fazem fact cheking, entdo tem aqueles...
Acho que tem um consdrcio de imprensa que tem
algumas empresas de jornalismo se relnem e
langaram alguns tutoriais, eu cheguei a ler esse
tutoriais, sobre os tipos de fake news que existem. E
acho que também até, se eu ndo me engano, tinha
até um tutorial também, alguma divulgacdo do
préprio Senado ou Governo Federal, algo assim,
sobre como identificar uma fake news, sobre isso
(Entrevista online, entrevistado 13, 2022).

Em resumo, ha indicios de que o tema da desinformacdo esta
em pauta, ja que foi citado em disciplinas de diferentes cursos de
graduacdo. A experiéncia na universidade parece contribuir para isso,
dado seu rigor académico, principalmente para que as fontes sejam
respeitadas. Na familia, as mdes desempenham um papel importante
para que os filhos tenham cuidado com a desinformacédo. Na internet,
o aprendizado pode ocorrer por meio de divulgadores cientificos e
de tutoriais sobre como identificar noticias falsas. Um fator que
parece perpassar a maior parte dos exemplos é que o aprendizado
aconteceu em uma relacdo de confianca, seja com a mae, o professor
ou mesmo um YouTuber.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do problema da desinformacdo na internet, uma
solucdo efetiva ird ocorrer a partir do momento em que as empresas
de tecnologia se importarem mais com a veracidade do conteldo
que circula em suas plataformas do que com o lucro que obtém com
a desinformagdo. Além da mudanca no modelo de negdcios, sdo
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necessarias a regulacdo e uma fiscalizacdo para que haja
consequéncias reais tanto para os produtores de desinformacdo
quanto para as plataformas que permitem sua circulacdo.

De todo modo, os estudantes tém utilizado os videos do
YouTube para estudar. Ao analisar as estratégias para verificacdo do
conteldo desses videos, notou-se uma crescente consciéncia dos
usuarios em relacdo a alguns problemas gerados pelas grandes
empresas de tecnologia, como a falta de privacidade, a venda de
dados e os algoritmos pouco transparentes. Os estudantes que
indicaram que nao utilizam o YouTube para estudar levantaram
questionamentos relevantes a respeito da falta de confianca, de
qualidade, de referéncias e do demasiado esfor¢o para encontrar
conteldo relevante na plataforma. Os dados da pesquisa
evidenciaram que ha uma atencao de alguns estudantes sobre parte
desses problemas do algoritmo do YouTube, como é o caso da
indicagdo de videos com desinformagéo.

Ao mesmo tempo, houve depoimentos de estudantes que
adotaram, como critério de escolha sobre o que acessar, o nUmero
de visualizagdes, como se os videos mais populares fossem isentos
de desinformacdo, o que nem sempre é fato. A vivéncia digital pode
ter gerado habitos que valorizam a rapidez e a usabilidade, mas que
ndo necessariamente encaminham os estudantes as informagoes
mais precisas. Assim, o conhecimento sobre o funcionamento e os
interesses das principais redes sociais é importante para que os
estudantes do Ensino Superior possam aproveitar as vantagens da
tecnologia de forma critica.

Uma postura critica ao lidar com o conteddo audiovisual é
fundamental diante dos exemplos de desinformacdo citados pelos
respondentes. Tal problema pode agravar-se com o tempo, a medida
que houver um aumento da demanda e do niumero de visualizagdes
de videos que tratem de temas de estudo que, potencialmente,
gerem retorno financeiro e atraiam a atencdo de produtores de
desinformacao.

As principais formas de verificagdo do contelido do YouTube
apresentadas pelos estudantes foram: comparacdo com outras
fontes; checagem do perfil do canal; checagem das referéncias
indicadas no video; e checagem dos comentarios. A comparagdo com
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outras fontes ocorreu a partir de buscas no Google e por meio da
consulta de conteudo de aulas, artigos e livros, o que ressalta como
o conhecimento escrito continua relevante. A checagem dos
comentarios indica a utilizacdo do YouTube como uma rede social,
em que as interagdes entre os usuarios podem gerar dados sobre a
qualidade do contelido dos videos.

O desenvolvimento de um pensamento critico e um ceticismo
em relacdo as informacdes da internet decorreu, principalmente, de
interacbes com pessoas que colaboraram para essa construcao critica
ao longo da vida. Os estudantes pesquisados atribuiram o
aprendizado sobre a checagem das informagdes a sua experiéncia
familiar, principalmente com as cobrancas das maes. Na internet, o
aprendizado decorreu de influenciadores de divulgacéo cientifica. Na
universidade, foi destacado o papel dos professores no ensino do
método cientifico e ao cobrarem a inser¢do das fontes utilizadas para
embasar o que esta sendo escrito. Em resumo, um caminho para lidar
com a desinformacao estd em fortalecer experiéncias que estimulem
um pensamento critico dos estudantes do Ensino Superior.

Maximizar os beneficios e minimizar os males da utilizacdo
YouTube para estudos depende de um uso critico dessa plataforma
pelos estudantes. A internet possibilitou uma disponibilizacao
massiva de informacdes, contudo, o aproveitamento desse contetdo
pelos estudantes depende de um uso consciente e critico da
tecnologia, para evitar o risco de se tornarem apenas consumidores
suscetiveis aos interesses capitalistas de grandes empresas de
tecnologia.
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Indicadores de qualidade na educacao superior
brasileira: uma analise do ENADE nos cursos EAD/UFPI

Marcus Vinicius de Sousa Lopes'
Jairo de Carvalho Guimaréaes?

RESUMO

O presente estudo tem o propdsito de analisar o indicador de
qualidade dos cursos de Graduagédo na modalidade ensino a distancia
da Universidade Federal do Piaui (UFPI), por meio da percepgao dos
discentes nos questionarios obtidos no ENADE no periodo de 2014,
2015, 2017 e 2018. Quanto ao objetivo especifico, visa desenvolver
uma analise critica acerca dos dados obtidos, no que concerne ao
contexto avaliativo dos Cursos de Graduacao EaD/UFPI, adaptado
para a escala de desempenho da Educacdo Superior (HEdPERF),
desenvolvida por Firdaus (2005). Tomam-se por base tedrica as
indicacdes de Dias Sobrinho (2008), Griboski (2012), Morosini (2014),
Ristoff (2019), os quais discorrem sobre avaliacdo e qualidade da
Educagdo Superior. O estudo tem abordagem quantitativa, e é
desenvolvido, a partir de pesquisas bibliograficas e documentais com
base nos dados do ENADE. Nas analises realizadas, constatou-se,
entre todas as cincos dimensdes analisadas no decorrer da pesquisa,
os cursos de Ciéncias Biolégicas com (5,45) e com Filosofia (4,94)
encontram-se com as melhores médias, ja os cursos de Bacharelado
em Administracdo e Sistemas de Informacdo possuem as menores
notas nas médias gerais, o primeiro com (4,13) e o segundo com
(4,15). Isso demonstra que ha cursos com pontos, no decurso das
dimensdes analisadas, que precisam de uma maior atencéo por parte
da gestdo. Logo, o presente estudo teve o intuito de auxiliar os
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gestores para a orientagdo nas tomadas de decisdes e de
planejamento das agdes de melhoria continua da qualidade da
Educacdo Superior a Distancia nas IES publicas.

Palavras-chave: educacdo superior a distancia; ENADE; HEJPERF.

Quality indicators in Brazilian higher education: an
analysis of the ENADE of the EAD/UFPI courses

ABSTRACT

This study aims to analyze the quality indicator of undergraduate
courses in distance learning at the Federal University of Piaui (UFPI),
through the perception of students in the questionnaires obtained in
ENADE in the period 2014, 2015, 2017 and 2018. As for the specific
objective, it aims to develop a critical analysis about the data
obtained, with regard to the evaluative context of the EaD/UFPI
Undergraduate Courses, adapted to the performance scale of Higher
Education (HEdPERF), developed by Firdaus (2005). The theoretical
basis is the indications of Dias Sobrinho (2008), Griboski (2012),
Morosini (2014), Ristoff (2019), which discuss the evaluation and
quality of higher education. The study has a quantitative approach,
and is developed from bibliographical and documentary research
based on ENADE data. In the analyzes performed, it was found,
among all the five dimensions analyzed in the course of the research,
the courses of Biological Sciences with (5.45) and with Philosophy
(4.94) are with the already the courses of Bachelor in Administration
and Information Systems have the lowest grades in the general
averages, the first with (4.13) and the second with (4.15). This
demonstrates that there are courses with points, in the course of the
dimensions analyzed, that need greater attention from management.
Therefore, this study aimed to assist managers in guiding decision-
making and planning actions for continuous improvement of the
quality of Distance Higher Education in public HEls.

Keywords: higher distance education; ENADE; HEdPERF.
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Indicadores de calidad en la educacion superior
brasilefa: un analisis del ENADE de los cursos EAD/UFPI

RESUMEN

El presente estudio tiene el propdsito de analizar el indicador de
calidad de los cursos de Graduacién en la modalidad ensefianza a
distancia de la Universidad Federal de Piaui (UFPI), por medio de la
percepcion de los estudiantes en los cuestionarios obtenidos en el
ENADE en el periodo de 2014, 2015, 2017 y 2018. En cuanto al
objetivo especifico, busca desarrollar un analisis critico acerca de los
datos obtenidos, en lo que concierne al contexto evaluativo de los
Cursos de Graduacion EaD/UFPI, adaptado para la escala de
desempeiio de la Educacion Superior (HEdPERF), desarrollada por
Firdaus (2005). Se toman por base tedrica las indicaciones de Dias
Sobrino (2008), Griboski (2012), Morosini (2014), Ristoff (2019), los
cuales discurren sobre evaluacién y calidad de la Educacion Superior.
El estudio tiene enfoque cuantitativo, y se desarrolla, a partir de
investigaciones bibliograficas y documentales con base en los datos
del ENADE. En los anélisis realizados, se constatd, entre todas las
cincos dimensiones analizadas en el curso de la investigacion, los
cursos de Ciencias Biologicas con (5,45) y con Filosofia (4,94) se
encuentran con las mejores medias, ya los cursos de Bachillerato en
Administracion y Sistemas de Informacién poseen las menores notas
en las medias generales, el primero con (4,13) y el segundo con (4,15).
Esto demuestra que hay cursos con puntos, en el curso de las
dimensiones analizadas, que necesitan una mayor atencion por parte
de la gestion. Luego, el presente estudio tuvo el objetivo de auxiliar
los gestores para la orientacidn en las decisiones y de planificacion
de las acciones de mejora continua de la calidad de la Educacién
Superior a Distancia en las IES publicas.

Palabras clave: educacién superior a distancia; ENADE; HEJPERF.
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INTRODUCAO

No que diz respeito a democratizacdo do acesso ao ensino na
Educacdo a Distancia, destaca-se o crescimento na oferta dos cursos,
assim como na procura por parte dos estudantes. Nesse sentido, esta
modalidade (EaD) vem ao encontro da necessidade das pessoas que
tém interesse em realizar um curso superior. Assim, a sociedade é
atendida nas suas demandas, especialmente em relagdo as pessoas
que dispéem de pouco tempo para o estudo regular, sendo uma
oportunidade para conciliar estudo, trabalho e deslocamento.
Entretanto, no ensino EaD ou presencial, é preciso ampliar os
instrumentos de avaliacdo com foco no aperfeicoamento dos niveis
de qualidade dos cursos ofertados, buscando-se inovagdes a partir
das necessidades educacionais, cujo intuito deve ser uma educagédo
de qualidade.

Um dos importantes instrumentos avaliativos a ser
considerado é o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), que tem, como objetivo, a busca continua pela melhoria da
qualidade da Educagéo Superior. Um dos instrumentos avaliativos a
ser considerado no ambito desse Sistema é o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), uma vez que parte da
avaliagdo de cursos e instituicbes é de sua responsabilidade. Para
Griboski (2012), o ENADE se institui como um indutor da qualidade
do ensino superior, e da agdo formativa dos cursos de graduagao,
haja vista que exibe o desenvolvimento da aprendizagem alcancada
pelos estudantes, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs), as quais servem como base na efetivacdo das politicas
educacionais para os cursos ofertados.

A finalidade do ENADE desde a sua criacao foi a de viabilizar
informagdes estruturadas com as avaliacbes dos cursos e das
instituicdbes e acrescentadas aos indicadores de qualidade, que
proporcionem as instituicdes de ensino superior (IES) o
desenvolvimento de estratégias, projetos e a¢des que configurem
avancos na gestdo académica, na organizagao pedagogica dos cursos
e nas politicas educacionais (BATISTA, 2020).

Dito isso, este estudo versa sobre a analise do indicador de
qualidade dos cursos de Graduagdo ofertados na modalidade EaD
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pela Universidade Federal do Piaui (UFPI), que se submeteram ao
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) nas
edicoes de 2014, 2015, 2017 e 2018. Neste periodo, constam as
participagdes dos cursos EaD/UFPI correspondestes aos ciclos Il e lll
do ENADE, nos quais as variaveis analisadas no Questionario do
Estudante encontram-se equivalentes para o periodo.

Com o propésito de analisar o contexto da Educacdo a
Distancia no ambito da UFPI, em uma perspectiva que remeta a
adocdo de mecanismos capazes de favorecer o ingresso das pessoas
de diferentes niveis socioecondmicos nos cursos de Graduagao, assim
como com a intencao de desvelar os indicadores de qualidade dos
cursos ofertados pela UFPI, o presente estudo estabeleceu a seguinte
questao norteadora: Quais os indicadores de qualidade dos cursos de
Graduagdo ofertados no ambito da EaD/UFPI, adaptados para o
modelo HEdPERF, no periodo compreendido entre 2014 e 2018, a
partir da percepgao do discentes no ENADE?

Ainda como objetivo geral, foi definido o seguinte: analisar os
indicadores de qualidade dos cursos de Graduagdo EaD na
Universidade Federal do Piaui, adaptados para o modelo HEJPEREF,
por meio da percepgdo dos discentes, com as informacdes obtidas
dos Questionarios do Estudante no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE) no periodo de 2014 a 2018. Com efeito, e,
com o propésito de alcancar o objetivo geral, a presente pesquisa
definiu o seguinte objetivo especifico, o qual reforca o percurso
teodrico-empirico deste estudo, qual seja: desenvolver uma anélise
critica acerca dos dados obtidos junto ao ENADE no que concerne ao
aspecto avaliativo do indicador de qualidade dos Cursos EaD da
Universidade Federal Piaui (UFPI), adaptado para a escala HEJPERF.

O estudo produzido pelo pesquisador Malasiano Firdaus
(2005) apresenta o modelo de avaliacdo da qualidade da Educacdo
Superior, denominado Higher Educational Performance (HEdPERF). A
ferramenta de avaliaggo do desempenho da Educacdo Superior
(HEdPERF), apresentada por Firdaus (2005), modelo ja testado e
validado, estd organizada numa estrutura com 41 itens, distribuidos
em 05 (cinco) dimensdes que sdo: i) Reputacdo - relacionada a
imagem da instituicdo na visdo dos discentes; ii) Acesso - relacionado
a presteza no contato e disponibilidade do servico prestado; iii)
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Aspectos Académicos — relacionados a funcao dos professores; iv)
Conteldos Programaticos - relacionados a funcdo ampla do
programa de ensino e extensdo, plano de ensino flexivel, e V)
Aspectos ndo Académicos - relacionados a funcbes do setor
administrativo.

A luz dos elementos de medida apresentados, o modelo
propde, portanto, que as IES precisam centralizar suas atencbes para
os procedimentos que realmente envolvam a essencialidade da sua
funcdo social, com foco em suas particularidades, considerando o que
as IES julguem ser importantes, no contexto operacional-institucional,
para qualidade do servico ofertado. Nota-se que a avaliagdo do
desempenho da educagéo é de suma importancia para manutencao
da qualidade, e, a medida que as ferramentas avaliativas se ampliam,
a percepgao também se estende, possibilitando um diagndstico mais
objetivo.

Logo, no estudo analisado, identificam-se as dimensdes e
variaveis que indicam a qualidade da Educacdo Superior a Distancia
por meio das informacdes do ENADE, adaptadas ao modelo de
HEdPERF, para definicdo de procedimentos destinados ao
aperfeicoamento do ensino superior a distancia e ao aprimoramento
das a¢bes da gestdo no Centro de Educacdo Aberta e a Distancia
(CEAD) na Universidade Federal do Piaui (UFPI).

INDICADORES DE QUALIDADE NA EDUCAGAO SUPERIOR NO
BRASIL

Para educagdo, o que é qualidade? Para esta pergunta,
existem diversos estudos desenvolvidos por pesquisadores, dentre
eles, Davok (2007), que define o conceito de qualidade na éarea
educacional de maneira geral, abrangendo as estruturas, os
processos e os resultados educacionais. Para Dias Sobrinho (2008, p.
3), o conceito de qualidade na educacdo é interpretado como uma
“conformidade a padrdes previamente estabelecidos por
especialistas e pelos membros de 6rgaos que definem os critérios e
padrdes através dos quais sdo controlados os setores académicos e
efetuadas as medidas”. Nota-se que ha uma pluralidade na definicdo
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dos autores, dado que alguns conceitos apresentam significados
equivalentes, ja outros variam conforme a interpretagao.

Nas Ultimas duas décadas no campo cientifico, tém-se
ampliado os estudos relacionados a qualidade da Educagéo Superior.
Autores como: Bertolin (2009), Morosini (2014), Ristoff (2019),
Saccaro; Cataldo; Waltenberg (2022), entre outros, tém debatido
sistematicamente a tematica em questdo. Morosini (2014), por
exemplo, aponta que ha evidéncias sobre a complexidade da
qualidade da Educacgdo Superior e sobre a continuidade de estudos
gue venham no futuro buscar o dominio do campo cientifico nos
contextos emergentes. Além disso, a qualidade “é um construto
imbricado ao contexto das sociedades e consequentemente aos
paradigmas de interpretacdo da sociedade e do papel da Educacao
Superior na construcao de uma sociedade” (MOROSINI, 2014, p. 16).

A qualidade na educacdo, segundo Saccaro, Cataldo e
Waltenberg (2022), esta relacionada ao ensino e ao aprendizado, a
pesquisa, ao compromisso e a lideranca institucional. Todavia, pode
ser entendida como o que vai além de questdes internas da educacdo
superior, ou seja, como o que vai ao encontro de necessidades e
demandasdas da sociedade. Nesse sentido, Ristoff (2019) ressalta que
a Educacgado Superior inclusiva e com qualidade acontecera na medida
em que se almeja uma nacdo democratica, inclusiva, emancipatéria e
que possibilite uma qualidade de vida para todos.

Os estudos realizados sobre avaliaggo da qualidade da
Educagdo Superior, seja no Brasil ou em outros paises, estdo
relacionados as avaliagdes e a regulagdo das dimensdes das IES na
percepgao dos discentes. No contexto das Ciéncias Sociais Aplicadas,
utiliza-se o termo de indicadores de qualidade, os quais representam
instrumentos que mensuram determinado aspecto da realidade
(BATISTA, 2019).

A qualidade da Educacdo Superior no Brasil esta normatizada
por diretrizes e padrdes, que estdo organizados por meio do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), que tem as
seguintes fung¢des: regular, avaliar e supervisionar. Por conseguinte,
por meio desta ferramenta é que sédo acompanhadas e monitoradas
as instituicdes, assim como as avaliacdes dos cursos ofertados pelas
IES, pois, através dos resultados obtidos com a aplicacdo desse
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instrumento, é que podem ser realizados os ajustes das
inconformidades, de modo a aprimorar a qualidade (BRASIL, 2004).

A organizagdo do sistema consiste em trés etapas, as quais
representam a avaliacdo das instituicbes, dos cursos e do
desempenho dos estudantes. Além dessas etapas, o sistema possui
um conjunto de sete indicadores como: o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE), o Conceito ENADE, Conceito de
Curso (CC), Conceito Preliminar de Curso (CPC), Indicador de
Diferenca entre Desempenhos Observado e Esperado (IDD), indice
Geral de Cursos (IGC) e Conceito Institucional (Cl).

Os parametros de qualidade para Educacdo Superior, que sdo
utilizados pelas intuicdes reguladoras, como indicadores de
qualidade, além de outras finalidades, também podem ser utilizados
para subsidiar a distribuicdo de recursos orcamentarios que garantam
visibilidade e comunicacdo com a sociedade, em razdao da
importancia de uma agdo efetiva de acompanhamento dos insumos
que compdem esses indicadores em articulagio com a gestdo,
visando a garantir a permanente melhoria dos resultados.

Outros objetivos desses indicadores seriam o de subsidiar a
formulagdo e implementagdo de politicas publicas para a érea
educacional, a partir de parametros de qualidade e equidade, além
de produzir informagdes claras e confidveis aos gestores,
pesquisadores, académicos e para a sociedade. No entanto, esses
indicadores governamentais sofrem criticas no meio académico em
relacdo ao sistema de mensuracdo, uma vez que se utilizam dos
instrumentos para finalidade de ranqueamento das instituicOes,
assim como para regulacdo, pois podem produzir imprecisdes nos
indicadores de qualidades nas IES que ofertam o ensino superior
(SACCARO; CATALDO; WALTENBERG, 2022).

Para a Educacdo Superior a Distancia (ESaD), existe um
instrumento balizador, denominado Referenciais de Qualidade para
Educagdo Superior a Distancia, que foi concebido por intermédio das
discussbes de tedricos da area, universidades e sociedade, o qual,
embora ndo tenha forca de lei, é elaborado com propésito de orientar
os processos especificos de regulagdo, supervisdo, avaliacdo e
organizacdo do sistema, com o intuito de direcionar o
desenvolvimento da qualidade para EaD (BRASIL, 2007). As
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dimensdes e suas descricdes do Projeto Politico Pedagodgico (PPP)
sdo: Concepcado de Educagdo e Curriculo no Processo de Ensino e
Aprendizagem, Sistemas de Comunicagdo, Material Didatico,
Avaliacdo, Equipe Multidisciplinar, Infraestrutura de Apoio, Gestdo
Académico-Administrativa, Sustentabilidade Financeira.

Diante disso, as intui¢cbes que pleiteiam a Educacdo Superior
a distancia precisam de um maior compromisso com os processos de
formacdo, que devem abranger as dimensdes técnica, cientifica e
politica, e focar no mundo trabalho e na formacdo do cidadao,
considerando que, com a heterogeneidade e a demanda de uma
abordagem sistémica, precisam compreender as dimensdes que
abordem principalmente os aspectos pedagdgicos, recursos
humanos e infraestrutura, os quais devem estar explicitos no projeto
pedagogico dos cursos da modalidade EaD (BRASIL, 2007).

No sistema Referéncias de Qualidade para Educagao Superior
a Distancia é relatado que o sistema EaD ndo possui um Unico modelo
padrdo, contudo, apresentam-se diversos desenhos e combinages
variadas de linguagens e recursos educacionais e tecnoldgicos
(BRASIL, 2007). Por consequéncia, as dimensdes destacadas no
documento sdo basicas para assegurar a qualidade do ensino
superior, no entanto, outros aspectos pertinentes a modalidade EaD
podem ser levantados de acordo com as necessidades especificas de
cada IES.

Nesta perspectiva, o ensino superior a distancia deve ser
compreendido como uma forma de aprendizagem integrada. Os
conteldos devem ser trabalhados de forma articulada, com utilizagcdo
de meios tecnoldgicos que envolvam tanto o estudante quanto o
profissional, e que a avaliacdo deve ser vista como meio que qualifica
a aprendizagem, ou seja, que da o direcionamento sobre o retorno
das diretrizes alcangadas. Neste aspecto, as ferramentas de
mensuracdo da qualidade do ensino sdo fundamentais para a
evolucdo da educacgdo, em especifico a EaD. Em seguida, sera feita
uma discussdo sobre essas ferramentas, apresentando o modelo de
avaliacdo educacional voltado para mensuracdo no ensino superior
brasileiro.
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O SINAES NO CONTEXTO DA AVALIACAO DA EDUCACAO
SUPERIOR

Diante da necessidade de desenvolver uma ferramenta capaz
de avaliar os cursos presenciais e a distancia no ensino superior no
pais, foi legitimado o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), criado por meio da Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004 (BRASIL, 2004), com o intuito de aperfeicoar a qualidade do
ensino superior e promover o engajamento das instituicdes de ensino
superior para a “valorizacdo de sua missdo publica, da promocgéo dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da
afirmagdo da autonomia e da identidade institucional” (BRASIL, 2004,
p. 1).

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES) é composto pelos instrumentos complementares que sao:
autoavaliacdo, avaliacdo externa, ENADE, avaliacdo dos cursos de
graduacao e instrumentos de informagao (censo e cadastro), os quais,
por seu turno, giram em torno dos seguintes eixos: o ensino, a
pesquisa, a extensdo, a responsabilidade social, o desempenho dos
discentes, a gestdo da instituicdo, o corpo docente, as instalagdes e
varios outros aspectos.

A base fundamental para o processo de avaliagdo do Sistema
Nacional de Avaliagdo Superior é definida por uma estrutura
composta de trés processos interrelacionados, que sdo: i) a avaliacdo
das instituicbes de ensino superior, que se estende para analise
interna, por meio da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA),
contemplando a autoavaliagdo de docentes, servidores técnico-
administrativos e discentes, além dos gestores e representantes da
sociedade civil organizada; ii) a avaliacdo dos cursos de Graduacao,
que abrange a comissao externa que autoriza, reconhece e renova; e
iii) a avaliacdo do desempenho dos estudantes com a aplicagdo do
Exame Nacional de Avaliagdo de Desempenho dos Estudantes -
ENADE (BRASIL, 2004).

Por meio dos resultados das avaliacbes através destes
dispositivos, sdo estabelecidos os métodos para compreensdo e
gestdo da qualidade nas instituicdes de ensino superior brasileiro.
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Para coordenar e supervisionar esses processos, existe a Comissdo
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES). A parte de
operacionalizacdo fica na incumbéncia do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), responsavel
por elaborar mecanismos para aferir os procedimentos dos distintos
modelos de avaliagdes, nas aplicacdes e na divulgacdo dos
resultados. Tanto a Comissdo quanto o Instituto sdo vinculados ao
Ministério da Educacdo, que tem como prerrogativas coordenar o
ciclo da avaliacao no contexto nacional (BRASIL, 2004).

Para a fase de avaliacao interna, cabe as IES estabelecerem a
forma de trabalho da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), a qual
tem funcdo de autoavaliagdo, que compreende prerrogativas
regulamentadas pelo CONAES e pelo MEC. Portanto, as comissoes
tém autonomia para a direcionar o funcionamento e as atribui¢des
das agdes desenvolvidas nesta etapa. As informagdes que sdo
geradas por esta comissao sao repassadas para o INEP, com o
objetivo de aperfeicoar a qualidade da Educacdo Superior (BRASIL,
2004).

Com efeito, a autoavaliagdo tem a pretensao de identificar o
perfil e o significado da instituicdo de maneira que é, por meio de
suas atividades, cursos, programas e outros, que a instituicdo procura
organizar e planejar as suas atividades em busca de uma melhor
qualidade nos servicos ofertados pela IES. Os resultados da avaliagdo
institucional, nesse caso, apontam que a autoavaliacdio é um
instrumento da avaliacdo institucional e nado resultado dela. A
autoavaliacdo é realizada pela prépria comunidade académica a
respeito das agdes que a instituicdo desenvolve. Portanto,
autoavaliacdo identifica esse perfil das IES, condicdo em que sdo
definidas as diretrizes para o planejamento das a¢Ses das IES, cujo
escopo convém inserir no PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional.

A avaliacdo dos cursos de Graduacdo se relaciona ao processo
externo, cujo papel é autorizar, reconhecer e renovar com a utilizacao
de instrumentos que avaliam a situacdo da infraestrutura, verificados
no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), além do planejamento
didatico-pedagdgico, corpo docente e tutorial dos cursos. Vale
ressaltar que o conceito de curso resultante das avaliagdes, por si s,
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ndo garante a autorizacdo, apenas subsidia os érgdos responsaveis
do MEC em suas decisdes normativas (BRASIL, 2017).

O Conceito de Curso, resultado da avalicao in loco, encontra-
se organizado em trés dimensdes, que sdo: a dimensdo 1
(Organizagao Didatico-Pedagogica) tem peso 30; a dimensdo 2
(Corpo Docente e Tutorial) tem peso 40, e a dimensao 3
(Infraestrutura) tem peso 30 (BRASIL, 2017). Tais dimensoes
contribuem para as secretarias do MEC nos pareceres para a
regulamentacdo. Vale lembrar que, para as instituicdes de ensino
superior Federal ofertarem cursos de Graduagdo, é necessaria a
permissdo para o inicio do exercicio e, s apds o reconhecimento, é
que a IES estard habilitada para a expedicdo dos certificados de
conclusao do curso para os discentes (BRASIL, 2017).

Outro aspecto importante a ser destacado sobre os resultados
produzidos pelas avaliacbes é que eles podem gerar desvios de suas
fungdes, isto quando as IES focam em posicdes e na divulgacdo em
midias. Por consequéncia, o distanciamento da finalidade de
avaliagdo, que sdo o aperfeicoamento e a qualidade do ensino
superior, pode gerar desvio da finalidade, quando direcionada para
outras interpretacbes, como, para o ranqueamento das IES e a
divulgacdo na midia, como ja se disse (DIAS SOBRINHO, 2010).

O papel do ENADE na Educacido Superior

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)
integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(SINAES), instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. O
Exame, aplicado trienalmente aos estudantes ingressantes e
concluintes de cada curso, é composto de uma prova geral de
conhecimentos, uma prova especifica de cada area e de um
Questionario, isto é, nos termos da Lei, de um “instrumento destinado
a levantar o perfil dos estudantes e sua percepcdo da IES, relevante
para a compreensdo de seus resultados” (BRASIL, 2004, p. 2).

Vale acentuar que o ENADE é aplicado em momentos
distintos no percurso formativo da Graduagdo, cuja dinamica é a
seguinte: i) no primeiro momento, acontece a aplicagdo das provas
aos estudantes ingressantes, considerados neste grupo os alunos que
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se encontram no final do primeiro ano do curso, e ii) na sequéncia,
tém-se os grupos que estdo concluindo o curso, considerados os
concluintes, ou seja, os que estdo cursando o Ultimo ano da
Graduagdo. A participacdo dos estudantes no ENADE é obrigatoria e
o periodo de avaliacdo acontece de acordo com o calendario
estabelecido pelo Ministério da Educacdo. Convém destacar que o
objetivo do Exame é avaliar os estudantes com base nas diretrizes
curriculares e na descricao profissional de cada area dos cursos.

Quando da realizagdo do ENADE na UFPI, sdo planejadas
acoes que envolvem varios setores da instituicdo, como: a Diretoria
de Administracdo Académica (DAA), a Coordenacdo de Avaliacdo de
Cursos (CAE), ligada a Diretoria de Gestdo de Governanga, a qual, por
sua vez, é vinculada a Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento
(PROPLAN), todos responsaveis pela divulgagdo e organizacdo do
Exame. Essas a¢des envolvem as Dire¢cdes de Unidades, Chefias de
Departamentos e Cursos, coordenagdes de cursos, docentes e
discentes, conforme demonstrado na Figura 1.

Figura 1 - Ciclo do ENADE na UFPI

Diretoria de
Administracdo
Académica/PREG

INEP «—» Pesquisador Coordenagéo Discentes
Institucional de Curso

Comissao
Prépria de
Avaliacao

Docentes

Fonte: UFPI (2022).

O ciclo de ENADE da UFPI inicia-se com a expedi¢do da
portaria do INEP no inicio do ano com as informacdes dos respectivos
ciclos. Apds esta etapa, é langado o edital com as normas e diretrizes

Revista Educagdo e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023 477



para a realizacdo do Exame. A Pesquisadora Institucional, em
conjunto com a Coordenadoria de Avaliacdo e Estatistica (CAE),
apresenta a listagens dos alunos na condicao de ingressantes e
concluintes no sistema, de acordo com o enquadramento em cada
curso. No decorrer do processo, sdo realizadas reunies com as
coordenagdes dos cursos, nas quais sao repassadas as informacdes
necessarias para o desenvolvimento do Exame. A etapa de realizacdo
do cadastro dos estudantes é efetuada pela coordenacdo do curso.

No periodo que antecede a prova, os discentes precisam
responder ao Questionario do Estudante, no qual ha informacdes
sobre a sua percepgao da instituicdo a qual esta vinculado. Logo que
o INEP repassa as diretrizes das provas de Formacao Geral e
Especifica, elas sdo divulgadas pelo setor responsavel, vinculado a
PROPLAN. Como préximo passo, a Coordenacdo de Avaliagdo de
Cursos (CAE) e a coordenacdo dos cursos preparam a formacao para
os discentes que irdo prestar prova do ENADE. Apds a provas, os
coordenadores dos cursos respondem ao Questionario do
Coordenador, a fim de que, com essas informacdes, o INEP e a
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) produzam os relatérios.

A avaliacdo do ENADE possui quatro instrumentos de coleta:
i) Questionario do Estudante, que tem a finalidade de recolher
informacdes que possibilitam detalhar o perfil dos estudantes e o
contexto de seus processos formativos, relevantes para a
compreensao dos resultados dos estudantes no Exame; ii) Uma prova
de afericdo de conhecimentos dos discentes, relacionados aos
conteldos programaticos desenvolvidos durante o periodo
académico no curso (BRASIL, 2018).

As informacdes levantadas com as ferramentas do ENADE
compreendem as habilidades adquiridas durante a vida académica
do discente. De certa forma, os resultados contribuem para as
pesquisas, como, por exemplo: para analise comparativa entre cursos,
segundo a modalidade — presencial e a distancia — como também
permitem a evolu¢do do desempenho dos cursos no decorrer dos
anos, entre outros fatores.

Logo, os estudos demonstram que os critérios levantados
pelo Exame apontam que os instrumentos examinados geram
resultados que servirdo de base para avaliagdo dos servigos prestados
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pelas IES. Segundo Bielschowsky (2018), chama a atenc¢do o fato de
que as Instituicdes de ensino superior (IES), de maneira geral, focam
na obtencdo de resultados satisfatérios do ENADE, que acabam
gerando notas superiores nos cursos presenciais em relacdo aos
obtidos nos cursos na modalidade EaD. Percebe-se, entdo, que o
Exame estd mais voltado para educacdo presencial do que para a
modalidade a distancia. Diante desta constatacdo, surge a
necessidade de ampliar essa mensuracao para que se possa explorar
objetivamente e, com maior precisao, a realidade da EaD nas IFES.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo enquadra-se em quantitativo de natureza
descritivo-exploratéria. A investigagdo obteve informacbes em
documentos oficiais que constituem a base para a andlise das
métricas que orientam o presente estudo. O estudo se apoiou, como
fonte tedrica, em bibliografia classica e contemporanea, visando a
promover um maior aprofundamento do objeto de estudo.

A pesquisa quantitativa se apoiou em fontes secundarias, as
quais advém dos relatérios do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Os dados levantados
encontram-se nos microdados das edi¢des de 2014, 2015, 2017 e
2018 do ENADE as quais foram aplicadas na modalidade EaD na UFP],
visto que as informagdes do Questionario do Estudante (QE), para
este periodo, possuem a mesma estrutura de informacdes que foram
analisadas nos cursos que participaram do ciclo avaliativo. Portanto,
as variaveis encontradas nos questionarios no periodo de 2006 a 2012
tiveram, nas questdes, alteragdes de conteludo, os quais
apresentaram divergéncias com relacdo as informagdes encontradas
nos anos de analise desta pesquisa.

O instrumento ajustado para a coleta de dados do presente
estudo foi aplicado, pois, por meio de questionarios, sendo aquele
adaptado a partir da escala HEdPERF para a realidade EaD, ou seja, os
ajustes que foram feitos nesta pesquisa estdo organizados em cinco
dimensdes com base no modelo HEJPERF (FIRDAUS, 2005), cujo
instrumento possui 41 itens e 5 dimensdes. A ferramenta adaptada
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contemplou as varidveis do Questionario do Estudante do ENADE
respondido pelos discentes.

O modelo adaptado com base no Questionario do Estudante
ficou dividido em 5 dimensdes e 42 (quarenta e duas questdes) como:
i) Reputacdo (02 questdes), ii) Acesso (12 questdes), iii) Aspecto
Académico (8 questdes), iv) Conteddos Programaticos (12 questdes),
v) Aspecto Ndo Académico (8 questdes), sendo que, para cada
variavel, foram analisadas as questdes que procuram verificar o
parametro para a qualidade dos cursos de Graduacdo da
CEAD/UFPI/UAB.

As questbes examinadas no modelo ajustado do HEdJPERF
(FIRDAUS, 2005) procederam do Questionario Socioecondmico
respondido pelos estudantes dos cursos de Graduagdo do EaD do
CEAD/UFPI/UAB, nos cursos de Bacharelado e Licenciatura nos anos
de 2014, 2015, 2017 a 2018, levantados no site do INEP nos
microdados do ENADE. Para cada uma das varidveis analisadas, foi
atribuida uma nota de 1 a 6, a partir da qual as respostas dos usuarios
serdo somadas, gerando uma nota média atribuida a cada variavel e
organizada entre as dimensoes.

Para validacdo da pesquisa, apresentou-se o indice de alfa de
Cronbach, com o objetivo de verificar a confiabilidade das variaveis,
sendo sua variabilidade de 0 a 1. Os valores estatisticos foram
relacionados as cinco dimensdes analisadas no instrumento
adaptado HEdPERF e ao resultado dos valores do alfa de Cronbach
para validacdo do instrumento.

Os dados foram submetidos a analise por meio de software
estatistico, tabelas e planilhas eletronicas, a partir do cruzamento das
variadveis socioecondmicas dos estudantes que responderam as
provas do ENADE, assim como a contraposicdo entre a qualidade do
ensino a distancia. As informacdes relacionadas aos perfis
socioecondmicos dos estudantes foram obtidas nas variaveis
relacionadas para pesquisa, como género, cor/etnia, tipo de escola
que concluiu o ensino médio e renda familiar.

A populagdo amostral do estudo foi constituida pela
composicao dos discentes concluintes dos cursos da Graduacdo de
Bacharelado e Licenciatura do CEAD/UFPI/UAB, que participaram dos
ciclos avaliativos do ENADE. Os Ciclos no ENADE compreendem as
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avaliacbes periddicas dos cursos de Graduagdo, tendo como
referéncia os resultados trienais de desempenho dos estudantes.

A populagdo amostral analisada nesta pesquisa corresponde
aos respondentes que participaram do Questionario do Estudante do
ENADE, em seus devidos cursos nos ciclos do Exame. No total, onze
cursos de Graduacdes do CEAD/UFPI/UAB foram analisados durante
o periodo de 2014, 2015, 2017 e 2018.

As informacoes levantadas apresentam o total de 2.695 (dois
mil seiscentos e noventa e cinco) alunos inscritos nos cursos EaD/UFPI
nos periodos de 2014, 2015, 2017 e 2018, dentre os quais, 2.178 (dois
mil cento e setenta e oito) responderam aos Questionarios. Dentre os
participantes computados, para o presente estudo, estao os discentes
concluintes. Em 2016, ndo houve a participacdo dos cursos ofertados
pelo CEAD/UFPI/UAB no ciclo do ENADE. Observa-se que alguns
cursos ndo estdo com os ciclos regulares, visto que a oferta de vagas
para os cursos de Graduacdo da instituicdo ndo é regular.

APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Na andlise, apresentam-se as notas das varidveis por
dimensao, de acordo com o modelo adaptado, utilizado para analisar
os cursos. As distribuicdes das variaveis do ENADE sdo as respostas
dos alunos no Questionario do Estudante. Os dados foram
trabalhados e divididos em 5 dimensdes, com 42 variaveis do ENADE,
adaptadas para a ferramenta HEdPERF, na modalidade EaD. Na
seguinte tabela 4, encontram-se as analises gerais dos cursos do EaD
na UFPI, entre o periodo de 2014 a 2018. Na coluna na qual esta
escrito média, ha as notas atribuidas na percepgdo dos 2.154
discentes que responderam ao Questionadrio do Estudante com
respostas validas.

Para cada uma das variaveis, foram selecionadas as notas em
uma escala de 1 a 6, as quais representam as respostas dos
estudantes, que, por sua vez, foram mensuradas por meio de uma
nota atribuida a cada variadvel e organizada entre as dimensdes. A
pesquisa apresenta o indice de alfa de Cronbach em média de 0,85,
garantindo, assim, a confiabilidade para a pesquisa. As Analises
interpretadas das informagdes foram tabuladas na ferramenta
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estatistica Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versdo
20,0, na qual foram apuradas as médias e o desvio padrdo e o alfa de
Cronbach, para cada variavel analisada, cada uma organizada entre as
dimensdes do modelo adaptado HEdPERF, de Firdaus (2005).

As anadlises demonstradas nos resultados obtidos
proporcionam uma visdo geral sobre as informacdes sobre as
questdes avaliadas nos cursos ofertados na EaD/UFPI, em que as
médias destacadas nas cores verdes simbolizam as maiores notas e
as amarelas as menores. Na Tabela 1, apresentam-se as dimensdes
com as variaveis relevantes na IES analisada.

Tabela 1 - Notas dos cursos EAD/UFPI no modelo adaptado HEdPERF

. Aspecto
Reputacdo Acesso Asp? ct.o Conteu’d ° Néo
Académico Programatico -
Curso/ Académico
Dimensao
Nota DP Nota DP Nota DP Nota DP Nota :DP
Administracdo 498 1,04 473 1,19 3,59 1,54 4,02 1,44 3,86 1,63
Administraca
MINSTAAO 522 1,13 505 1,18 418 158 430 153 432 165
Publica
Cienci
enClas 578 057 574 052 530 1,00 503 070 547 082
Biol6gicas
Filosofia 536 098 535 1,01 4,57 1,52 4,74 143 469 154
Fisica 532 097 528 098 4,20 1,48 4,56 126 | 4,08 1,63
Letras-Inglés 513 1,07 506 092 @ 462 1,51 4,58 122 465 122
Letras-
. 510 136 531 1,10 4,19 1,96 4,63 1,55 4,50 11,70
Portugués
Matemética 538 0,98 527 0,99 4,34 1,52 4,60 1,36 433 159
Pedagogia 533 1,09 527 1,07 4,44 1,50 4,69 1,37 4,31 11,62
Quimica 540 091 534 092 4,60 1,37 4,62 1,30 @ 428 1,89
Sistemas de
477 1,16 459 1,34 3,75 1,55 4,17 1,47 3,68 1,70

Informacao

Fonte: INEP (2014, 2015, 2017 e 2018), sistematizado pelos autores, 2022.
Simbologia: DP = Desvio Padrdo.

A Tabela 1 retrata os indicadores de qualidade, por cursos em
cada dimensdo do modelo adaptado HEdPERF na percepc¢ao dos
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alunos. Os cursos com maiores notas na dimensao Reputacao sdo os
de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (5,78) e Quimica (5,40). Na
dimensdao Acesso, encontram-se a Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas (5,74) e Filosofia (5,35); os cursos que se destacam no
Aspecto Académico sdo Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (5,30) e
Letras-Inglés (4,62). Na dimensdo do Conteudo Programatico,
destacam-se os cursos de Licenciatura em Ciéncias Biologicas (5,47)
e Filosofia (4,69). No Aspecto Nao Académico, estes mesmos cursos,
apresentam, respectivamente nota (5,47) e (4,69). Os de menores
notas sdo os cursos de Bacharelado em Administracao (4,98) e
Sistema de Informacdo (4,77). Vale mencionar que estes aparecem
listados em todas as dimensdes analisadas pelo modelo proposto de
avaliagdo da qualidade da Educacdo Superior a Distancia.

Os resultados produzidos nas analises permitem afirmar, que,
no caso dos discentes do curso de Ciéncias Bioldgicas, o quesito
Reputacdo foi considerando o mais elevado no indicador de
qualidade. J& os alunos do curso de Sistemas de Informacdo
verificaram qualidade inferior na dimenséo Aspecto Nao Académico,
que esta relacionada aos servicos administrativos prestado na
instituicao.

Por isso, os resultados apontam que a gestdo dos cursos
podem estar conduzindo suas atividades académicas e
administrativas (prestacdo de servigo pela IES), de um modo distante
da realidade percebida pelos discentes, o que acaba refletindo na
imagem da IES, ocasionando, entende-se assim, um possivel
distanciamento dos estudantes na hora de optar por uma instituicdao
gue ndo esta preparada adequadamente no tocante ao quesito
analisado.

Adicionalmente, convém apresentar o Quadro 1, no qual
estdo dispostos os pontos positivos e os desfavoraveis observados a
partir dos indicadores revelados na pesquisa, cujo propésito, aqui, é
nortear a Administracdo Superior da UFPI no sentido de definir
estratégias de adequacdo e de aperfeicoamento das métricas que
compdem os dados do ENADE, para fins de avanco na estruturagédo
dos indicadores de qualidade dos cursos de Graduacdo ofertados.
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Quadro 1 - Pontos positivos e desfavoraveis observados a partir dos
resultados da pesquisa

DIMENSOES PONTOS POSITIVOS PONTOS DESFAVORAVEIS
Reputacdo Estagio supervisionado. Acesso a conhecimentos
atualizados e contemporaneos
propiciados pelo curso.
Acesso O curso exigiu dos Oferta de oportunidades para
estudantes organizacdo e | os estudantes realizarem
dedicacdo frequente aos | intercambios e/ou estagios no
estudos. pais ou fora dele.
Aspecto A Utilizacdo das Participacdo dos discentes nas
Académico tecnologias da avaliagdes periddicas do curso
informacdo e (disciplinas, atuacdo dos
comunicacdo (TICs) como | professores, infraestrutura).
estratégia de ensino A disponibilidade dos
(projetor multimidia, professores em atender os
laboratério de discentes.
informatica, ambiente
virtual de aprendizagem).
Conteudo O curso possibilitou ao Atividades culturais de lazer e
Programatico | discente aumento de sua | interacdo social promovidas
capacidade de reflexdo e | pela instituicdo.
argumentacao.
Aspecto Nao O curso disponibilizou A biblioteca disp0s das
Académico monitores ou tutores referéncias bibliograficas que
para auxiliar os os estudantes necessitavam ou
estudantes. do acesso a obras disponiveis
em acervos virtuais.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

No Quadro 1, com base na andlise da escala adaptada
HEJPERF, estruturada em cinco dimensdes, apresentam-se os pontos
positivos na avaliagdo do aluno, no que se refere a qualidade do curso
nas Instituices onde estudaram, apontando os seguintes destaques:
o estagio supervisionado, que proporcionou experiéncias
profissionais diversificadas para sua formacao; foi mencionado, ainda,
para este caso, que o curso exigiu organizagdo e dedicacdo para os
estudos; outra énfase foi quanto ao uso das ferramentas tecnolégicas
da informacdo pelos docentes nos ambientes virtuais de
aprendizagem; além disso, os alunos destacaram que o curso

484 Revista Educag¢do e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



possibilitou a capacidade de reflexdo e argumentacdo e, enfim, a
disponibilizacdo de tutores para o auxilios nas atividades das
disciplinas no curso.

Em relacdo aos pontos desfavoraveis analisados pelos
discentes, podem ser destacados os seguintes: o acesso ao
conhecimento atualizado e contemporaneo na Graduacdo; a
oportunidade de realizar estudos no exterior e estagio nacional
durante o estudo; a participacao periodica das avaliacbes do curso e
da disponibilidade dos professores em atender os alunos; as
atividades de cultura, de lazer, de convivio e interacdo social
promovidas pelas IES; a disponibilidade de biblioteca com referéncias
bibliograficas que os estudantes necessitavam ou acesso a obras
disponiveis em acervos virtuais. Portanto, a falta destes fatores
levaram os alunos a sinalizar o descontentamento com tais
elementos.

E possivel observar que os cursos ofertados na modalidade
EaD possuem suas peculiaridades em relagdo ao ensino presencial.
Nas questdes analisadas como pontos desfavoraveis, alguns itens
merecem atencao, pois percebe-se que, dentre os elementos
avaliados pelos discentes, além das questdes técnicas, como ja citado,
aparece ainda o fator cultural, que é relevante para evolucdo na
qualidade do curso, assim como o espaco fisico disponibilizado pelas
Instituicdes para esse fim. Outro aspecto a destacar é a presenga do
professor na vida do discente e, em particular, esse ponto é
fundamental para que o aluno possa tirar suas davidas e melhor
responder e acompanhar as exigéncias do curso. Assim, recomenda-
se analisar cada ponto avaliado com atencdo, com o intuito de
implantar estratégias de aperfeicoamentos, visando a equacionar
estas lacunas, com o proposito de avangar na qualidade do ensino na
modalidade.

Na anélise geral, destaca-se o indicador de qualidade para
EaD/UFPI, que apresenta a maior nota para o curso de Ciéncias
Bioldgicas (5,45) e Filosofia (4,94), que correspondem a média de
desempenho no conjunto de dimensdes no instrumento analisado na
percepcao dos discentes, todavia, a menor nota foi constatada nos
cursos de Bacharelado em Administracdo (4,13) e Sistema de
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Informacdo (4,15), os quais apresentaram o menor desempenho nos
cursos avaliados no periodo, entre todas as dimensoes verificadas.

Logo, os indicadores de qualidade dos cursos do CEAD/UFPI
apresentados nos relatérios de avaliacdo sdo notoriamente menores
do que os padrdes solicitados pelo MEC. No entanto, as perspectivas
apresentadas no modelo adaptado HEdPERF demonstram que os
indicadores de qualidade na percepcao dos discentes concluintes no
estudo possuem pontos que que sdo imperceptiveis no instrumento
avaliativo do INEP/MEC. Neste sentido, a percepcdo da qualidade
entre os modelos possui focos e interesses distintos, que sdo
significativos na constituicdo do conceito de qualidade educacional
em sua amplitude teorico-pratica (MARINHO; POLVO, 2016).

O fato é que a ferramenta utilizada no presente estudo
demonstrou ser apropriada para expressar, por meio de indicadores
precisos e confidveis, o quao é possivel avaliar a qualidade da
Educagdo Superior promovida na modalidade a distancia, tornando o
presente estudo uma alternativa para que os gestores das IES
implementem estratégias que permitam adotar adequag¢des que
visem ao aprimoramento e a evolucdo da relagdo ensino-
aprendizagem na modalidade sob investigacao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados demonstram a relevancia da avaliacdo dos
cursos na instituigdo, visto que possibilita as IES direcionarem seus
esforcos na identificacdo dos fatores criticos, com foco nas variaveis
que sdo determinantes para o aprimoramento da qualidade da
Educagdo Superior em especifico na modalidade EaD. Nos
levantamentos realizados pelo estudo, as informacdes coletadas
trazem contribuicdes significativas para o acompanhamento das
Instituicbes de Educacdo Superior, uma vez que possibilitam o
aprofundamento de estudos referentes a avaliagdo e ao desempenho
da qualidade do ensino ofertado nas IES no Brasil.

Nos dados referentes ao perfil dos estudantes da
EaD/UFPI/UAB, participantes do ENADE no periodo de 2014 a 2018,
verificou-se que o perfil do aluno EaD/UFPI é jovem na faixa etaria,
com prevaléncia do sexo feminino, na sua maioria de cor Branca e
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oriundo de escola publica, com renda familiar mensal de até 1,5
salario-minimo.

Quanto a analise mensurada pelo modelo adaptado HEJPERF
nos cursos EaD/UFPI, constatou-se os pontos relevantes entre as
médias gerais das notas nos cursos de Graduacdo EaD/UFPI
avaliados. Nas dimensdes analisadas por curso de Graduacgao,
percebeu-se que os de Bacharelado em Administracéo e Sistemas de
Informacdo possuem as menores notas nas médias gerais: o primeiro
com (4,13) e o segundo com (4,15). Isso demonstra que ha fatores,
no decurso das dimensdes analisadas, que precisam de uma maior
atencdo por parte da gestdo. Em evidéncia, com a melhor média geral
entre as notas avaliadas, encontram-se os cursos de Ciéncias
Biolégicas com (545) e Filosofia (4,94) entre todas as cincos
dimensdes avaliadas.

Outro fator a destacar séo os dados que sdo concebidos por
meio do Questiondrio do Estudante do ENADE. Por meio do
levantamento bibliogréafico realizado neste estudo, verificou-se que
ha um numero reduzido de produgdes académicas realizadas na
regidao Norte e Nordeste do pais sobre a tematica. Na UFPI, nota-se
gue ainda sdo escassos os estudos envolvendo esta tematica, o que
justifica a realizagdo de estudos futuros focados nessas questdes. De
idéntica relevancia, sugere-se que os setores responsaveis pelos
processos avaliativos nas unidades administrativas e académicas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPI aproveitem as informagdes que
sdo coletadas no ENADE, a fim de conhecer detalhadamente a
comunidade académica, buscando promover estratégias de melhoria
da qualidade do ensino nos cursos.

Em relagdo aos pontos positivos e desfavoraveis observados
a partir dos resultados da pesquisa, pode-se observar que as
Instituicdes tém tido avangos na percepgao do discente, entretanto,
a mensuracao mostra que ela precisa melhorar, e isso é apontado nos
pontos desfavoraveis. Sdo varidveis que podem ser determinantes na
avaliacdo da qualidade. Sob este cenario, a pesquisa sugere que as
IES podem, ao refletir sobre essa realidade e ao tomar os dados como
balizadores, possibilitar uma qualidade nos cursos ofertados,
almejando que alunos e Institui¢do alcancem os seus objetivos.
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Ainda de acordo com as analises realizadas durante o estudo,
também se percebeu que os gestores dos cursos analisados ndo
integralizaram as informa¢des da ferramenta de avaliagdo
governamental do ENADE nos cursos, mas nao por falta de
conhecimento dos ciclos avaliativos do Exame nos respectivos cursos,
pois a rotatividade de gestores nas coordenacdes acaba gerando
uma quebra de conhecimento sobre as informacgdes avaliativas.
Diante desse quadro, fica clara a necessidade de uma gestdo
institucional integrada, que permita exteriorizar as informagdes sobre
as etapas de avaliacdo nos cursos, de maneira que seja um estimulo
para o discente na realizacdo do Exame e, a0 mesmo tempo, possa
utilizar esses dados para aperfeicoamento na IES, pois ha relevancia
do ENADE nas instituicdes, o que se evidencia por meio da integragdo
deste instrumento a gestdo.

Os estudos apontam para observacao e continuagdo das
pesquisas nas tematicas relacionadas as avaliagdes e suas dimensdes
para qualidade da Educagdo Superior, de modo que se possa fazer
um paralelo entre as modalidades de ensino presencial e a distancia,
assim como para a observacao e o aprofundamento das ferramentas
de avali¢do nas instituicdes publicas que ofertam a modalidade EaD.
Entretanto, esse estudo reconhece que ha lacunas a serem
preenchidas, tendo em vista que o conhecimento aqui desvelado
precisa ser aprofundado com a proposta de complemento ou de
revisdo teorico-empirica. Uma delas é analisar a qualidade dos
resultados obtidos, o que imp&e um novo marco no que concerne a
pesquisa de campo.

Portanto, como proposta para novos estudos, este trabalho
sugere que analises comparativas sejam feitas entre as IFES -
Instituicbes Federais de Ensino Superior ndo apenas do Estado do
Piaui, no qual ha duas Instituicdes, a saber: UFPI e UFDPar — e as de
outros Estados da Federagdo, a fim de analisar a amplitude e o
alcance pragmatico das medidas, visando ao ingresso dos estudantes
no ensino superior. Tal abordagem podera exprimir uma perspectiva
socialmente inclusiva, na medida em que se reconhece o inadiavel
papel da educagdo na formacgédo do sujeito social, enquanto individuo
emancipado, critico, independente e consciente dos seus direitos e
deveres, em permanente e inegociavel busca pela cidadania plena.
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A equipe gestora e a formacdo continuada dos
profissionais da educacao infantil

Stephany de Souza Pereira’
Simone Regina Manosso Cartaxo?
RESUMO

Este artigo tem como objetivo apresentar a analise da trajetoria e
praticas de formagdo continuada da equipe gestora, no contexto da
Educacdo Infantil da Rede Municipal de Educagdo (RME) de Ponta
Grossa/PR, no periodo entre 2000 e 2020, a fim de evidenciar
mudancas e permanéncias. A pesquisa foi realizada por meio de
analise documental e entrevistas com 16 profissionais da Educagdo
Infantil, atuantes em diferentes funcdes, periodos e regides do
municipio. A concepcdo de formagdo continuada apoia-se na
sistematizacdo coletiva do conhecimento (MARTINS, 1996) e na
formacdo em contexto (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2016). Os
resultados indicam: variadas formas e tentativas das equipes gestoras
realizarem a formacgdo continuada com os professores, em diferentes
periodos, desde o momento em que a Secretaria Municipal de
Educacdo assumiu a Educacdo Infantil; mudancas referentes a forma
de realizar a formacdo continuada, pautada na adequacdo da
estrutura fisica, logistica de organizacdo e numero crescente dos
profissionais da RME, porém, sem alteracdo da concepcao de
formacéao continuada.

Palavras-chave: formagdo continuada; gestor escolar; pratica
pedagogica.
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The management team and continuous education of
childhood education professional

ABSTRACT

This article aims to analyze the trajectory and practices of continuous
education of the management team in the context of Early Childhood
Education of the Municipal Education Network - RME of Ponta
Grossa/PR, in the 2000-2020 period, to highlight the changes and
continuities observed. The research was carried out through
document analysis and interviews with 16 childhood education
professionals from the school system. It is based on the concept of
continuous education as a collective systematization of knowledge
(MARTINS, 1996) and context-based education (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2016). The results indicate: varied ways and attempts
by the management teams to develop continuous education with
teachers in different periods since the moment that the Municipal
Education Secretariat-SME took over the early childhood education.
The changes regarding the way of carrying out continuous education
were based on the adequacy of the physical structure, organizational
logistics and the growing number of RME professionals, but the
continuous education concept was not changed.

Keywords: continuous education; school manager; pedagogical
practice.

El equipo gestor y la formacion continua del los
profesionales de la educacion preescolar

RESUMEN

Ese articulo tiene como objetivo analizar la trayectoria y las practicas
de educacién permanente del equipo gestor en el contexto de la
Educacion Preescolar de la Red Municipal de Educacién - RME de
Ponta Grossa/PR, en el periodo de 2000 hasta 2020, con el fin de
resaltar las transformaciones y las continuidades. Se llevo la
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investigacion a cabo a través del analisis de documentos y entrevistas
a profesionales del sistema escolar. Se sostiene en el concepto de
educacion continua como sistematizacién colectiva de conocimientos
(MARTINS, 1996) y en la educacion basada en el contexto (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2016). Los resultados indican: variadas formas e
intentos de los equipos gestores de realizar la formacién continua
con el profesorado en diferentes periodos desde el momento en que
la Secretaria Municipal de Educacién-SME asumié la Educacion
Preescolar; los cambios en cuanto a la forma de conducir la educacion
continua se basaron en la adecuacidén de la estructura fisica, la
logistica organizacional y el creciente nimero de profesionales de la
RME, sin embargo, no hubo cambio en el concepto de educacién
continua.

Palabras clave: educacion continua; gestor escolar; practica
pedagogica.

INTRODUCAO

O presente artigo € parte de uma pesquisa mais ampla e tem
como objetivo apresentar a andlise da trajetdria e praticas de
formacdo continuada da equipe gestora, no contexto da Educacdo
Infantil da Rede Municipal de Educacao (RME) de Ponta Grossa/PR,
no periodo de 2000 a 2020, a fim de evidenciar mudancas e
permanéncias.

No contexto nacional, no final da década de 1980 e inicio da
década de 1990, novas politicas foram definidas para a Educagdo
Infantil, e a legislagdo brasileira passou a contemplar um novo olhar
para a infancia, buscando superar a visdo assistencialista
predominante até entéo.

No municipio de Ponta Grossa, o atendimento as criancas
ocorria na perspectiva assistencialista e estava ligado as instituicdes
filantropicas estatais e ndo estatais, até o final do ano 2000. O
atendimento as criangas era mantido pela prépria comunidade, com
a promocdo de eventos sociais e com apoio financeiro
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disponibilizado pelos programas e politicas de assisténcia social
vinculados a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa (PRESTES, 2008).

No ano de 2001, comegaram as negociacdes para a transicao
das instituicdes de Educacdo Infantil vinculadas aos 6rgdos de
assisténcia social do municipio, em especial a Fundacdo Proamor,
para a Secretaria Municipal de Educacao (SME). Foram criados os
Centros Municipais de Educacgdo Infantil (CMEls), e teve inicio o
processo de formacao continuada para os profissionais da Educacao
Infantil.

Os processos de formacdo continuada podem assumir
diferentes perspectivas e esse é o foco deste estudo. Para a analise,
foram considerados cinco periodos entre os anos de 2000 e 2020,
correspondentes a cinco gestdes municipais. Os dados para a analise
sdo compostos pelos documentos produzidos pela SME e pelas
entrevistas realizadas com as diferentes profissionais da educagéo.

A partir desta breve introducdo, o texto se desenvolve
apresentando os fundamentos que sustentam a compreensao das
praticas de formagdo continuada; a metodologia da pesquisa; a
andlise dos dados organizados nos cinco periodos correspondentes
as gestdes municipais; a sintese enfatizando as mudangas e
permanéncias na trajetéria da formacdo continuada; e as
consideracdes finais.

As praticas de formagao continuada

A formacdo de professores é um processo coordenado e
continuo, com sucessivas etapas, a fim de sustentar o exercicio da
docéncia. Por ser continuo, comega na formagao inicial, a qual é
considerada como a base para a profissdo docente, e permanece ao
longo da vida.

A continuidade dessa formacao se concretiza pelas propostas
de formacdo continuada que podem estar sustentadas em diferentes
paradigmas baseados nos modelos da racionalidade técnica, da
racionalidade pratica ou da racionalidade critica. No modelo da
racionalidade técnica, prioriza-se a aplicacdo de teorias e técnicas de
ensino, ou seja, o professor é técnico e aprendera o conhecimento
cientifico para que possa aplicA-lo na pratica. No modelo da
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racionalidade pratica, a formacdo do professor prioriza a relagao
entre a teoria e a pratica, e o professor é visto como um profissional
que possui uma pratica e reflete sobre ela. No caso do modelo da
racionalidade «critica, a formacdo do professor parte da
problematizacdo da pratica como atividade social e busca a
transformacao (DINIZ-PEREIRA, 2014).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao
Continuada de Professores da Educacdo Basica (BRASIL, 2020), em
seu 5° artigo, apresentam o que definem como principios
norteadores das politicas da formacado continuada para a Educacao
Basica, com destaque para a “transmissdo do conhecimento
acumulado pela humanidade promovendo o desenvolvimento de
habilidades cognitivas — para assimila-lo, transforma-lo e fazé-lo
progredir — e a aquisicdo de competéncias sociais e emocionais — para
frui-lo plenamente”; o “reconhecimento e valorizacdo dos docentes
como os responsaveis prioritarios pelo desenvolvimento cognitivo,
académico e social dos alunos”; e os “ comportamentos condizentes
com a importancia social dos profissionais de educacdo como
modelos de comportamento” (BRASIL, 2020, p. 25).

Tais destaques indicam a proximidade com os ditames
empresarias como  “habilidades,  eficiéncia, engajamento,
responsaveis,  submissdo, comportamento, transmissdo e
competéncias” e “deflagram o cunho tecnicista que estd sendo
naturalizado na legislacdo educacional” (DOMINGUES, 2023, p. 69).

A Base Nacional Comum - Formacao de Professores (BNC-FC)
(BRASIL, 2020) assume perspectiva pragmatista e, em seu 7° artigo,
explicita que:

Art. 7° A Formacao Continuada, para que tenha
impacto positivo quanto a sua eficacia na melhoria
da prética docente, deve atender as caracteristicas
de: foco no conhecimento pedagdgico do
conteldo; uso de metodologias ativas de
aprendizagem; trabalho colaborativo entre pares;
duracdo prolongada da formacdo e coeréncia
sistémica (BRASIL, 2020, p. 27).

Concordamos com Domingues (2023, p. 70), que o “foco no
conhecimento pedagdgico do conteludo desconsidera a articulagdo
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proposta por Shulman (2004) acerca do conhecimento docente,
limitando-o apenas a uma perspectiva”. A autora destaca que "O
conhecimento do professor engloba o aprofundamento tedrico, a
imersdo na teoria para o estabelecimento de um repertério de ensino
que se integra a realidade do aluno” (DOMINGUES, 2023, p. 70),
ressaltando que essa perspectiva foi defendida por Shulman (2004
apud DOMINGUES, 2023) recentemente.

Em contraposicdo as proposicbes sobre a formagdo
continuada definidas nos documentos legais, apresentamos nossa
compreensao sobre as praticas de formacdo continuada para os
professores. Destacamos “as praticas” de formacdo, uma vez que
nosso objetivo é analisar como elas se efetivam nas propostas
formativas de uma RME.

Partirmos do eixo epistemoldgico da teoria como expressdo
da pratica (SANTOS, 1992; MARTINS, 1996), e consideramos que a
teoria vai expressar a agao pratica dos sujeitos. Neste sentido, os
fundamentos dessa epistemologia consideram a histéria como
produto da acdo humana, sendo a consciéncia e o conhecimento
decorrentes da a¢do concreta do homem, na producdo da vida
material.

Dessa forma, o elemento central esta focalizado na concepgéo
de conhecimento constituido nas relacdes sociais que os homens
estabelecem entre si (ROMANOWSKI; CARTAXO; MARTINS, 2020), e
como estas estdo localizadas no ambito do capitalismo, as praticas
produzidas pelos individuos sdo intencionais, expressando as
condi¢bes materiais de existéncia, e as relacbes que se estabelecem
no processo de produgdo deste modo de organizagdo econdmica,
assim, as acbes dos sujeitos ndo sdo neutras. Nesse contexto,
enfatizamos a importancia da formagao continuada que considera as
experiéncias trazidas pelos individuos, o que possibilita a reflexao, a
transformacéo e a producdo de novas praticas.

Na perspectiva da teoria como expressdao da pratica, a
formacdo continuada de professores orienta-se a partir de um
processo  metodolégico, fundamentado na proposta da
sistematizacdo coletiva do conhecimento. Nesse processo, a
formacdo continuada parte da pratica pedagdgica produzida pelos
sujeitos que sdo considerados em seu contexto historico e social,
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gerando reflexdes coletivas que possuem potencial para promover
mudancas, articulando a acdo e a reflexdo, expressando o conceito de
praxis, cunhado por Freire (1987), compreendido como acao
consciente dos homens e mulheres sobre o mundo, para transforma-
lo. Ao tomar a pratica como ponto de partida, consideramos que a
escola passa a ser o |6cus prioritario para a formacao continuada.

Autoras como Martins (2006) e Oliveira-Formosinho (2016)
defendem propostas formativas nessa perspectiva. De acordo com
Martins (2006), essa perspectiva compreende que os professores sao
sujeitos que criam possibilidades de acdo e tomam iniciativas para
superar os desafios e as dificuldades para a realizacdo de seu
trabalho. Oliveira-Formosinho (2016) trata da formacao em contexto,
compreendendo a formagdo como mediagdo pedagdgica para o
desenvolvimento profissional praxiolégico, sendo assim, a praxis
promove a agao profissional, que possibilita o desenvolvimento de
praticas que dialogam com a teoria e a investigacdo. Nesse sentido,
Oliveira-Formosinho  (2016) salienta o papel do mediador
pedagdgico para a formagdo em contexto, com vistas para a
transformacdo da praxis, defendendo que “[.] a formagdo em
contexto dispde, portanto, de referenciais pedagdgicos para pensar
0s caminhos a percorrer para a transformagdo da pratica de ensino-
aprendizagem” (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2016, p. 95).

A formacdo em contexto é realizada pela equipe gestora —
diretores e pedagogos — na perspectiva da gestdo democratica. Para
Libaneo (2015), a gestdo democratica promove a reflexdo da
intencionalidade da acdo educativa, em um ambito individual e
coletivo, ou seja, a participacdo da comunidade escolar, com uma
proposta de construcdo coletiva, garante a interacdo entre os pares e
promove mudancas nas praticas, por meio de didlogo e consenso.

Para tanto, compreendemos que o diretor escolar pde em
acdo o processo de tomada de decisGes na organizacdo e coordena
os trabalhos para que sejam executados da melhor forma possivel
(LIBANEO, 2015). O pedagogo, enquanto gestor escolar, tem
assumido cada vez mais a formacao continuada e isso é decorrente
do papel multifacetado da gestdo escolar, que responsabiliza o
coordenador pedagégico pela formacdo docente (DOMINGUES,
2009).
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Partindo dessas compreensdes sobre as praticas de formacado
continuada e de gestdo democratica, desenvolvemos o texto que
segue, explicitando a metodologia, a trajetéria e as praticas de
formacao continuada da equipe gestora, no contexto da Educacao
Infantil da RME de Ponta Grossa/PR, no periodo de 2000 a 2020. A
partir da andlise, sdo evidenciadas as mudangas e permanéncias na
concepcao de formagdo continuada.

METODOLOGIA

A pesquisa possui abordagem qualitativa, embasada em
Bogdan e Biklen (1994) e se desenvolveu por meio de analise
documental e entrevistas. A analise e categorizacdo se apoiou em
Bardin (2011).

Para a analise documental, foram selecionados trés
documentos orientadores da Educacao Infantil, produzidos no
periodo de 2000 a 2020, sdo eles: Diretrizes Curriculares Educagao
Infantil — Gestdo 2001/2004 (DCEI 2001/2004); Diretrizes Curriculares
Educacao Infantil — Gestao 2015 (DCEI 2015); Referenciais Curriculares
Educacdo Infantil, de 2020 (RCEIl). Esses documentos possibilitaram
identificar a trajetoria da Formacdo Continuada dos profissionais da
Educacdo Infantil dos CMEls, na RME de Ponta Grossa.

As entrevistas foram realizadas com 16 profissionais da
Educagdo Infantil (pedagogas, diretoras, técnicas da SME e secretaria
da educacao).

Cada participante da pesquisa foi identificada com um codigo:
as pedagogas foram denominadas como P1, P2, P3, P4 e P5; as
diretoras como D1, D2, D3, D4 e D5; para as técnicas da secretaria,
denominou-se T1, T2, T3, T4, T5, T6 e T7; e para a Secretaria de
Educacao, S1.

As entrevistas iniciaram em junho de 2020, em meio a
pandemia causada pela COVID-19. Algumas entrevistas foram
realizadas presencialmente, seguindo o protocolo de seguranca, e
outras foram agendadas e gravadas via Google Meet. Todas as
entrevistas foram transcritas e encaminhadas as participantes, para
que pudessem analisar e sugerir alteracdes.
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A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica, sob o nimero
4.036.195.

FORMAGAO CONTINUADA NA EDUCAGAO INFANTIL

Para analisar a trajetdria e as praticas de formagao continuada,
optamos por organizar momentos de acordo com as diferentes
gestdes municipais, pois, a cada gestao, novas pessoas assumiam a
SME e elaboravam sua proposta formativa.

Identificamos cinco periodos entre 2000 e 2020,
correspondentes a cinco gestdes municipais. Os dados para a analise
sdao compostos pelos documentos produzidos pela SME e pelas
entrevistas realizadas com as diferentes profissionais da educagéo.

Organizamos a analise em duas categorias: a primeira aborda
a formagdo continuada, sua trajetéria e praticas; e a segunda
corresponde a formagdo continuada, suas mudancas e permanéncias.

Formacao continuada: trajetéria e praticas

1° Periodo: 2000 — 2004

No primeiro periodo, de 2000 a 2004, o documento em vigor
era a DCEI 2001/2004 (PONTA GROSSA, 2004), elaborado pela equipe
técnica da SME e publicado ao final de 2004. As pessoas entrevistadas
gue colaboraram com informagdes sobre esse periodo foram uma
diretora, uma técnica da SME e a secretaria de educacéo.

Na DCElI 2001/2004, o programa de formacgdo visa a
qualificacdo dos educadores e demais profissionais que atuam nas
instituicdes de ensino, partindo do pressuposto de que a formacéao
nao se constréi por acumulagdo de cursos, mas sim por meio de um
trabalho de reflexdo critica sobre a propria pratica.

Assim, a SME se responsabiliza por proporcionar momentos
de formacéo, porém, também aponta que cabe ao educador buscar
sua formacdo, dentro e fora da jornada de trabalho. No que diz
respeito a avaliacdo do projeto de formagdo, o documento destaca
que esta serd realizada de forma sistematica e continua, através de
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reflexdo, observacdo e acompanhamento das instituicdes de
Educacao Infantil, por meio de relatérios (PONTA GROSSA, 2004).

No contexto analisado, foi possivel identificar a auséncia de
pedagogas nas instituicdes de Educacdo Infantil, conforme o relato:
"As pedagogas eram bem pouquinhas. Eram sé nos CMEIs maiores que
tinha" (P1).

Neste periodo, havia uma defasagem no quadro de
profissionais, por isso, muitas professoras do Ensino Fundamental
eram convidadas a assumir a direcao dos CMElIs. A participante D1
era uma dessas professoras e atuou como diretora de CMEI no
periodo em questdao e, quando entrevistada, ocupava funcao
administrativa na SME. Ela explica esse momento:

Eu tinha pedagoga enquanto era gestdo do Péricles,
s0 que depois mudou a gestdo, em 2004, dai todas as
pessoas foram demitidas, eu era concursada, porque
eu era professora da Rede. A SME teve que abragar as
creches, na época eram creches que eram da
assisténcia social. Em 2005, eu continuei como
diretora, mas nesse processo as pessoas que ndo
eram concursadas precisaram regularizar a situacdo
delas, porque elas ndo tinham concurso. Entéo
mudou a gestGo e eu continuei, mas continuei
desempenhando as funcées de pedagoga e assistente
administrativo também (D).

Essa tripla funcdo - diretora, pedagoga e assistente
administrativa — desempenhada no CMEI, citada por D1, é apontada
também na fala de outras participantes, também em periodos
posteriores. De acordo com os documentos e relatos, no periodo de
2000 a 2004, ainda acontecia a transicdo dos Centros de Educacao
Infantil (CEls) filantrépicos, para CMEls. Segundo a entrevistada, “A
Rede toda de Educacéo Infantil de atendimento era ligada a assisténcia
social” (S1).

Os CEls atendiam a demanda da Educacdo Infantil, dessa
maneira, o primeiro passo da SME foi trazer as criangas de 6 anos,
matriculadas no “pré”, para as escolas: “Quando eu assumo em 2000,
a gente ja tem a LDB, e a LDB vé a educacéo como direito [...] e no
plano do governo do Péricles, que eu ajudei a fazer, da educagdo, eu
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coloquei: implantar a rede publica de EI" (S1). Para explicar esse
momento, a participante descreve:

Até aquele momento ndo existia um sistema de
Educacéo Infantil na Rede Municipal. Ndo da para
vocé pensar essa questdo desvinculada até dos anos
iniciais. Entdo existiam algumas escolas, que tinham
classes de "pré”, algumas escolas, para alguns alunos.
Entdo a escola X tinha uma classe de prézinho para
20 alunos, entdo alguns sé conseguiam, néo existia
uma politica voltada para a Educacéo Infantil, ou

para fazer uma Rede de Educacdo Infantil (ST).

A énfase era na pré-escola, denominada na época por Ciclo Il,
ou seja, criangas de 4 a 6 anos. No entanto, as turmas de “pré” citadas
pela participante indicavam a turma de criancas de 6 anos.

Ainda segundo a DCEI 2001/2004, os educadores deveriam
participar da organizacao e gestdo do trabalho escolar, pois o
documento expressava a compreensdo de que é no exercicio do
trabalho que o educador produz sua profissionalidade. Nesse
sentido, aconteciam cursos em horario de trabalho e fora dele, ou
seja, uma pratica de formacdo que ia além da oferta da SME: “O que
eu me recordo dessa trajetéria é que teve, por parte da secretaria, uma
mobilizacdo no sentido de criar grupos de estudo” (D1), os quais nao
eram obrigatdrios e aconteciam fora de horério de trabalho.

A participante T1, atuante ainda hoje na fun¢do de técnica,
comenta sobre a organizacdo da formacgdo continuada nessa gestao:

Quando eu permaneci em 2000/2001, que foi a
gestdo do prefeito Péricles, nés tivemos uma pequena
mudanca nessa questdo da formacgdo, até porque
nosso foco principal nessa gestdo era trazer as
creches da assisténcia para a educagdo. Entéo nds
tinhamos um foco um pouco diferente, que era fazer
essa transicdo e ai trabalhar com aquelas professoras
que faziam parte, tirando o foco do cuidar, mas
trabalhando jé o cuidar e o educar de forma
integrada e dando uma diretriz para que esses
profissionais pudessem ter uma linha de trabalho em
relacdo a educacdo das criancas pequenas (TT).
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Diante desse cenario, a participante T1 descreve a
organiza¢do da formacdo continuada e seu enfoque: “Olha, nas varias
gestoes que passei, isso aconteceu de uma forma diferente. Na minha
primeira participacdo enquanto técnica da SME, nds tinhamos na
Rede sé pré-escola e entdo eu era a Unica pessoa que trabalhava com
a formagéo, sozinha" (T1).

A formacdo continuada buscava superar a postura
assistencialista e integrar o cuidar na Educacdo Infantil. O documento
orientador indicava: “Para que o cuidar e o educar se dé
adequadamente faz-se necessério refletir sobre a importancia do
atendimento as necessidades basicas do ser humano” (PONTA
GROSSA, 2004, p. 33). Em uma realidade na qual as criancas pequenas
precisavam ser cuidadas para suas maes trabalharem, desmistificar o
papel assistencialista e construir uma Educacdo que considera o
cuidar e educar, de forma integrada, era o maior desafio.

As entrevistas fizeram poucos apontamentos em relacdo a
pratica da equipe gestora nesse processo de formagdo continuada.
Com apenas uma pessoa responsavel pela formagdo continuada do
municipio, o enfoque voltado para a pré-escola e a escassez de
professoras atuando na fun¢do de pedagoga, é explicada por uma
diretora que: “As reunides durante o expediente eram separadas,
professores, pedagogos, diretores. Geralmente tratava de assuntos
mais administrativos para nés diretores” (D1).

Com base nos relatos, identificamos que esse periodo trouxe
novas organizacdes para o municipio, e a Educagao Infantil comecou
a ser vista como etapa importante, porém, por se tratar de um
periodo de transicdo, este carrega novos desafios e dificuldades. Uma
questdo evidenciada é a falta de profissionais da area da Educagdo
Infantil, e consequentemente, a sobrecarga das diretoras por terem
de assumir a fungdo pedagdgica sozinhas.

Concluimos que este periodo foi marcado pela auséncia de
uma proposta significativa de formacao continuada.

2° Periodo: 2005 - 2008

No segundo periodo, de 2005 a 2008, entrevistamos uma
pedagoga, duas diretoras e trés técnicas da SME. O documento em
vigor continuava sendo a DCEI 2001/2004, publicado ao final de 2004.
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O ciclo de transicdo dos professores do CEl para o CMEI ainda
ndo estava fechado, a nova gestdo deu continuidade aos
encaminhamentos, regularizando a contratagdo dos profissionais e
reorganizando as fun¢des nos espagos educacionais.

No que diz respeito a formagdo continuada dos CMEls, alguns
diferenciais no foco e na forma de organizacdo comegaram a
acontecer. O foco da formacgéo buscava ir além do cuidar e educar: "E
a gente comecou a trabalhar as questées pedagdgicas de forma a
valorizar a infancia”" (D2).

De acordo com a DCEI 2001/2004 do municipio, ao se alterar
a visdo de crianca e Educacdo Infantil, voltando-se para o
desenvolvimento infantil, necessitava-se de professores que
pudessem acompanhar as mudancas existentes, e, portanto, a
formacdo continuada passou a ser um desafio, no que se referia a
pratica pedagdgica desses profissionais (PONTA GROSSA, 2004).

Nesse periodo, a partir das falas das participantes,
percebemos adequagdes em relacdo a organizacdo da formagéo
continuada ofertada pela SME. Ndo havia mais apenas uma pessoa
responsavel por essa formagdo, mas uma equipe: “[...] preparava no
inicio do ano, e a nossa equipe jd organizava a formacdo, preparava o
material e a gente, depois, dava a formagéo” (T3).

Esse relato explica como era a organizagdo em relacdo a
formacdo continuada nos CMEIs da RME “[..] quando eu comecei
como coordenadora, a gente tinha as formagoes ld na SME, na sala 13,
e fazia a formagdo com alguém” (P2). E complementa: “Tinham as
formagdes também que eles (professores) iam. Vocé (pedagoga)
selecionava alguns professores e ia aquele grupo de professores receber
a formacgdo” (P2). Diante dessa proposta da SME, a pedagoga relata
sua pratica no CMEl: “E tanto a minha formagdo quanto a formacgéo
da SME, que vinha para nés, eu preparava o material durante a semana
ja. Eu preparava todo o material, deixava tudo organizado e repassava
em hora atividade para eles (professores)” (P2).

Ao relatar “minha formacdo”, a pedagoga referiu-se as
tematicas que vao além da proposta da SME, que surgiam das
particularidades do CMEI e, nesse sentido, apontamos um relato
muito interessante: “A gente sentava em circulo e conversava sobre o
que a gente precisava. Nessas conversas, ja fazia o diagndstico do que
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realmente precisava mais ser discutido, os pontos que eu tinha que
levantar em relagéo ao contetado” (P1). A participante D2 lembra:

A gente recebeu da UEPG suportes tedricos, textos, a
gente trabalhava na escola com os professores,
discutia, redigia o texto. Entdo foi um momento de
muito crescimento para o grupo de trabalho, porque
foi feito bem como é para ser construida a proposta:
discutindo com professor, discutindo com a
comunidade, fazendo os grupos de estudo (D2).

As praticas organizadas pelas proprias pedagogas e diretoras,
com discussdes pertinentes as suas realidades vdao ao encontro de
uma proposta de formagdo que considera refletir em conjunto com
os professores. Tal pratica tem como fim detectar problemas e pensar
solucoes, além da proposta de formacao ofertada pela SME.

Percebemos, nesse periodo, diferencas nas praticas da SME, a
qual contava com uma equipe que preparava tematicas voltadas para
professores e pedagogas, realizando essa formagéo no prédio central
da SME. Para essa organizacao, as equipes gestoras organizavam
escalas no CMEI, para que as professoras pudessem participar das
formacoes.

Ndo é evidenciada, no entanto, a pratica do gestor como
formador, pelo menos, esse papel ndo era possivel para as diretoras
que ndo tinham pedagogas, conforme relato:

[...] para mim ficava dificil naquele tempo por causa
dessa multipla fung¢do. Eu ndo conseguia atender
tudo isso. Eu conseguia fazer o minimo que era
atender o planejamento e as questdes pedagdgicas
bdsicas, e tudo o que era feito de formacdo mesmo,
da parte tedrica, de embasar o professor
teoricamente, era feito via secretaria com encontros
e também nesses momentos com grupos de estudo
(D2).

Os grupos de estudo continuavam ativos nesse periodo, tal
como no anterior. Uma iniciativa de formacdo valida e significativa
que, no entanto, alcangava apenas um grupo de pessoas, aquelas que
tinham as condicdes de participar. Nesse sentido, ressaltamos a
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importancia de garantir que todos os sujeitos tenham as mesmas
possibilidades.

3° Periodo: 2009 - 2012

No periodo de 2009 a 2012, entrevistamos trés pedagogas,
duas diretoras e quatro técnicas da SME. A gestdo do municipio era
a mesma do periodo anterior (2005 a 2008) e a Educacdo Infantil
ainda tinha como orientacdo a DCElI 2001/2004 (PONTA GROSSA,
2004). No que se refere a formacdo continuada, algumas praticas
permaneceram, outras se modificaram, pois uma parceria com a
iniciativa privada, com o Sistema Positivo, foi estabelecida, ofertando
apostilas e formagdo aos profissionais. Os profissionais da empresa
realizavam a formacdo para os professores da RME. No entanto, a
pratica pedagogica trazida pela DCEI 2001/2004 da época propunha:

[..] um trabalho voltado para a organizagdo do
curriculo por projetos de trabalho [..] essa
modalidade de trabalho propicia uma pratica que
considera as diferencas individuais da crianga,
viabilizando a formacdo de criancas autonomas,
conscientes, reflexivas, participativas, cidadaos
atuantes, felizes entre outras caracteristicas,
incentivando-a a pensar em coisas que gostariam
de aprender e de fazer, cabendo ao educador
procurar maneiras de, sobre esses interesses,
organizar situagdes de aprendizagem, tornando o
trabalho das criancas necessdrias para o
desenvolvimento de competéncias basicas para
desenvolver a criatividade, responsabilidade e
cooperacao (PONTA GROSSA, 2004, p. 43).

O trabalho apostilado ndo condiz com a proposta da DCEI
2001/2004. A participante explica a organizacdo da formagdo
continuada: “Na época que a gente trabalhava com o livro Positivo,
eles (professores) tinham essa formacdo, eles eram chamados, mas nds
(gestores), as vezes, ndo participavamos. E ds vezes participdvamos
para passar pra eles também” (D3).

Na fala das participantes, percebemos dois modelos de
formacdo existentes: a formacao para os professores, ofertada pelo
Sistema Positivo; e a formacgdo para os professores ofertada pela
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equipe da SME: “"Tinham as formacbes também que eles (professores)
iam. Vocé selecionava alguns professores e ia aquele grupo de
professor receber a formacdo” (P2), e complementa: “Tinha as
formacdes das pedagogas e tinha a formacdo dos professores também”
(P2).

As técnicas da SME também relataram como organizavam a
formacao continuada:

[..] nés tinhamos a formagéo das professoras e
diretoras, que era por més, mensal [.]. Nos
dividiamos entre a creche. Nos tinhamos as
professoras naquela época que ndo era infantil, era
maternal 1, maternal 2, maternal 3, e nos dividiamos
entre o maternal e a educacgdo infantil, que eram as
outras professoras (T2).

Também eram organizadas escalas pela equipe gestora dos
CMEls, ou, algumas vezes, assistidas pelos préprios gestores, os quais
poderiam posteriormente repassar aos professores, se vissem tal
necessidade. Nesse sentido, destacamos: “N6és recebiamos essa
formacdo, tanto as professoras quanto as coordenadoras. Era um
numero bem reduzido, porque ndo tinha tantas coordenadoras
pedagogicas naquela época. Isso foi em 2011, que eu fui pra la" (P4).

A partir da fala da participante, percebemos que a falta de
pedagogas na Educacdo Infantil ainda persistia, conforme relatado
nos anos anteriores. O relato referente a organizagdo da formagao
pela técnica da SME também reafirma isso: “[...] organizdvamos um
cronograma e conseguiamos contemplar todos os professores, tanto da
creche e da pré-escola, e inseridos nesses grupos vinham as diretoras e
as poucas coordenadoras pedagégicas’ (T4, grifo nosso). Para
evidenciar a sobrecarga de desempenhar as duas funcdes, trazemos
a seguinte fala:

[...] a parte pedagédgica, eu fazia e hoje eu percebo
que eu néo fazia como eu deveria fazer, eu ndo
cobrava como eu deveria cobrar. Por falta de tempo.
Como eu era diretora sozinha na época, eu fazia essa
parte de formacéo continuada, fazia o trabalho de
diretora e pedagoga, mas sozinha [...] (D3).
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Esse relato reafirma a importancia do papel da pedagoga e da
parceria com a direcdo escolar. Percebemos, ainda, que as pessoas
buscam estratégias e pensam formas que possibilitem alguma
interacdo no sentido de proporcionar a formacao aos professores,
como no relato da mesma diretora: “[...] entdo eu tinha os caderninhos
que eu fazia, eu passava para as professoras, passava textos pra elas,
eu cobrava textos delas também, mas era algo que eu ndo sabia se
estava no caminho certo [...]" (D3).

As diretoras procuravam proporcionar momentos de
formacdo, porém, ¢é visivel a dificuldade encontrada para
desempenhar a fungdo de formadora. O nimero de pedagogas vinha
crescendo, entretanto, ainda ndo de forma ideal. As pedagogas
participavam das formagdes e repassavam as professoras dos CMEls,
organizando-se em escalas para oportunizar as professoras a
participacdo nas formagdes ofertadas pela SME.

4° Periodo: 2013 - 2016

Neste periodo, de 2013 a 2016, entrevistamos trés pedagogas,
trés diretoras, duas técnicas da SME e uma secretaria de educacao.

Em 2013, com a troca de gestdo, houve novas reorganiza¢des
no grupo técnico da SME e, em 2015, entrou em vigor a DCEI 2015
(PONTA GROSSA, 2015). A mesma equipe que estava na SME na
gestdo de 2000 a 2004 elaborou a DCEl 2015, portanto, muitos
conceitos se repetem nesse documento. No entanto, esse novo
documento aponta modificacbes quanto a concepcao de crianca e
infancia e a forma de pensar e organizar os espacos na Educagdo
Infantil, visto que o nimero de CMElIs e criancas atendidas pela RME
cresceu consideravelmente.

A nova DCEI 2015 traz graficos que ilustram esse quantitativo,
além de contar um pouco da histéria da Educagao Infantil no Brasil e
em Ponta Grossa. Em relacdo a estrutura organizacional, o
documento mostra novas nomenclaturas e faixas etarias, ja que,
nesse periodo, a Educacdo Infantil atendia criangas de zero a cinco
anos, além de ndo usar mais a nomenclatura ciclos, continuava
dividida em duas etapas: a creche, para o atendimento as criangas de
zero a trés anos; e a pré-escola, para o atendimento as criangas de
quatro e cinco anos.
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Em relacdo a formagédo continuada, identificamos um plano de
formacdo com a seguinte meta: “[...] incentivar os profissionais da
educacdo do municipio na busca permanente de sua qualificagdo
profissional. Isso se dara por meio de cursos e oficinas que serdo
desenvolvidas em horario de trabalho, e fora do horario de trabalho”
(PONTA GROSSA, 2015, p. 43).

A proposta retoma concepg¢des da DCEl 2001/2004 sobre a
formacdo continuada, porém, com o documento, a pratica se
modificou. Percebemos essas mudancas nas falas das participantes.
Uma das modificacbes diz respeito a parceria com o Positivo. A
secretaria explica:

Eu sou contrdria ao trabalho apostilado, porque ele
faz duas coisas horriveis, primeiro ele aliena o
professor, porque ele fica repetindo apostila, alguém
pensou a atividade para ele, alguém fez para ele, é
um ou outro que sai daquilo ali, e ele também aliena
a crianga [...] porque é uma ideia equivocada que
vocé vai melhorar escola publica se vocé adotar
apostila da escola privada, é equivocado isso (S1).

A parceria com o Positivo é finalizada e a formacao
continuada volta a ser inteiramente de responsabilidade da SME, que
tinha uma equipe responsavel por acompanhar e formar os
profissionais da Educagdo Infantil. Essa equipe trazia tematicas e
preparava algumas formacdes, a fim de atingir diretamente os
professores.

A participante recorda: “Na época de 2014, eu lembro que a
gente tinha... deveria ter umas quatro formagées ao longo do ano e
algumas reuniées” (P3). Em relacdo a essa oferta, destacamos: “[...] as
formacées que a SME oferecia, a gente sempre deixava as professoras
estarem frequentando, oportunizava” (D4).

Uma técnica da SME explica uma forma de organizacdo, até
entdo nao relatada:

Faziamos as formacédes em uma sala da SME quando
o grupo era menor. E quando contdvamos com um
numero grande de professores ou assistentes, eram
feitos no auditério do anfiteatro e também da
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faculdade SECAL. Algumas vezes essas formagGes
aconteciam em alguns CMEls, proporcionando trocas
de experiéncias em lécus (T5).

Nesse relato, identificamos que além de professores, outros
profissionais também eram formados e, com o crescimento no
ndamero desses profissionais, foi necessario buscar outros espacos
para que as formacgdes pudessem ser realizadas. Outra participante
também comenta essa organizagao:

A gente fazia um levantamento de quem iriamos
atingir naquele momento, organizava se seria para
creche, pré-escola, assistentes, e se houvesse a
necessidade de um lugar mais amplo, geralmente era
no Anfiteatro, quando era uma demanda maior, e
quando era uma demanda menor, faziamos na SME,
na sala 13 (T6).

Portanto, no que diz respeito ao plano de formagdo
continuada, o documento estabelece:

A formacdo continuada dos profissionais da
Educagdo vem assumindo destaque nas discussdes
relativas as politicas publicas [..] a formagdo
continuada aparece associada ao processo de
melhoria das praticas pedagdgicas desenvolvidas
pelos educadores, em sua rotina de trabalho e em
seu cotidiano escolar (PONTA GROSSA, 2015, p. 42-
43).

Nesse periodo, constatamos uma pratica de formagao direta
com os professores, escalonados por suas equipes gestoras, as quais
também participavam de formacoes, além dos demais profissionais
de dentro do CMEL. No relato de uma diretora, fica evidente que cada
instituicdo precisava se adequar, e que tinham diferentes demandas:
“[..] as formacbes que a SME oferecia, a gente sempre deixava as
professoras estarem frequentando, oportunizava, as vezes, eu mesma
ia para as salas de aula para deixar as professoras [...]" (D4).

No periodo em questdo, a mudanga mais evidente em relagdo
a formacao é a desvinculagdo da SME do Sistema Positivo. A pratica
das profissionais técnicas da SME para a organizagéo da formacao se
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baseia em seu trabalho direto com os CMEls, identificando as
fragilidades, assim como a intencao de atingir todos os profissionais
de dentro dos CMEIs. Percebemos uma equipe engajada na oferta de
formacdo, buscando tematicas a partir das demandas que traziam
dos CMEIs que acompanhavam. Porém, é necessario lembrar que as
formacdes partiam de temas em comum, para atender a demanda da
maioria.

Nesse sentido, entendemos que, mesmo nao partilhando de
um sistema apostilado, a formacdo ofertada tende a ser transmissiva,
pois, segundo Santos (1992), a distribuicdo do conhecimento com
auséncia de didlogo com os saberes da pratica foca na transmisséo,
em lugar de orientar-se pela producao coletiva do conhecimento e
uma perspectiva critico-reflexiva. (NOVOA, 1995).

Nesse periodo, as equipes gestoras comegaram a se enxergar
como formadoras nos espagos escolares, visto que discutem a
formacdo como uma pratica necessaria e importante, além de ser
evidente um estreitamento na relacao direta com a SME, participando
ativamente de formacdes voltadas as equipes gestoras, e
continuando com a organizacao por escalas, o que oportunizou a
formacdo continuada ofertada pela SME aos profissionais. No
entanto, destacamos que, embora as equipes gestoras realizassem
escalas, nem todos os profissionais poderiam estar presentes na
formacao.

5° Periodo: 2017-2020

O 5° periodo, de 2017 a 2020, continuou com a mesma equipe
gestora do periodo anterior. Para a coleta dos dados, entrevistamos
trés pedagogas, trés diretoras, cinco técnicas da SME e uma secretaria
de educacdo. Nesse periodo, foi elaborado um novo documento, o
RCEI (BRASIL, 2020), que embora tenha sido publicado somente ao
final da gestao, tinha suas novidades e alteracdes trazidos pela equipe
técnica da SME para a pratica.

Ainda que os conceitos e concepgdes sejam os mesmos das
diretrizes anteriores, é perceptivel novas nomenclaturas e
adequacdes:
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Este documento, revisitou as Diretrizes Curriculares
Municipais da Educacdo Infantil, bem como o
Projeto Politico Pedagdgico das unidades de ensino
da Rede Municipal de Educagdo Infantil e
contemplou os Campos de Experiéncias, os direitos
e objetivos de aprendizagem das criancas atendidas
pelo municipio de Ponta Grossa (PONTA GROSSA,
2020, p. 66).

A principal diferenca estd na mudanca de eixo para os campos
de experiéncia, nomenclatura adequada a BNCC (BRASIL, 2018). Essa
adequacgdo reflete nos planejamentos dos professores e nos
pareceres avaliativos, os quais também sofreram modificacGes, visto
que passam de descritivos para objetivos.

Embora a pratica formativa se apresente equivocada frente a
concepcao de avaliagdo que o RCEl sugere, compreendemos a
importancia da formacdo continuada para esses profissionais, ja que
a finalidade da formacdo continuada estd em possibilitar
oportunidades aos profissionais, para que adotem uma postura
reflexiva sobre o processo de ensino e aprendizagem, ressignificando
sua pratica. Em relacdo ao conceito de formacdo continuada e a
pratica das equipes gestoras, elencamos algumas falas das
participantes que ajudaram na compreensao desse processo.

A participante ST menciona que as formacdes aconteciam
dentro e fora do horario de trabalho: “comegou o Congresso de
educacdo que é a formacgdo” (S1); a técnica da SME explica: “O
Congresso de EducacéGo é um evento anual de formagdo continuada,
com palestras, oficinas, relatos de experiéncias, que acontece de manha
até a noite” (T5). Além do Congresso, a P4 comenta sobre outra
proposta de formagao: “Tem o Compartilhando Saberes, que é feito
com as gestoes. As diretoras e pedagogas visitam outras escolas e
CMEIs" (P4). Nesse periodo, foi possivel constatar outras formas de
organizagao.

Quando comecou a fazer um outro grupo de
formadoras da SME, a gente fazia nos CMEls, nas
escolas, essa formagdo. A gente tinha a oportunidade
de visitar os CMEls, tinha oportunidade de conhecer
novas escolas, novos ambientes. Entdo acho que isso
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é muito bom para a nossa experiéncia, vocé conhecer
o local, porque vocé estd vivendo naquele mundinho
seu, é bom vocé ver como estd a escola do outro,
como que o outro estd organizando (P2).

Quando a participante relata um novo grupo, refere-se as
Assessoras Pedagdgicas (APs), que estdo presentes na RME desde
2000, porém, ndo com essa nomenclatura. Nessa fungdo, as
profissionais sdo responsaveis pela formacdo continuada, gerando
novas organizagdes. Essas fungdes sdo explicadas nas falas das

participantes:

A formacao

Formamos mensalmente elas, por setores, entéo cada
AP tem um setor com aproximadamente 14/15
instituicbes, unidades de ensino, e fazem essas
reunibes de formacdo entdo com as coordenadoras
pedagdgicas (TT).

Essas formagbes sdo ofertadas dentro do hordrio de
trabalho das coordenadoras pedagdgicas e diretoras
[...] elas utilizam os espagos dos CMEIls. Durante o
ano, as APs procuram conseguir fazer pelo menos um
encontro em cada CME| diferente (T4).

As formagbes aconteciam no préprio ambiente
escolar, cada més escolhia-se um CMEI para a gente
trabalhar [..]. O tempo era de 4 horas, e essas
coordenadoras que participavam eram formadoras
no seu préprio espago, elas multiplicavam a
formacéo recebida inicialmente (T7).

continuada, nesse periodo, é realizada

diretamente com as equipes gestoras. Sobre isso, uma pedagoga

aponta:

Hoje em dia acontece em rede. Entdo primeiro sGo as
APs que fazem as formacgdes, jG comeca desde ld de
cima e vem até nds. As APs fazem as formagGes em
rede, passam para as coordenadoras. Essa formagdo
acontece apenas com as APs e as coordenadoras.
Apbs, as coordenadoras retornam para a escola e
passam essa formacGo que tiveram com as
professoras da escola. Em que momentos? Tanto em
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momentos da HTPC ou em hora atividade (P4).

O Horario do Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) também
€ uma nomenclatura que aparece nesse periodo, apontada e
explicada pela participante:

HTPC significa hordrio do trabalho pedagdgico
coletivo e é previsto em calenddrio, sdo dias
destinados para o estudo, entdo elas acontecem em
rede, num periodo de 8 horas, que sdGo um momento
em que a gestio estd repassando a formagdo
continuada que elas tiveram (T7).

Em relagdo a esse repasse, as participantes relatam:

E depois vocé levava para a escola e multiplicava
aquele contetdo passado para a gente; aquele tema.
E aquele tema tinha que ser passado realmente
daquela forma que a gente recebia, com as
atividades, com as brincadeiras, com a incentivacéo,
com a motivagéo, com tudo (P2).

A gente acaba passando, a gente sempre passa, a
gente consegue passar dali para 0s nossos
professores. Eu acho bem interessante a forma como
foi feito isso, porque é bem isso, vocé pulveriza,
digamos assim, essa palavra (P3).

Ao descreverem esse novo formato, notamos que as pessoas
entrevistadas utilizaram termos comuns, tais como “multiplicacdo” e
“pulverizacdo”, apontando que a pratica da formagéo continuada, no
municipio, da-se por uma linha vertical, na qual a SME realiza a
formacdo com as pedagogas e elas repassam a formacéo tal e qual
receberam para suas professoras, dentro de suas instituicdes de
ensino.

Sobre esta forma de realizar a formacao destacamos:

Sobre a formacéo ofertada pela SME, nés temos a
meu ver dois contextos, nGo posso dizer que néo vale
a pena, que sio 100% desnecessdrias [...] tem todo
uma dindmica para estar passando informacées para
a gente, de estar fazendo a gente pensar. Mas, por
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outro lado, para quem ja tem mais tempo de rede,
algumas formagées acabam sendo macgantes, porque
algumas vezes a gente vai e ouve a mesma coisa
(D5).

De acordo com as falas das técnicas, os temas sao elencados
em conformidade com as fragilidades observadas durante o
assessoramento pedagogico. No entanto, a diretora entrevistada
levanta uma questdo importante, pois, nesse sentido, ndo fica
evidente a relevancia das particularidades de cada lugar.

Em relacio ao que é trabalhado nas formacdes, as

participantes declaram:

O tema de cada formagdo era escolhido com base
nas dificuldades vivenciadas em cada faixa etdria,
elencada pelas equipes gestoras dos CMEls e durante
o0 acompanhamento que faziamos durante nossas
visitas. Ap6s o tema escolhido, estuddvamos e
montdvamos a formagdo, sempre com teoria e
também pratica (T5).

Tudo que era pensado, era pensado em grupo...
trabalhdvamos diretamente com as pedagogas,
respeitando os segmentos, cada formacdo voltada
para o segmento creche e da pré-escola, mas sempre
com esse dmbito de equipe e formacGo em rede,
embasado na nossa Diretriz (T7).

O RCEI de 2020 reafirmam o plano de formacao da DCEI 2015,

e apontam:

Portanto, entendemos que os cursos de formagéo
continuada possibilitam aos professores dirigir o
olhar docente para questdes relevantes da escola,
do aluno, do curriculo, da avaliaggo como um
pesquisador que analisa e problematiza situa¢Ges
do cotidiano escolar, levantando hipdteses e
aliando teorias e praticas, de forma inventiva, na
formulacdo e resolucdo de problemas, buscando
qualidade e significacdo de conceitos e
conhecimentos (PONTA GROSSA, 2020, p. 29).
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Nesse periodo, destacamos a estratégia utilizada pela SME, a
fim de atender a todos os profissionais. A formacdo continuada em
l6cus possibilita a participacdo de todos os funcionarios, contudo,
ndo garante a reflexdo da pratica a partir de uma proposta coletiva,
esse é um exercicio que acontece a partir de uma concepgdo de
formacdo que implica mudancas do proprio processo de producdo e
sistematizacdo do conhecimento (MARTINS, 1996). Essa concepcao
permite um processo formativo desenvolvido em quatro momentos:
caracterizagdo e problematizacdo da pratica pedagdgica, explicacdo
da pratica mediada por um referencial tedrico, compreensdo da
pratica pedagdgica no nivel da totalidade, e elaboracdo de propostas
para intervencdo da pratica (MARTINS, 2006).

Para que a formagdo continuada possibilite ao professor
mudancas da pratica, é preciso evidenciar as caracteristicas de cada
espaco, considerando uma formacdo a partir do dialogo e reflexao,
que difere de uma prética vertical e diretiva, condicionada a um
modelo pronto.

Formacao continuada: mudancas e permanéncias

E possivel identificar algumas mudancas e permanéncias a
partir da analise da trajetéria da formagdo continuada, da proposta
dessa formacdo ao longo dos anos, de acordo com os documentos
orientadores, bem como com as praticas das técnicas da SME e das
equipes gestoras dos CMEls.

As mudancas

Ao lembrar da proposta de formacdo do municipio, a
participante P1 relata uma pratica que ndo acontece mais e que, para
ela, era positiva: “[...] eu acho que falta essa formacdo inicial para os
professores novos. Antes eles iam para o CMEI conhecendo a rotina,
conhecendo um pouquinho de como que eles iam trabalhar, quais as
metodologias que eles trabalhavam” (P1). Essa observacao indica a
necessidade de uma formacao voltada para os professores iniciantes,
gue necessitam de conhecimentos sobre o contexto e apoio para sua
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pratica, mas que ndo aparece de forma evidente na proposta do
municipio.

Nesse mesmo sentido, as participantes relatam também a
formacao voltada para os assuntos administrativos, ou seja, para as
diretoras: "Nés ficamos uma semana ali fazendo formacgdo. Eles (SME)
deram passo a passo de como nés deviamos fazer. Isso foi uma coisa
bem legal que aconteceu, mas as proximas que entraram, elas
(diretoras) entraram muito cruas” (D3). Essa mesma diretora destaca
um aspecto a respeito do pedagogico:

Nés ndo participdvamos das reunibes. Tinham as
reunies para as pedagogas, igual eu vejo que hoje
as diretoras que ndo tém pedagoga, elas sdo
chamadas para participar junto. Na época nés ndo
éramos chamadas. E como se nés soubéssemos tudo,
como se fossemos as superpoderosas, que ndo
precisava dessa orientagdo, o que néo é verdade (D3).

A respeito do formato da formagdo continuada, pudemos
perceber as mudancas com o passar dos anos. A T1 atuou por
diferentes periodos enquanto técnica da SME, e relata:

Olha, nas vdrias gestdes que passei, isso aconteceu
de uma forma diferente. Na minha primeira
participagdo enquanto técnica da SME, nés tinhamos
na Rede sé pré-escola e entdo eu era a tnica pessoa
que trabalhava com a formacdo, sozinha. E entdo eu
elencava os temas que eram interessantes para a
prdtica dos professores e fazia as formacées s6 com
as professoras [...] em 2000/2001, que foi a gestdo do
prefeito Péricles nds tivemos uma pequena mudanga
nessa questdo da formacdo, até porque nosso foco
principal nessa gestdo era trazer as creches da
assisténcia para a educacdo. Entdo nés tinhamos um
foco um pouco diferente, que era fazer essa transicéo
[..] nas duas ultimas gestdes, o foco também deu
uma mudada, porque até entdo nods ja temos uma
diretriz, um referencial que norteia todo o trabalho
pedagdgico e as formagbes na gestdo passada, elas
eram feitas mais com os professores, realmente, e
nessa gestdo atual nds focamos a formagéo com as

518 Revista Educag¢do e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 16, n. 1, jan./abr. 2023



CP, a fim de que elas possam ser multiplicadoras
dentro dos espacos nos quais elas atuam (TT).

A participante D4 reafirma contando: “[...] a SME que ofertava
esses cursos e a gente estava disponibilizando-as (professoras) para
fazer [...]. Atualmente em formato da multiplicacdo, que a gente vai
passando para elas” (D4).

Na fala da participante T4, vemos o motivo de algumas
mudancas:

Tinhamos a possibilidade de reunir mensalmente os
grupos de professores, entGo nés envidvamos as
tabelas para os CMEIs indicando quantos professores
por CMEI que fariam cada formacéo [...]. Hoje nés
fazemos de uma forma diferenciada porque o
numero de professores aumentou significativamente.
A maioria, quase todos os CMEls tém coordenadores
pedagdgicos, entdo isso aumentou muito o nimero
de participantes (T4).

Em sintese, as mudangas no processo de formacdo continuada
sdo determinadas pela estrutura da SME, pelo numero de
profissionais, pela criagdo de novas func¢des, como as técnicas, e pela
ampliacao da equipe gestora.

Na pratica, observa-se que o lugar da formagédo transita entre
os espacos da SME e o CMEI, como loci formativos.

As permanéncias

Identificamos, no entanto, que permanece a organizacao
interna da SME, no que diz respeito a escolha dos temas das
formacdes:

Tanto na gestdo anterior como nesta gestéo, o grupo
técnico se retine e elenca as temdticas que julgam ser
necessdria para trabalhar com os professores e os
gestores [...]. Entdo, tanto na gestdo anterior como
nesta gestdo, nds fazemos os acompanhamentos
pedagdgicos, nos reunimos e elencamos as tematicas
que mais vdo ao encontro das necessidades dos
CMEIs e da Escolas com El [...] nos baseamos nos
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documentos norteadores, que no caso sGo o0s
referenciais curriculares da El do Municipio de PG,
também em outros documentos legais como a LDB,
outras Diretrizes Nacionais, tanto na primeira gestdo
como nesta gestéo, sGo esses os documentos que
norteiam as nossas formacgGes continuadas (T4).

Sobre as praticas das técnicas da SME, a participante T7
explica o formato mais recente de formacao continuada e o papel de
AP:

[...] n6s faziamos nossas formacbes primeiramente
para a equipe gestora. Entdo, a mesma formacéo que
a Equipe Gestora recebia, faziamos com os
professores posteriormente, para termos a mesma
linguagem no espaco do CMEI, quando eu entrei na
Rede em 2016, tinha uma formacdo diferenciada, que
era para um grande grupo, todos juntos e ndés ndo
tinhamos um assessoramento especifico [...] eu jd
fazia parte dessas formacbes [.]. Mas era
diferenciado, era um grupo mais fechado, era
estruturada, porém dentro do pensamento da
secretaria, nés nédo tinhamos muita voz e vez [..].
Agora, eu vejo que com os formatos de HTPC, de
grupo separado, cada AP com seu grupo tem mais
possibilidade de troca, a gente consegue contar as
angustias para a AP (T7).

Ao retomarmos os documentos orientadores da SME,
identificamos que todos destacam a importancia da formacdo
continuada:

Cabe ao educador complementar-se, aperfeicoar-se
sempre e valorizar a sua area dentro do espaco de
desenvolvimento dos alunos, levando aos seus
colegas informagdes sobre seu trabalho e criando
parcerias, pois a formacdo continuada consiste na
busca de aperfeicoamento dentro e fora da jornada
de trabalho (PONTA GROSSA, 2004, p. 25).

Incentivar os profissionais da educacdo do
municipio na busca permanente de sua qualificagdo
profissional. Isso se dard por meio de cursos e
oficinas que serdo desenvolvidas em horario de
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trabalho, e fora do horério de trabalho (PONTA
GROSSA, 2015, p. 43).

[..] incentivar os profissionais da educagdo do
municipio na busca permanente de sua qualificagédo
profissional (PONTA GROSSA, 2020, p. 29).

Esses destaques consideram a formacao continuada como
meio para a qualificacdo profissional do professor e a SME se coloca
como corresponsavel pela formacdo. No entanto, analisando as falas
das participantes, é possivel identificar que o processo de formagéo
se da de forma diretiva em todos os periodos, a partir da visdo das
técnicas da SME, que consideram as fragilidades da maioria. Isso
reduz o espago da escola como lé6cus prioritario para a formacao
continuada e diminui o espaco para que as proprias equipes gestoras
identifiquem, junto de seus professores, as dificuldades de suas
realidades. De acordo com Martins (2006), os sujeitos sdo capazes de
criar possibilidades de acdo e tomar iniciativas para superar os
desafios para a realizagdo de seu trabalho.

Embora sejam visiveis as diferentes formas de ofertar a
formacdo continuada na trajetéria analisada, é importante destacar
que estratégias foram criadas e modificadas durante os anos para
adequar-se a questdes como estrutura fisica, logistica de organizacdo
e numero crescente dos profissionais da RME, porém, identifica-se
como permanéncia a mesma concepgao de formagdo continuada.

Retomamos aqui nossa defesa de que a formagdo continuada
de professores é um processo metodoldgico que exige a
sistematizacdo coletiva do conhecimento. Esse processo parte da
pratica pedagdgica produzida pelos professores, considerados em
seu contexto histérico e social, e as reflexdes coletivas assumem
potencial para promover mudancas.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste artigo foi apresentar a analise da trajetéria e
praticas de formacgdo continuada da equipe gestora no contexto da
Educacao Infantil da RME de Ponta Grossa/PR, no periodo de 2000 a
2020, a fim de evidenciar mudancas e permanéncias. A partir dessa
analise, foi possivel identificar mudangas e permanéncias na pratica
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das equipes gestoras e na organizacao da formagdo continuada do
municipio nos diferentes periodos.

Concluimos que a trajetoria da formagdo continuada, no
municipio, é marcada pela precarizagdo do trabalho do professor e
das equipes gestoras, uma vez que ndo é garantida a todas as
instituicdes um quadro completo para compor a equipe gestora.

Quando a equipe que esta inserida em um mesmo contexto
tem a possibilidade de discutir, identificar e pensar suas praticas,
torna-se coautora no processo de formacao continuada. Contudo, em
algumas falas, identificamos que quando as equipes tém momentos
para dialogar sobre sua realidade, promovem discussbes que
permitem a reflexdo e trazem mudancas positivas dentro das
instituicoes, conforme identificamos em Martins (2006). No entanto,
0s sujeitos também relataram que, na maioria das vezes, por
priorizarem as formag¢des da SME, ndo conseguem promover esses
momentos de formacdo que tém origem em seu contexto social

Essa formacdo vertical tende a ser fundamentada na
transmissdo e condiciona as equipes gestoras a esperar formagdes
prontas. Nesse sentido, precisamos considerar que a pratica
pedagdgica nunca é neutra, ela é intencional, e a pratica de uma
formacdo continuada pronta ndo viabiliza as equipes gestoras uma
real funcdo de formadoras. A RME é heterogénea, as realidades séo
diversas, por isso, as equipes docentes junto as equipes gestoras
precisam sair do papel de coadjuvantes, concebendo, assim, uma
formacdo que considera o processo formativo que permite aos pares
a reflexdo e a agdo sobre a pratica pedagdgica, a partir do seu lugar
de fala, nos contextos em que estdo inseridos.

Compreendemos que esta implicito na fungdo do gestor
escolar o papel de formador e, portanto, é preciso proporcionar
condicbes para que estes profissionais também tenham formacao
continuada e desempenhem o papel que lhe foi confiado enquanto
formador.
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