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Resumo

O artigo tem como propésito essencial aprofundar nas estratégias
expediciondias concebidas e articuladas pelas estruturas
diretivas da Delegacdo Plena da Republica de Cuba em Armas,
constituidas durante a guerra de independéncia (1895-1898).
Os dois primeiros epigrafes tratam sobre as normativas que
acompanharam a fundacdo da Delegacgéo e suas relagcbes com
o Partido Revolucionario Cubano fundado por José Marti.
Por dltimo, analiso as relacfes estabelecidas entre as agéncias
radicadas nos Estados Unidos e o Departamento de Expedicdes,
ambas instancias correspondem a Delegacdo Plena nos trabalhos
de organizacdo das expedi¢des com destino a llha.
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Resumen

El articulo tiene como propoésito esencial adentrarse en las
estrategias expedicionarias concebidas y articuladas por las
estructuras directivas de la Delegacion Plenipotenciaria de la
Republica de Cuba en Armas, constituidas durante la guerra
de independencia (1895-1898). Los dos primeros tdpicos
tratan sobre las normativas que acompafaron la fundacion de
la Delegacion y sus relaciones con el Partido Revolucionario
Cubano fundado por José Marti. Por ultimo, se analizan las
relaciones establecidas entre las agencias radicadas en Estados
Unidos y el Departamento de Expediciones, ambas instancias
correspondientes a la Delegacién Plenipotenciaria, en los trabajos
de organizacion de las expediciones con destino a la Isla.

Palabras claves: Expediciones, Delegacion, agencias, guerra,
Cuba

Abstract

The article has the essential purpose expeditionary venture into
strategies conceived and articulated by the governing structures
of the Plenipotentiary Delegation of the Republic of Cuba in
Arms, established during the war of independence (1895-1898).
The first two topics are about the regulations that accompanied
the founding of the delegation and its relations with the Cuban
Revolutionary Party founded by José Marti. Finally, the relations
between the United States based agencies and the Department
of expeditions, both corresponding to the Plenipotentiary
Delegation, in the work of organizing shipments are analyzed
instances bound to the Island.
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Delegacion Plenipotenciaria: surgimiento y regulaciones

Cuando hablamos de la originalidad del movimiento de
liberacion nacional cubano en el Gltimo tercio del siglo XIX, en
tanto proyecto viable de organizacion y movilizacién de amplios
sectores y capas populares en torno al ideal independentista,
sin dudas buscamos una de sus coordenadas esenciales en el
proceso de creacion del Partido Revolucionario Cubano (PRC)
a cargo de José Marti, el 10 de abril de 1892. La concepcidn de
esta institucion, sintesis creadora de unidad dentro del proceso
redentor y mecanismo de integracion de fuerzas y tendencias que
gravitaban en el nuevo empefio, fue el producto indiscutible de
un pensamiento que concibié un conjunto de problemas en la
estructuracion de la gesta independentista, armonizé elementos y
establecid, desde su posicidn rectora, una serie de procedimientos
tacticos que regirian su caracter funcional una vez iniciada la
empresa militar en Cuba.

Durante mucho tiempo el PRC en la fase preparatoria de
la guerra (1892-1895) ha acaparado la atencién de investigadores
dedicados al estudio del conflicto colonial decimononico. La
produccién es amplia y, aunque no agotada, existen logros
significativos. No sucede asi, sin embargo, con el tratamiento de
la dirigencia cubana en el exterior en el transcurso de la guerra
de independencia (1895-1898), la mayoria de las veces reducido
su universo a las criticas, en ocasiones exacerbadas, al nucleo de
emigrados neoyorquino y principalmente a su Delegado Tomas
Estrada Palma, sustituto de Marti en la direccion del Partido, al
producirse su caida en combate a pocos dias de iniciada la lucha.

Un anélisis mas detenido de las labores revolucionarias de
la emigracion permite advertir, en primera instancia, la existencia
de dos instituciones cubanas en el exterior con personalidad
propia y centro de direccién en Estados Unidos: el PRC y la
Delegacion Plenipotenciaria. La primera, segln sus estatutos,
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respondia al Delegado del Partido; la segunda, en cambio, era
una instancia del Consejo de Gobierno de la Republica de Cuba
en Armas, cuya Constitucion fue aprobada en la Asamblea de
Jimaguayu, Camagtiey, en septiembre de 1895.

En su primera sesion de trabajo, el Consejo de Gobierno
acordd enviar al nuevo Delegado del Partido Revolucionario
Cubano su nombramiento de Agente Diplomatico. Las
facultades otorgadas serian amplisimas, en tanto representante
de la Republica en Armas “por si 0 por medio de delegados, ante
los pueblos, gobiernos y naciones con los cuales considérese
conveniente establecer relaciones de amistad y cooperacion”.
Con tales poderes podia contratar empréstitos, emitir papel
moneda y sellos de correos, nombrar subdelegados y agentes,
asi como recibir y colectar fondos y emplearlos en lo que creyera
mas conveniente.!

Durante los meses finales de 1895 y en el transcurso del
afio siguiente, el Consejo de Gobierno, celoso por la autoridad
concedida a Estrada Palmay por las relaciones que éste establecia
con importantes jefes militares, defini6 aun mas el papel
mediador del aparato politico de la revolucién. El 2 de agosto de
1896, reunidos en San Blas, sus miembros discutian y aprobaban
el proyecto de la Representacion de Cuba en el Extranjero, en
el cual precisaban la dependencia del organismo en el exterior
exclusivamente al Consejo de Gobierno mediante el secretario
de Relaciones Exteriores.

La Delegacién o Junta Cubana, como también se le
denominaba, estabaintegradadeacuerdocon las reglamentaciones
generales, por el Delegado, el Tesorero, el jefe del Departamento
de Expediciones y un secretario, cargos que ocuparian Tomas
Estrada, Benjamin Guerra, Emilio NUfiez Rodriguez y Manuel
de la Cruz, respectivamente.

Las funciones del Delegado continuaban siendo amplias,
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aunque estaria mas sujeto en sus labores al control del gobierno.
Este funcionario podria concertar empréstitos con garantias
de las rentas publicas, “presentes y futuras de la Republica”;
colectar e invertir fondos, emitir bonos por la suma que estimara
méas favorable y vender e hipotecar dichos bonos a precios
ventajosos, destinado su importe Unica y exclusivamente a las
necesidades del Ejército Libertador, “sujetandose en todo a las
instrucciones que haya recibido o recibiera en lo sucesivo del
Consejo de Gobierno”.?

Este caracter mediador del gobierno quedaba implicito
en las funciones atribuidas a cada uno de los componentes de la
Delegacion. El subdelegado seria propuesto por el Delegado a la
Secretaria de Relaciones Exteriores, y no tendria facultad alguna,
a no ser en casos de incapacidad, ausencia permanente 0 muerte
del Delegado. De ser asi, funcionaria interinamente hasta que el
Consejo procediera al nombramiento del nuevo Delegado.

Entre los cargos de la Delegacion mas atendidos por el
gobierno seencontrabael de Jefe de las Expediciones, establecidas
sus funciones en el capitulo 1V del proyecto. Desde finales de
marzo de 1896, las secretarias de Guerra y de Hacienda habian
presentado un informe sobre expediciones que no contemplaba la
existencia de este funcionario, alin cuando en el exterior existiera
de hecho en la persona de Emilio Nufiez. Con la creacion oficial
del cargo, se le atribuia a su maximo responsable la direccién y
organizacién de todas las expediciones, conducidas y dirigidas
personalmente sin tener en cuenta la graduacion del jefe militar
que lo acompafara. Las funciones delimitadas estarian muy
vinculadas con la Secretaria de Relaciones Exteriores, la cual
tenia a su cargo las disposiciones “respecto al nimero y calidad
de las armas y material de guerra, asi como al lugar y época del
desembarco”. Igualmente, el Jefe de Expediciones debia entregar
la relacion detallada de los efectos y gastos de la expedicion al
funcionario de hacienda mas proximo al desembarco.

Revista Brasileira do Caribe, Sdo Luis-MA, Brasil, Vol. X1V, n°28, Jan-Jun 2014, p. 401-422 405

®



®

Yoel Cordovi

Las estructuras basicas de la Delegacion Plenipotenciaria
eran las agencias, establecidas en América Latina, Estados Unidos
y Europa. Segun el articulo 37 del capitulo IV, éstas tendrian a
su cargo las gestiones politicas, econdmicas y de propaganda
correspondientes al Delegado en Estados Unidos, “sujetandose
como éste a las instrucciones que reciba del Consejo de Gobierno”.
La posible instauracion de centros de poder autdbnomos, dadas las
facultades otorgadas al agente, fue eliminada con la modificacion
sustancial del acépite, estableciéndose que los destinados a asumir
esa representacion, “ya se llamen Representantes, Delegados,
Subdelegados o Agentes”, debian depender del Delegado
Plenipotenciario con sede en Nueva York: “[...] Cualquiera que
sean nuestros empleados en el Exterior, deberdn atenderse con
aquel para todo.”

Si bien los agentes previamente nombrados por Estrada
Palma funcionaban en distintas localidades del exterior, no fue
sino hasta el 5 de enero de 1897 cuando el secretario del Exterior
presentd la propuesta para agentes y subagentes de la Republicas
de Cuba, muchos de ellos nombrados ya por Estrada Palma
desde el primer afio de la guerra, aln antes de establecerse el
gobierno, sélo que para el Consejo tales cargos debian responder
a su autoridad y no a la del delegado del Partido Revolucionario
Cubano.

Entre los subagentes se hallaban los que funcionaban en
las localidades norteamericanas, en las que el agente diplomatico
era el Delegado Plenipotenciario y, por consiguiente, el resto
eran subagentes. La relacion de funcionarios era la siguiente:

Delegado: Tomas Estrada Palma
Tesorero de la Delegacion: Benjamin Guerra
Encargado de Negocios en Washington: Gonzalo de Quesada
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Agentes Generales:

Francia: Ramén Emeterio Betances
Inglaterra: José Zayas y Usatorres

Per(: José Payan

Bolivia: Eugenio Maria de Hostos
Colombia: Rafael Maria Merchan
Guatemala: José Joaquin Palma

Nicaragua y Honduras: José Maria lzaguirre
Brasil, Uruguay y Argentina: Aristides Aglero
México: Nicolds Dominguez Cowan

Costa Rica y Salvador: Joaquin Alsina
Santo Domingo: José Eleuterio Hatton
Haiti: Ulpiano Dellundé

Jamaica: Indalecio Salas

Subagentes:

Cayo Hueso: José Dolores Poyo
Tampa: Fernando Figueredo
Jacksonville: José Alejandro Huau
Filadelfia: Juan Guiteras

Las estructuras de la Delegacion Plenipotenciaria en
Estados Unidos se consolidaron entre 1896 e inicios de 1897.
A mediados del segundo afio de la guerra, el subsecretario de
Hacienda, Joaquin Castillo Duany, acept6 el cargo de subdelegado
con funciones especificas en el ramo expedicionario. Lasagencias,
constrefiidas en un inicio a las localidades norteamericanas en
donde el activismo revolucionario era mas fuerte, comenzaron
a extenderse a otros centros con caracteristicas disimiles, ain en
aquellos como Texas, Boston, Nueva Orleans e Illinois en los
gue la composicion de cubanos era muy reducida. Por su parte, la
denominada Legacion Cubana, con sede en Washington, ademas
de contar con la efectiva direccién de Gonzalo de Quesada,
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presentd como secretario al influyente doctor Ricardo Diaz
Albertini y al abogado norteamericano Horacio S. Rubens en
calidad de abogado consultor.

Agencias-Cuerpos de consejo

Si arduay meritoria fue la labor de José Marti al organizar
la guerra dentro y fuera de Cuba, y dotar a la conspiracion de una
estructura basica y funcional, no menos crucial habria de ser el
empefio que le esperaba en los campos insurrectos. EI Delegado
iba a la Isla a contribuir, segun sus palabras, con “la necesidad
primaria de dar a nuestra guerra reciente forma tal que lleve el
germen visible, sin minuciosidades indtiles, todos los principios
indispensables al crédito de la revolucién y a la seguridad de la
republica”.?

Se trataba de un desafio por enfrentar y un momento
decisivo en la vida de quien estaba presto a deponer su cargo de
Delegado del Partido Revolucionario Cubano ante la Asamblea
Constituyente que se organizara. No estaria revestido de
ninguna autoridad oficial que respaldara sus decisiones excepto
la que le conferia su prestigio e influencia en determinados
grupos de cubanos y el aval que le concedia el grado de mayor
general, otorgado por el mismisimo general Maximo GOmez
poco después del desembarco por costas orientales. Con esas
credenciales habria de enfrentar diversos criterios y posiciones
gue convergian en el empefio y que debian ser atemperados, de
forma tal que no quedaran desvirtuados la obra y el alcance de
sus tareas historicas.

La formacion de la Delegacion eranecesariay constituyd,
en lo fundamental, un mecanismo simple y dindmico dirigido a
la obtencion de fondos y recursos para la empresa libertadora,
asi como la labor diplomatica ante los pueblos y gobiernos del
mundo. Empero, desde su creacion oficial, las estructuras del
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PRC dejaron de tenerse en cuenta por el gobierno en armas. Los
presupuestos generales y el resto del proyecto que reglamentaba
la formacion y esencia de la institucion representativa no
mencionaban a las “organizaciones viables y autonémicas” que,
a juicio de Marti, debian subsistir.

Lo que a todas luces podia representar una dualidad
de poderes y focos de contradicciones irreconciliables entre
la representacion del Partido y la Delegacion, no fue mas alla
de algunas incomprensiones. En términos generales, podemos
hablar de aceptacion de esta ultima en las comunidades de
emigrados en los Estados Unidos. El fantasma de la division y de
las facciones, que recorri6 de principio a fin la Guerra de los Diez
Afios (1868-1878), podia volver a ensefiorearse del clima de la
emigracién con sus desastrosas consecuencias en el despliegue
de la revolucion.

Por tal motivo, el 29 de febrero de 1896, el Cuerpo de
Consejo de Cayo Hueso acord6 y fue aprobado proponer a la
Delegacion del Partido que su Delegado, hasta ese momento
elegido anualmente por los clubes de la emigracion, fuera la
figura nombrada por el Consejo de Gobierno.*

Como bien advierte Ibrahim Hidalgo, con el triunfo de
esta decision las organizaciones de base del Partido “hacian
dejacién del principio democratico que hasta entonces habia
regido la vida interna de la organizacion” y el caracter martiano
en la direccion del Partido Revolucionario Cubano se perdia con
el tiempo (HIDALGO, 1999, p. 7). Ahora bien, las causas de la
decision proveniente de un centro revolucionario de reconocida
base popular respondian a una necesidad insoslayable en la
continuidad de la unidad de accion, susceptible de perderse
ante la existencia de dos organizaciones diferentes, con sus
respectivas estructuras de base diseminadas por Estados Unidos,
América Latina y Europa.
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Otra decision importante fue la de establecer en el
cargo de agente de la Delegacion Plenipotenciaria a figuras de
ascendencia indiscutible en aquellas localidades que no contaban
con instituciones directivas, la mayoria vinculadas a los trabajos
de organizacion de Marti. Asimismo, en centros importantes de
activismo politico como eran los casos de Nueva York y Cayo
Hueso, los cargos de agentes recayeron en los propios presidentes
de los Cuerpos de Consejos.

Pero en aquellas localidades donde la dualidad se impuso,
no tardaron en suscitarse dudas. He ahi la razon que a sélo dos
dias de establecida la Delegacion, Martin Rodriguez, secretario
del Cuerpo de Consejo de Marti City, escribiera a Estrada Palma
preocupado por el nombramiento de Gerardo Castellanos en el
cargo de agente en esa localidad. Segun Rodriguez: “Siempre
esperabamos que al estallar la guerra se hiciese alguna
innovacion en la gestion revolucionaria [...] pero nunca hemos
creido que deba ser invadida la esfera de accion de los Cuerpos
de Consejos”.®

En la misma misiva hacia explicito el temor de que
la designacion del agente constituyera una violacion de los
estatutos secretos del Partido y que “cualquier diferencia de
opinion pudiera crear el mas ligero obstaculo a las empresas
revolucionarias”. Cuando un mes después Martin Rodriguez
escribio al Delegado, enfatizaba en la necesidad de deslindar
los campos, v, en tal sentido, consideraba a los miembros de las
agencias como “vuestros servidores particulares y en manera
alguna representantes ante los Cuerpos de Consejos y el Partido
Revolucionario Cubano”, pues su esfera de accién quedaba
constrefiida a “vuestros mandatos especiales.”®

Preocupaciones similares se expresaron afios mas tardes,
cuando Federico Derizanz, secretario del club “Obreros de
Marti”, en Ibor City, preguntaba en una de sus cartas al Delegado
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si eran “compatibles los cargos de agente de la Republica Cubana
y los de Presidentes o Secretarios de los Cuerpos de Consejos”.”
Afinales de 1897, el agente en Nueva Orleans, Nelson Polhamus,
recibia una correspondencia de Francisco Chenard en la cual
le aclaraba sus dudas al respecto: “El Cuerpo de Consejo no
tiene autoridad sobre el agente ni este sobre aquel, como que el
Consejo es un organismo del Partido y el agente un funcionario
confidencial del Delegado y puede ocurrir y ocurre que en
algunas localidades exista consejo y no agencia y a la inversa”.®

No obstante, las mayores tensiones no se produjeron
entre los Cuerpos de Consejos y las Agencias. A diferencia
de lo acontecido en la Guerra de los Diez Afos, la unidad en
la direccién revolucionaria prevalecié en lo fundamental y fue
acatada, al margen de las contradicciones, por los diferentes
nucleos de emigrados.

El Departamento de expediciones: proyectos estratégicos

Fue la organizacién y traslado de expediciones a la
Isla una de las tareas esenciales y mas costosas en el accionar
de la Delegacién Plenipotenciaria. Su ejecucion era en extremo
compleja. La constante vigilancia a la que estaban sometidos los
expedicionarios por las autoridades federales, en complot con el
sistema de espionaje espafiol, hacia que los egresos del Tesoro del
PRC se incrementaran, no sélo por lo que representaba el costo
de la transportacion de hombres y materiales de todo tipo desde
lugares disimiles y a través de combinaciones, sino que también
los arrestos, casi a diario, y los juicios a los implicados en las
actividades “filibusteras”, exigian la erogacion de importantes
sumas de dinero destinadas a las fianzas, a la atencion de
familiares, al pago de abogados y a la compra de los jueces que
componian el Gran Jurado.

Revista Brasileira do Caribe, S&o Luis-MA, Brasil, Vol. XIV, n°28, Jan-Jun 2014, p. 401-422 411

®



®

Yoel Cordovi

Muchas de las dificultades enfrentadas en los inicios por
la inexperta Delegacion fueron superadas en gran medida a partir
del segundo afio de la guerra. La designacion de Joaquin Castillo
Duany en el cargo de subdelegado y las responsabilidades casi
exclusivas que le asignaron en la direccion de las operaciones
expedicionarias, fueron un primer paso importante que se
complementaria con posterioridad con el desempefio de Emilio
Nufez Rodriguez, aun cuando su cargo dentro del Departamento
de Expediciones no fuera establecido oficialmente hasta el mes
de agosto de 1896.

Esadesignacion vino a limar, en parte, las contradicciones
y enfrentamientos personales entre Castillo Duany y Emilio
NUfez. Segun el subdelegado, este ultimo lo desacreditaba
publicamente: “[...] supongo que sea por celos, pues yo no le
he hecho pudiendo haberle exigido responsabilidades por varias
cosas mal hechas”.® Por consiguiente, solicitaba a Estrada Palma
gue deslindara los campos de accion, en cuanto a las funciones y
prerrogativas correspondientes a cada uno.

En sus inicios el Departamento presidido por el coronel
Nufez cont6 con los servicios del subdelegado, asi como con
los del coronel Federico Pérez Carbd y de un grupo de expertos
marinos conocedores de las costas de Cuba. En abril de 1896
quedd reforzado con la inclusion del nuevo practico Ambrosio
Diaz Hernandez, enviado a los Estados Unidos por la Junta
Revolucionaria de La Habana. Entre los marinos se hallaban
Eliseo Cartilla, Justo Carrillo, John O"Brien “capitan dinamita”,
Natalio Dupotey, el maquinista naval Pablo F. Rojo y los
ingenieros Frank Pagliuchi, Laureano Prado y José Alonso.

La labor del Departamento fue cada vez mas activa,
en la medida que sus miembros ganaban en experiencia. Si bien
en un principio carecia de residencia fija, a mediados de 1897
la Delegacion, a partir de las orientaciones de Emilio Nufiez

412 Revista Brasileira do Caribe, Sdo Luis-MA, Brasil, Vol. XIV, n°28, Jan-Jun 2014, p. 401-422

®



®

Las estrategias expedicionarias de las agencias plenipotenciarias
cubanas dentro de Estados Unidos entre 1895-1898”

y del agente Fernando Figueredo, decidio fijar en Tampa el
Cuartel General del cuerpo expedicionario y establecié su nueva
composicion.’® Los miembros radicados en Cayo Hueso debieron
trasladar a sus familias hacia esa localidad con el objetivo de
evitar gastos innecesarios y contribuir con la mayor reserva a la
organizacion de las empresas.

Con el tiempo fueron subsanados algunos de los
problemas originados por el gasto considerable que reportaban
los fletes de buques de grandes dimensiones, de construccién
especial, reforzados convenientemente, bien artillados y provistos
de focos eléctricos, instrumentos de navegacién, toneladas
de carbén, ascendente todo a no menos de 350 000 pesos, sin
incluir la atencién a las familias de los contingentes de hombres
alistados, muchos de ellos casados. El descontento de las masas
de emigrados pobres fue notable, principalmente en el sur de
la Florida. De ahi la preocupacion trasmitida por Figueredo al
Delegado con relacion a las gestiones de Carlos Roloff, dirigidas
a comprar y equipar un bugue para trasladarse a la Isla:

Cuando todo el elemento cubano, sin distincién esta haciendo
un esfuerzo superior a su posicion, se reciben aqui circulares
del Gral Roloff y libretas para abrir suscripciones encargadas
a distintas personalidades para la compra de un vapor. Yo le
confieso que esta nueva imposicion ha causado mal efecto
entre aquellos que han sido designados para llevar a cabo el
pensamiento.

Desde agosto de 1895, Maximo GoOmez aconsejaba
a Estrada Palma sobre la importancia de que las expediciones
fueran pequefias, “con armas y parques en cajas forradas”.?
Las mismas ideas les fueron trasmitidas al afio siguiente por
el agente José Dolores Poyo en Cayo Hueso: “En Cuba no se
necesitan hoy hombres, sino armas y municiones”.*3La respuesta
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a tales sugerencias aparecio reflejada en el periddico Patria en
su edicion del 18 de abril de 1896. La Delegacion advertia que
el Partido no estaba en la obligacién de sostener a las familias de
los expedicionarios que no fueran expresamente seleccionados
para zarpar hacia la Isla.'*

La diferencia sustancial en el nimero de expediciones
que llegaron a Cuba durante la Guerra del 95 con relacién a los
desembarcos tenido lugar en los empefios anteriores, constituye
un indicador de avances organizativos y de conciencia sobre
la necesaria unidad para cumplimentar las tareas auxiliadoras.
La viabilidad de los proyectos expedicionarios dependia en
gran medida de la eficacia con que se integraban las agencias
especializadas en el servicio expedicionario.

Esta cooperacion tenia un eje central que formaban los
puntos Nueva York, Filadelfia, Jacksonville, Nueva Orleans,
Tampa, Cayo Hueso, y su objetivo esencial era burlar la
vigilancia sobre las costas nortefias, al tiempo que se viabilizaban
los despachos rumbo a la Isla. Toda la costa de la Florida hasta
Cayo Hueso estaba perfectamente vigilada por las autoridades
de los Estados Unidos. A ese servicio estaban destinados los
bugues Raleigh, Cincinnati, Amphitrite, Maine, Montgomey,
Newark, Delfin, Marblehead, Wilmington, Helena, Detroit, entre
otros. Existia un crucero cuya base era el puerto de Cayo Hueso
y con el tiempo se incrementaron cuatro. Un crucero con base en
Pensacola vigilaba la costa del noroeste hasta Tampa por el sur;
otro, cuya base estaba en el Cayo, la custodiaba desde Tampa
hasta cerca de Miami por la parte este, y un tercero, partia desde
Jacksonville, cruzaba por la costa del Atlantico desde Miami
hasta Georgia.

En Filadelfia, el agente Juan Guiteras, inspector de
Salubridad Publica, fue nombrado por Estrada Palma consejero
del jefe del departamento expedicionario. Este Gltimo se habia
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emparentado con la influyente familia Portuondo y asociado a
la firma The Loeb-Nufiez Havana Company, constituida con
un capital de medio millén de pesos en cinco mil acciones (De
ARCE, 1943, p. 283).

Desde Filadelfia, Wilmington y Charleston, los hermanos
Rafael y Donato de Soto y Jacinto J. Luis, mantenian al tanto a
Emilio Nufiez de las maniobras de los consules y espias espafioles,
e informaban acerca de los mejores sitios y oportunidades para
la realizacion de los embarques. Tales trabajos permitirian
una mayor seguridad en las operaciones y posibilitaron en
determinados momentos el despacho de méas de una expedicion
en un mismo dia y desde sitios diferentes.

El radio de accidon fundamental del jefe del Departamento
comprendio, en primer término, las localidades de Jacksonville,
y los estratégicos centros de Cayo Hueso y Tampa. Asimismo,
las estructuras directivas de los trabajos revolucionarios en la
emigracion contaron con puntos de enlace en Veracruz, Kingston,
Puerto Plata y Nassau. La consulta de la profusa documentacion
sobre el tema, practicamente inexplorada, devela la complejidad
de estas operaciones.

En la concepcion y despliegue de las combinaciones
desempefid un papel importante el agente de Jacksonville,
José Alejandro Huau, quien mantenia contactos con jueces
y propietarios de muelles en puntos clave para la salida de
vapores, como Pensacola. La estrategia expedicionaria definida
por el agente facilité el éxito de muchas de las expediciones.
En consonancia con los planes trasmitidos al Delegado y en
combinacion con N0fiez, las embarcaciones no llegarian a
los puertos norteamericanos al concluir su travesia, sino que
permanecerian anclados en alta mar. Se lograba asi reducir
los gastos por concepto de flete, al tiempo que no quedaban
inutilizados ante el constante acecho.
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La carga, segun el proyecto de Huau, salia en carros
desde un punto determinado situado fundamentalmente en
Nueva York, donde Estrada Palma habia obtenido un crédito de
Marcellus Harthy, accionista principal de una compafia dedicada
al trafico de armas. La dinamita se compraba en Jacksonville,
previendo siempre no infringir la ley que en esa ciudad prohibia
los cargamentos por méas de cinco horas en la localidad.

Los expedicionarios salian en grupos por medio de trenes
especiales hasta un lugar que permanecia en secreto y hacia el
cual eran conducidos por personas de confianza. Entre ellos,
Alfonso Fritot, sobrino de Huau, cuyo puesto como Asst. General
Division Passenger, A.C.L.R.R., Jacksonville, le facilitaba la
manera de preparar cualquier combinacion por ferrocarril.*

En la misma direccidn, el agente, apoyado por su sobrino
y por el médico Luis Espin, logro la cooperacion abierta de Parrot
Blanckeith, de la Florida East Coast y de los funcionarios del
Atlantic Coast Line, gracias a los cuales se lograron los servicios
de los vapores Three Friends y Dauntless.

El empleo de trenes especiales para ejecutar las
combinaciones, en sustitucién de las goletas, redujo los gastos.
Los trenes encargados de trasladar los efectivos costaban
alrededor de 700 pesos mas 100 el remolcador que los conduciria
al vapor sumaban 800 pesos. La goleta, por su parte, destinada a
toda la travesia, llegaba a costar 1 600, sin contar los sueldos del
capitan y de la tripulacion.

Eltrasladodelacargayde losexpedicionarios se ejecutaba
por parte, distribuyéndose el cargamento y los expedicionarios
en grupos de tres 0 mas que salian en goletas o remolcadores
desde distintas zonas costeras. Como parte de las maniobras de
engafo, solia emplearse un segundo vapor que se trasladaba a
la vista de buques espias hacia lugares distantes de la zona
seleccionada para la accion. Asi sucedio en 1897, cuando el vapor
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Damageable, designado para partir de Fernandina con destino a
Cuba, apareci6 vigilado por el Vesubio, lo cual imposibilitaba
su aprovisionamiento. La orden fue dirigir al buque Dry-Dock
hasta la cercana y conocida plaza expedicionaria de Jacksonville.
Con ese movimiento y la posterior persecucion quedaba libre el
camino para el embarque.

Un ejemplo del modo de operar con este sistema es
el relatado por el capitan Luis Rodolfo Miranda, jefe de la
expedicién que condujo el vapor Dauntless a finales de 1897.
Los testimonios del joven expedicionario se inician con la
siguiente observacion: “Desde Nueva York me acompafio hasta
Jacksonville el Doctor Américo Feria donde encontré un grupo
de expedicionarios [...]” El 21 de noviembre Miranda se reunio
con otro grupo en Way Cross, a las érdenes del doctor Antonio
Echeverria, y continuaron por tren rumbo a Sabana hasta un
lugar situado a una milla de distancia de la costa; posteriormente
caminaron hacia el remolque o lanchén cargado de carbén que
los conduciria al Dauntless, anclado en alta mar.

El dia 22, salieron en busca de una goleta, a bordo de la
cual se hallaba el cargamento de pertrechos de guerra: “El dia 24
de noviembre nos reunimos con la goleta Silver Heel, durante
todo el dia estuvimos transbordando el cargamento de guerra, asi
como el carbon a bordo del Dauntless pasando la noche del 24 al
25 a la vista de dicha goleta”.

Por ultimo, el 25 a las ocho de la mafiana, el grupo
expedicionario partié con direccién a Cayo Elbor, lugar donde
se encontraban los botes a utilizar para el alijo de la expedicion.
En la mafiana del dia siguiente recogieron los botes y a las diez
salieron rumbo a Cuba (MIRANDA, 1931, pp. 15-17).

Otras de las maniobras fue el enjuiciamiento a los espias, a
guienes se hacia caer en las redes de su propiatrampa. Laestrategia
consistia en hacer valer los derechos que conferia la nacionalidad
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estadounidense, adquirida por algunos de los representantes de la
delegacion envueltos en trajines expedicionarios, y acusar a sus
perseguidores de atentar contra la libertad de ciudadanos de ese
pais. El proceso judicial desviaba la atencion y ofrecia un margen
de tiempo suficiente para la activacion de las combinaciones. Del
resto se encargaba el dinero.

En estos rejuegos las localidades de Tampa y Cayo Hueso
conformaban importantes enclaves estratégicos. Los “nidos
de filibusteros”, como eran denominados por los elementos
proespafioles, presentaban un Comité Auxiliar, nombrado
por Estrada Palma y compuesto por Francisco Chenard,
Lucas Alvarez Cerice, Juan R. OFarril y Antonio Colas. Esta
estructura estaba encargada de despachar periédicamente
pequefias expediciones de municiones y explosivos, las cuales se
engrosaban con las contribuciones monetarias que semanalmente
aportaban tampefios y cayohueseros.

La presencia de Chenard al frente del Comité contribuia
a su efectividad. El ex agente de La Habana conocia las redes
de clubes y organizaciones formadas en la capital, Pinar del Rio
y Cérdenas, mantenia estrechas relaciones con propietarios de
buques en los Estados Unidos y habia establecido canales de
comunicacién con la Isla por medio de agentes secretos. En la
correspondencia que sostenia con el Delegado lo ponia al tanto
de sus gestiones: “Hoy sale una persona de toda la confianza de
la Junta de Cérdenas con el objeto de ultimar con V. La remisién
de proyectiles y armas por el conducto que le dira, la contrasefia
para que V. Le reconozca y no dude acogerlo con toda confianza
es la siguiente: Vengo de parte de Hatuey”.'

Asi mismo, Tampa y Cayo Hueso constituyeron enclaves
de reunion para los expedicionarios. El hotel Monroe, propiedad
de Martin Hidalgo, y el también hotel Victoria, en Tampa,
acogieron a los hombres que arribaban de distintas partes de la
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Union. Igualmente, diversos establecimientos y viviendas fueron
convertidos en depdsitos de armamentos a fin de equipar a los
expedicionarios.

La efectividad mostrada por la Delegacion en este
departamento ocasiond que las autoridades espariolas atribuyeran
la prolongacion de las hostilidades a los “privilegios” que el
gobierno de los Estados Unidos concedia a los filibusteros
cubanos. Tales criterios prevalecen ain en la historiografia
contemporanea, principalmente de origen espafiol, y se ubican
entre los fundamentos que tratan de explicar el centenario
conflicto.

Obviar los obstaculos que impuso en todo momento las
autoridades de Estados Unidos a los revolucionarios cubanos,
seria desconocer una parcela importante del estudio de lo que ha
dado en denominarse “el 98”, bajo el rétulo de “benevolentes”
y otros calificativos muy lejos de reflejar la realidad. La astucia,
las influencias y el dinero tienen también su papel en esta
historia. Asimismo, si bien las fuentes de abastecimientos para el
Ejército Libertador provenientes del exterior aliviaron la dificil
situacion del mambi, no resolvieron sus crecientes necesidades,
en una guerra extendida rapidamente por toda la Isla y frente a
un ejército muy superior en hombres y armamentos, y con una
politica de guerra recrudecida entre 1896 y 1897, al amparo del
supuesto pacificador Valeriano Weyler Nicolau.

Notas

! Acta del Consejo de Gobierno, Antdn, 19 de septiembre de 1895, en Joaquin
Llaverias y Emeterio Santovenia (compiladores), Actas de las Asambleas de
Representantes y del Consejo de Gobierno durante la Guerra de Independencia,
t. 1, La Habana, 1928-1933, pp. 37-38.

2 1bid., p. 149.

3 José Marti, Carta a Federico Henriquez y Carvajal, 25 de marzo de 1895, en
Federico Henriquez y Carvajal: Todo por Cuba, Santo Domingo, 1995, p.21.
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4 José Dolores Poyo, Carta a Tomas Estrada Palma, Cayo Hueso, 4 de marzo
de 1896, en Archivo Nacional de Cuba (en adelante ANC), Fondo Partido
Revolucionario Cubano en Nueva York (en adelante Fondo PRC), Caja 121,
N° 16,214.

5 Martin Rodriguez, Carta a Tomas Estrada Palma, Marti City, 21 de septiembre
de 1895, en ANC, Fondo PRC, Caja 122, N°16, 237.

6 Martin Rodriguez: Carta a Tomas Estrada Palma, Marti City, 28 de octubre de
1895, en ANC, Fondo PRC, Caja 122, N° 16,232.

" Federico Derizanz, Carta a Tomas Estrada Palma, Ibor City, 10 de abril de
1897, en ANC, Fondo PRC, Caja 98, N° 14,523.

8 Francisco Chenard, Carta a Nelson Polhamus, 17 de noviembre de 1897, en
ANC, Fondo PRC, Caja 124, N° 16,253-L.

¢ Joaquin Castillo Duany, Carta a Tomas Estrada Palma, West Tampa, 7 de junio
de 1896, en ANC, Fondo PRC, Caja 155 N° 17,780.

10 _alista de individuos que componian el Departamento de Expediciones puede
verse en la obra de José Rivero Mufiiz, El general Emilio NUfiez Rodriguez y el
Departamento de Expediciones durante la Guerra Hispano-Cubanoamericana,
La Habana, 1955, pp. 40-41.

1 Fernando Figueredo, Carta a Tomas Estrada Palma, Tampa, 6 de septiembre
de 1896, en ANC, Fondo PRC, Caja 89, N° 14,217.

12 Maximo Gomez, Carta a Tomas Estrada Palma, Camagliey, 22 de agosto de
1895, en ANC, Fondo PRC, Caja 116, N° 15,630.

13 José Dolores Poyo, Carta a Tomas Estrada Palma, Cayo Hueso, 1 de abril de
1896, en ANC, Fondo PRC, Caja 80, N° 13,561.

14 Patria, Nueva York, 18 de abril de 1896.

15 Sobre el proyecto y las actividades expedicionarias, véase ANC, Fondo PRC,
Caja 78.

16 Francisco Chenard, Carta a Tomas Estrada Palma, La Habana, 1 de enero de
1896, en ANC, Fondo PRC, Caja 77 N° 13,005.
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