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Resumo: A presente investigagéo, inserida no campo das Ciéncias Humanas e utilizando a abordagem
qualitativa, buscou mapear o desenvolvimento da internacionalizagcdo em uma universidade publica do
Rio Grande do Sul (Brasil), considerando seus mdultiplos contextos e as estratégias de
institucionalizagdo da gestao e das agdes localizadas no Programa de P6s-Graduagdo em Educacgao
Fisica. Trata-se de um estudo descritivo, tendo o estudo de caso como estratégia e procedimento de
analise bibliografica e documental, o que possibilita 0 aprofundamento necessario para a explicagédo do
fendbmeno estudado. Para mapear as agbes de internacionalizagdo dispostas em bases legais,
recorremos aos documentos institucionais e regimentais das politicas institucionais, bem como aos
relatérios de avaliagdo dos programas de pds-graduacgéo disponibilizados na Plataforma Sucupira. A
analise documental deu-se pelo método da analise de conteudo de Bardin (2011), e os resultados
apontam cenarios que se aproximam; entre eles, destacam-se a constituicdo de processos de gestao
que favorecem a internacionalizagdo e a aderéncia aos grandes editais para o fomento de a¢gbes que
reverberam na qualidade dos programas de pds-graduacgao investigados. Aliam-se a isso os desafios
enfrentados no periodo pandémico: o isolamento de pesquisadores e a presenca de atividades remotas
como estratégia de manutengéo dos processos de internacionalizagdo. Além disso, salienta-se que os
relatérios de todas as atividades de internacionalizacdo nao estao disponibilizados nas plataformas de
dominio publico, o que dificulta a analise aprofundada de algumas praticas.

Palavras-chave: educacgao superior; internacionalizagdo; pés-graduacao; avaliagao.

Abstract: This research, within the field of Human Sciences and with the use of a qualitative approach,
attempts to map the development of internationalization at a public university in Rio Grande do Sul
(Brazil), considering its multiple contexts and the institutionalization strategies for management and
actions in the Graduate Program in Physical Education. This descriptive study presents a case study as
a strategy and procedure for bibliographic and documentary analysis, which allows for the necessary
in-depth analysis to explain the phenomenon studied. In order to map the legally established
internationalization actions, we have used institutional and regulatory documents of institutional policies,
as well as evaluation reports of the graduate programs available on the Sucupira Platform. The
documentary analysis was carried out using Bardin's (2011) content analysis method, and the results
have pointed out similar scenarios; among these, we should highlight the establishment of management
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processes that foster internationalization and adherence to major calls for promoting initiatives with
impact on the quality of the graduate programs investigated. This is compounded by the challenges
faced during the pandemic: the isolation of researchers and the use of remote activities as a strategy to
maintain internationalization processes. Moreover, it should be highlighted that reports on all
internationalization activities are not available on public domain platforms, which thus hinders in-depth
analysis of some practices.

Keywords: higher education; internationalization; graduate studies; assessment.

Resumen: La presente investigacion, inserta en el campo de las Ciencias Humanas y utilizando un
enfoque cualitativo, buscé mapear el desarrollo de la internacionalizacién en una universidad publica
de Rio Grande do Sul (Brasil), considerando sus multiples contextos y las estrategias de
institucionalizacion de la gestion y de las acciones localizadas en el Programa de Posgrado en
Educacion Fisica. Se trata de un estudio descriptivo, que adopta el estudio de caso como estrategia 'y
procedimiento de analisis bibliografico y documental, lo que posibilita la profundizaciéon necesaria para
explicar el fendmeno estudiado. Para mapear las acciones de internacionalizacion dispuestas en las
bases legales, recurrimos a los documentos institucionales y reglamentarios de las politicas
institucionales, asi como a los informes de evaluacién de los Programas de Posgrado disponibles en la
Plataforma Sucupira. El analisis documental se realizé mediante el método de analisis de contenido de
Bardin (2011), y los resultados sefalan escenarios que se aproximan entre si; entre ellos, se destacan
la constituciéon de procesos de gestidn que favorecen la internacionalizacion y la adhesion a grandes
convocatorias para el fomento de acciones que repercuten en la calidad de los Programas de Posgrado
investigados. A ello se suman los desafios enfrentados durante el periodo pandémico: el aislamiento
de los investigadores y la implementacion de actividades remotas como estrategia para mantener los
procesos de internacionalizacién. Ademas, se resalta que los informes de todas las actividades de
internacionalizacién no se encuentran disponibles en plataformas de dominio publico, lo que dificulta el
analisis profundo de algunas practicas.

Palabras clave: educacion superior; internacionalizacion; posgrado; evaluacion.

1 Introducgao

A ideia de internacionalizagao é amplamente estudada e debatida, tanto por
autores nacionais quanto internacionais. Knight (2020), uma das referéncias desse
campo cientifico, a compreende como um processo que incorpora uma dimensao
internacional, intercultural ou global no propdsito e fungbes da Educacédo Superior.
Nessa perspectiva, € no ambito institucional que o processo ocorre, e todas as
atividades realizadas no contexto académico que buscam integrar um curriculo
intercultural sdo consideradas de algum modo internacionalizadas, pois conectam
globalmente as instituicbes e superam barreiras fisicas.

Entretanto, é crucial compreender que varias vertentes para o conceito foram
se constituindo a partir da década de 1980, quando o termo ainda era conhecido
apenas como intercambio. Porém, ndo se pode restringi-lo a esse tipo de atividade de
mobilidade, uma vez que n&o abrange todos os que teriam o interesse da comunidade
académica, até porque € uma atividade dispendiosa e requer preparacao intensa.

Para Morosini e Dalla Corte (2018), a internacionalizagao de uma Instituigcao de

Educacgao Superior (IES) ndo esta relacionada somente a participagdo em eventos
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internacionais, como congressos e seminarios, entre outros. E preciso avancar para
uma politica voltada para a sinergia entre o ensino, a pesquisa e a extensao, que
reconheca as potencialidades dos paises envolvidos nos processos de cooperagcao
internacional.

Nez e Morosini (2020) consideram que a internacionalizagdo passa a ser mais
do que um eixo estratégico nas politicas e planos institucionais. Configura-se, pois,
como missao da universidade, contribuindo para o enfrentamento dos desafios atuais
da Educacgao Superior e para a cooperacgao solidaria internacional, e potencializando
a relagcdo Sul-Sul em face de um mundo globalizado.

Por estar imbricada na missdo, conforme explicitado, e nos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDlIs), a internacionalizagcao é atravessada por fatores
internos (questées econdmicas, culturais e identitarias) e externos (guerras, tensdes
e imigragéo, entre outras situagcdes diversas), que a atingem direta e indiretamente
(Nez; Morosini, 2020). Esse contexto emergente’ sugere adaptagdo constante diante
das novas demandas que surgem diariamente.

Assim, ao tragar um planejamento estratégico, cada universidade busca pensar
de forma critica e prospectivamente a organizacédo e as praticas institucionais que
podem atender as demandas pelos modelos de internacionalizagdo existentes.
Martinez (2017), problematizando o papel que essas politicas desempenham nas IES,
encontrou uma mudancga de base epistemoldgica na relagéo entre Sul e Norte Global,
desafiando relagdes histérico-sociais. Essa €& uma das preocupagdes das
universidades Dbrasileiras, distanciando-se, assim, dos entendimentos de
internacionalizagdo mais comuns no Norte Global. Para isso, busca-se mais énfase,
por parte das instituicbes, na questao da interculturalidade como aspecto central da
internacionalizagao.

Uma das politicas instituidas no Brasil foi o Programa de Internacionalizagéo
(Print), lancado em 2017, com o objetivo de incentivar a internacionalizagdo das
instituicbes de ensino superior por meio de planos estratégicos, desenvolvimento de
redes de pesquisa, mobilidade académica e integragao das agdes para fortalecimento

da cooperagéo internacional e da qualidade da pés-graduagao. O Programa recebeu

' Termo que sugere que os contextos emergentes s&o “configuragdes em construgdo na educacéo
superior observadas em sociedades contemporaneas e que convivem em tensao com concepgdes
pré-existentes, refletoras de tendéncias historicas” (Morosini, 2014, p. 386).
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propostas de 108 universidades e institutos de pesquisa (CAPES, 2024). A meta da
Fundagao Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
era atender até 40 instituicdes, mas apenas 36 foram aprovadas, sendo que o0 mesmo
terminou a vigéncia em 2024.

Em 2018/2019, comegaram as movimentacbes de documentacdo, minutas,
processos, regulamentacdes e respectivas informagdes necessarias a execucao do
Programa. Durante o periodo pandémico, nos anos 2021/2022, houve alteragdo dos
planos intencionados pelas IES, de forma que foi necessario adequar o projeto
institucional, diante da necessidade de isolamento social devido a Covid-192.

A partir desses aspectos introdutérios elencados, algumas questbes foram
sendo construidas: como as IES gauchas tém implementado os seus processos de
internacionalizacdo? Como o CAPES/Print impactou o fomento as acgdes de
internacionalizacdo nas universidades participantes? Como a internacionalizacio se
faz presente no Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo Fisica?

Este artigo tem como objetivo mapear o desenvolvimento da
internacionalizagdo em uma universidade publica do Rio Grande do Sul (Brasil),
buscando compreender seus multiplos contextos. Acrescenta-se a isso a analise das
estratégias de institucionalizacdo no ambito da gestdo e das acdes localizadas no
Programa de Pds-Graduagédo em Educacéo Fisica.

No momento da coleta de dados significativos nesta investigacéo, € relevante
atentar para as dificuldades na execugédo da proposta de modo integral, conforme
previsto preliminarmente. Isso se deu porque, em 2024, as acdes foram finalizadas
nos outros estados brasileiros, mas, no Rio Grande do Sul, continuaram até margo de
2025. Esse atraso tem justificativa no desastre ambiental de maio de 2024 que o
estado sofreu.

Este artigo, vinculado ao Grupo de Estudos sobre Universidade:
INTerculturalidade, INTernacionalizacdo e INTegragcdo de Saberes (GEU/Int),
apresenta parte de uma pesquisa realizada sobre essa tematica e financiada pela
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS). Para

2 O Print foi afetado diretamente pela pandemia, decretada pela Organizagdo Mundial de Satde (OMS)
e disseminada por diversas regides do planeta. A Educagéo Superior teve que se reinventar em face
da quarentena e do lockdown, que persistiu por meses. Isso paralisou todas as atividades educativas
no mundo, inclusive, a mobilidade in e out. Foi um momento de mutagéo e de transigao histérica de
curto/médio e longo prazo, em que se instalou uma crise internacional (Nez; Morosini, 2020).
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tanto, o texto foi dividido em cinco partes: 1) a introdugdo trazendo os as
consideragdes iniciais € 0s marcos tedricos da pesquisa; 2) os caminhos
metodoldgicos percorridos na condugdo da pesquisa; 3) o contexto institucional de
internacionalizacdo na UFPel, abordando a condugao do processo pela universidade;
4) os movimentos de internacionalizagdo na pos-graduagdo em Educagao Fisica da
instituicdo, onde um aprofundamento dos resultados encontrados nos documentos,
descrevendo os contextos institucionais da internacionalizagdo no PPGEF, e; 5) as
consideracgdes finais que trazem uma sintese que refor¢a os principais achados do

estudo.
2 Encaminhamentos Metodolégicos

Este artigo parte de uma concepcao de pesquisa pautada nas inquietacdes
salientadas e na busca minuciosa de averiguacdo da realidade. E, pois, um estudo
minudente e sistematico, com a finalidade de descobrir e estabelecer fatos ou
principios relativos a um campo do conhecimento (Cellard, 2008) - aqui,
especificamente, no espago das universidades gauchas.

O Print teve atencéo inicial em 2018, quando foram implantados os projetos
nas |IES brasileiras, e os contornos desta investigagédo foram se delineando a partir da
sua execucdo. Desde longa data, a tematica investigada aqui € de interesse dos
pesquisadores do GEU/Int. A medida que os desafios foram se impondo durante o
processo de implementagao — seja em ambito mundial (pandemia), seja nos cenarios
locais (enchentes) —, o assunto foi tomando forma e pautando analises dos resultados
parciais, até que este estudo tomasse forma, com as reflexdes que podem ser
pontuadas neste momento.

O Programa contemplou seis IES, nas cidades de Porto Alegre, Pelotas, Santa
Maria e Rio Grande, quais sejam: Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), Universidade Federal de Pelotas (UFPel), Pontificia Universidade Catdlica
do Rio Grande do Sul (PUCRS), Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS),
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e Universidade Federal de Rio Grande

(FURG). Ver mapa que ilustra a localizagao das instituicées envolvidas.
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Figura 1 — Distribuigdo dos projetos no estado do Rio Grande do Sul e suas
respectivas instituicdes

& UNISINOS
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37
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Fonte: Os autores (2025).

Nesta parte da pesquisa apresentada aqui, aborda-se a Universidade Federal
de Pelotas (UFPel). Trata- se de um estudo descritivo, apoiado na metodologia do
estudo de caso (Yin, 2010), entendendo-se que este possibilita o aprofundamento
necessario para a explicacao do fendbmeno estudado.

A UFPel esta localizada no extremo sul do Rio Grande do Sul, na cidade de
Pelotas — uma localizagéo estratégica, com insergao regional consolidada. Tem um
total de 101 cursos de graduagdo, sendo 97 cursos presenciais e quatro cursos a
distancia. Na pos-graduacéo, sao 32 doutorados, 47 mestrados e cinco cursos de
mestrado profissional, além de 25 cursos de especializacio,13 residéncias médicas e
16 residéncias profissionais (UFPel, 2023).

Ainvestigagao envolveu os procedimentos: levantamento bibliografico e analise
documental, com analise tematica de conteudo (Cellard, 2008). O corpus de analise
foi composto pelos documentos institucionais disponiveis no site da IES. Esse
momento de “garimpagem”, como sinaliza Morosini (2006), tem como foco
compreender os contextos emergentes, por meio de analise documental, a qual
permitira aproximagdes das producdes sobre a internacionalizacdo da Educacao

Superior.
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Para tal, foi analisado o relatério de avaliagao institucional do Programa de Pés-
Graduagdo em Educacao Fisica (PPGEF) da UFPel na Plataforma Sucupira®. Nesse
documento, procurou-se captar as estratégias, problematizando a existéncia de
“acdes” institucionais relacionadas ao comprometimento com a internacionalizacdo. O
fluxograma da figura que segue identifica o processo analitico realizado de um modo

geral nesta investigagéo.
Figura 2 — Fluxograma de organizagao da analise do corpus da pesquisa

Mapeamento das agbes de institucionalizagdo da
internacionalizagdo

Analise documental em

nivel institucional
Coleta de dados na

PDI Pés-graduacgéo

Relatorios da Plataforma

Plano de .
Sucupira

internacionalizacao
Programa CAPES/Print
Editais disponibilizados 2
em visitas técnicas a
CRlInter

Sintese do corpus de analise

Cenarios da internacionalizacdo na UFPEL e as
interfaces com a Pds-graduacao

Fonte: Os autores (2025).

3 Esta plataforma centraliza todas as acdes avaliativas e passou a ser utilizada para coletar
informacgdes, realizar analises e avaliagdes e ser a base de referéncia do Sistema Nacional de Pés-
Graduacao (SNPG). Mais informacgdes em: htips://sucupira.capes.gov.br/.
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Para analisar o corpus, tendo em vista os objetivos conceituais e teéricos, foi
empregada a andlise de conteudo (Bardin, 2011), procedimento analitico em que se
utilizam varias técnicas, pelas quais se busca descrever o conteudo emitido no
processo de pesquisa do fendbmeno. A anadlise de conteudo compreende
procedimentos sistematicos para levantamento de indicadores que podem ser
complementados quantitativamente, permitindo a inferéncia de novos conhecimentos.

Em um primeiro momento, seguindo a linha analitica de Bardin (2011),
procedeu-se a uma pré-analise, que consiste em uma leitura flutuante dos materiais
levantados, em que foi definido o recorte da pesquisa. Posteriormente, para
exploracao e detalhamento do material, foram sinalizadas as unidades de registros,
que resultaram em ideias e temas comuns encontrados nos textos analisados.
Também foram construidas categorias, para dar significado aos resultados
encontrados nos documentos analisados.

Vale destacar que foram seguidos os cuidados éticos preconizados na
Resolugcao n°. 196, de 10 de outubro de 1996, do Conselho Nacional de Saude e as
determinagdes da Comissdo de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Universidade Federal de Pelotas. Houve aprovacdo com o Parecer: 7.088.417. Esse
procedimento da veracidade e sustentacdo ética a coleta das informagdes na

pesquisa de campo desta investigagao.
3 O contexto institucional da internacionalizagdao na UFPel

Partindo para as discussodes especificas do tema em tela, segundo o Censo da
Educacgao Superior (INEP, 2022), o Brasil conta com 2.595 instituicdes de Educagéao
Superior, com 9.443.597 milhdes de matriculas em 44.951 cursos de graduagao
(INEP, 2022). A Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) destaca que o pais tem 1,4% de alunos estudando fora do pais
(internacionalizagéo ativa) e apenas 0,4% em mobilidade passiva (in).

O Sistema de Informagbdes Georreferenciadas da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (GEOCAPES) demonstrou que, do
total de bolsas ofertadas no ano de 2020, 2.463 foram para a modalidade doutorado-
sanduiche e 786 para professores visitantes, sendo os principais destinos, paises
como Australia, Canada, Estados Unidos e Franca (CAPES, 2022).
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Para a Diretoria de Relagbes Internacionais (DRI), a diversificagdo das
parcerias internacionais e o aumento do fluxo de estudantes brasileiros com bolsa no
exterior foram expressivos durante o periodo de 2015/2020, isso sem levar em
consideragdo dados de agéncias financiadoras de estudos presentes em outros
paises. Em relacdo a mobilidade passiva, em 2020, 23,9% dos estudantes
estrangeiros matriculados no Brasil eram provenientes do continente africano, sendo
Angola o pais com o maior numero de estrangeiros (CAPES, 2022).

Nez e Morosini (2020) consideram a internacionalizacdo como um eixo
estruturante no desenvolvimento de toda universidade (publica ou privada),
constituido como uma estratégia indispensavel para o avango cientifico e tecnolégico,
bem como para a geracdo de oportunidades de qualificagdo da comunidade
académica. Seus impactos podem reconfigurar sistemas e politicas institucionais.
Assim, esta na pauta das discussdes nesse nivel de ensino, seja por forgca das
avaliacbes propostas pelas agéncias nacionais, seja por recomendacao dos
organismos multilaterais.

Os movimentos de internacionalizacdo na UFPel estdo demonstrados no
Quadro 1, construido a partir da analise do PDI e do plano de internacionalizacao,
além das visitas técnicas. Observamos que um dos contextos relevantes para o
fomento da internacionalizagao nas IES foi a sua organizagdo com a construgéo de
uma agenda engajada em um consistente processo de internacionalizagcao
impulsionado por metas. Essas agdes envolveram a internacionalizagdo em casa, o
aprimoramento de curriculos académicos alinhados as necessidades globais, a
insercdo de cursos e aulas de idiomas estrangeiros e o incentivo na busca por
parcerias estratégicas. A gestdo dos processos € realizada pela Coordenagao de
Relagdes Internacionais (CRInter), criada em 2018, vinculada ao gabinete da reitoria
(UFPel, 2018).

E de salientar, neste caso, a importancia de se pensar a internacionalizagéo de
forma contextualizada, de acordo com a missdo institucional e os objetivos
estabelecidos para a formagéao profissional dos sujeitos envolvidos no processo. Mais
do que simplesmente atender a uma demanda, torna-se necessario pensa-la de forma
abrangente, como defende Hudzik (2011), que sugere um comprometimento
institucional, introduzindo perspectivas comparativas e internacionais por meio das

missdes de ensino, pesquisa e servigo.
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Quadro 1 — Sintese dos movimentos de internacionalizagdo na UFPel

Acoes da gestao institucional

Dimensoes de andlise _ o _
Analise de documentos/visitas técnicas

v' Gestao preocupada com a sistematizagao e avaliagdo do

processo de internacionalizagéo;
Compreensao do Formulag&o de convénios internacionais;

processo de Ampliacéo e organizacéo do setor responsavel pela

internacionalizacao internacionalizagao (CRInter);

v' Organizagdo das parcerias e programas de pesquisa
internacionais;

v" Construgdo de um Plano Estratégico de Internacionalizagao
(PEI)

v'  Reestruturagdo da CRInter para garantir um melhor

atendimento das demandas;

Adesao ao CAPES/Print;

Fomento de cursos de linguas para estrangeiros.

AN

Acoes consolidadas

AN

Fonte: Os autores (2025).

No ano 2018, a CRInter desenvolveu um Planejamento Estratégico de
Internacionalizagdo (PEIl), a ser aplicado tanto para estudantes quanto para
professores (os residentes e os estrangeiros advindos do exterior), estabelecendo
metas para aprofundar a internacionalizagcdo na universidade. O foco desse
planejamento foi “[...] o intercambio académico, docente, técnico administrativo e de
pesquisadores, assim como todas as atividades relacionadas com Cooperacao
Internacional” (UFPel, 2018).

O planejamento ocorreu a partir de um diagndéstico, com a utilizagdo da
ferramenta denominada “Analise SWOT"4, avaliando os ambientes internos e externos
da instituicdo. Esse estudo permitiu analisar os resultados encontrados para
potencializar o reconhecimento das praticas que ja eram realizadas e os desafios para
melhor planejamento de metas/objetivos que pudessem ser ampliados (UFPel, 2018).

No PEI, fica expressa a intencionalidade da UFPel em difundir a ideia de
internacionalizacdo como meio para qualificacdo das atividades académicas,
contextualizando-a de acordo com o papel social e regional da instituicdo. Desse
modo, busca-se aproveitar as relagdes de fronteira, tendo em conta o local estratégico
que a instituicdo ocupa, préximo do Uruguai e da Argentina, além de priorizar temas

de interesse global e com impacto local (UFPel, 2018).

4 E uma ferramenta de gestdo empresarial que pode ser utilizada para avaliar a situagdo de uma
empresa ou projeto. A sigla vem do inglés e significa: strengths (forgas), weaknesses (fraquezas),
opportunities (oportunidades), threats (ameacgas). Mais informagdes em:
https://doi.org/10.1016/j.Irp.2023.102304
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Ainda segundo as metas tracadas no documento, existe uma politica
diferenciada de acolhimento, liderada pela Assessoria de Relagdes Internacionais,
que prevé acompanhamento e apoio aos estrangeiros, além do estimulo ao
aprendizado da lingua (UFPel, 2018). Ao observarmos as estratégias organizacionais
implementadas, percebemos que existem diferentes politicas linguisticas, com a
oferta de disciplinas e Programas de Portugués para Estrangeiros (PPE). Também
identificamos cursos de formacdo de professores, desenvolvimento de material
didatico e promocao de intercambios.

Com base na anadlise documental, considerando o PDI e o plano de
internacionalizagao disponibilizados pela CRInter, identificamos que os movimentos
de internacionalizacao realizados institucionalmente estao focados em planejamento,
coordenagao e execugdo de agdes ligadas ao relacionamento internacional, com
enfoque na colaboragdo multilateral entre os envolvidos. Além disso, segundo o PEl,
sao objetivos da UFPel:

Encaminhar para organismos de fomento internacional propostas recebidas
das unidades e acompanhar a execugado das respectivas atividades;
Gestionar, em articulacdo com os diversos setores da Universidade, junto a
entidades financiadoras publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras,
visando a captagao de recursos para o desenvolvimento de planos, estudos
e projetos nas areas do conhecimento; Viabilizar e manter, em conjunto com
diversos setores da Universidade, a relagdo de acordos e/ou convénios de
cooperacgao internacional com instituicées estrangeiras; Promover e manter
intercAmbio com instituicdes universitarias e outros organismos
internacionais, estimulando o desenvolvimento de estudos, estagios, cursos
e pesquisas nas diversas areas do conhecimento; Manter o relacionamento
com outros organismos que desempenham atividades correlatas, visando seu

constante aperfeicoamento; Divulgar informag¢des sobre cursos, eventos,
congressos, programas de instituicdes do exterior e bolsas de estudo

(UFPel, 2018).

Nas visitas técnicas a CRInter e com os materiais disponibilizados pela
coordenacao, foi possivel inferir que a UFPel recebe, por ano, aproximadamente 60
estrangeiros, entre estudantes de graduacao e pds-graduacao, professores visitantes
e pesquisadores estrangeiros. Também é responsavel por mais de 50 Acordos de
Cooperacgao Internacional com instituicbes de educacao superior de 26 paises,
fomentando a mobilidade académica e a internacionalizagdo da institui¢ao.

Também se ressalta a atuagao da CRInter e da Coordenacao de Convénios e
Contratos, que nos ultimos anos estabeleceram fluxos e normativas que agilizam a
tramitagcdo de acordos de cooperacdo internacional. O Nucleo de Tradugbes da
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CRInter, por sua vez, da apoio as tradugdes de documentos necessarios aos acordos
de cooperacgao, de mobilidade e de cotutelas, também auxiliando na documentacgao
para estudantes e docentes da UFPel que realizaram mobilidade no exterior (cartas
de apresentacgao, planos de trabalho, atestados, relatérios, historicos, entre outros).
Por ultimo, sinalizamos a rede Idiomas sem Fronteiras (IsF), da qual a UFPel faz parte,
que disponibiliza cursos de idiomas em lingua estrangeira para toda a comunidade,
além de proporcionar cursos de portugués para estrangeiros e estudos especificos de
preparagao para testes de proficiéncia, como Test of English as a Foreign Language
— Institutional Testing Program (TOEFL ITP) e Celpe-Bras®.

Stallivieri (2004) defende que o papel das universidades é assumir o
protagonismo na cooperagao internacional como promotoras do processo de
integracdo, reduzindo barreiras entre povos e nagdes, e aprimorando o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e cultural. Importa reconhecer a
necessidade do protagonismo das instituicbes como espagos educacionais
imprescindiveis para se trabalhar com o desenvolvimento e a integragdo das pessoas.

A CRiInter atende os discentes e estrangeiros interessados em mobilidade
internacional, responde pelos convénios internacionais e executa as politicas de
relagbes internacionais, incluindo a geréncia de projetos como o CAPES Print.
Destacamos que esse programa trouxe para algumas universidades a pauta da
internacionalizagdo, fazendo com que reorganizassem seus planejamentos
estratégicos e mobilizando suas agdes institucionais para atender a essa demanda,
uma vez que representa um dos maiores programas de internacionalizagdo em esfera
nacional realizado nos ultimos anos.

No que diz respeito especificamente ao CAPES Print, este teve como objetivos:
Fomentar a construcdo, a implementagdo e a consolidagdo de planos
estratégicos de internacionalizagdo das instituigbes nas areas do
conhecimento priorizadas; Estimular a formacdo de redes de pesquisas
internacionais com vistas a aprimorar a qualidade da produgdo académica
vinculadas a pés-graduacao; Ampliar as agdes de apoio a internacionalizagéo
na pos-graduacao; Promover a mobilidade de docentes e discentes, com

énfase em doutorandos, para o exterior e do exterior para o Brasil, vinculados
a programas de pos-graduacao stricto sensu com cooperagao internacional;

5 O TOEFL ITP é um teste de proficiéncia em inglés, usado para avaliar o nivel de inglés de estudantes
e nado nativos da lingua. Ja o Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros
(Celpe-Bras) é o exame brasileiro oficial para certificar proficiéncia em portugués como lingua
estrangeira. O exame € aplicado semestralmente no Brasil e no exterior pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), com apoio do Ministério da Educagao
(MEC) e em parceria com o Ministério das Relagdes Exteriores.
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Fomentar a transformagao das instituigdes participantes em um ambiente
internacional; Integrar outras agdes de fomento da Capes ao esforgo de
internacionalizagdo (CAPES, 2024).

Na UFPel, ficou sob a tutela da CRInter coordenar suas agdes nos seguintes
programas de pos-graduagao: Odontologia, Zootecnia, Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos, Epidemiologia, Educacao, Fitossanidade, Biotecnologia, Sistemas de
Producao Agricola Familiar, Educagéao Fisica, Memodria Social e Patrimdnio Cultural,
Arquitetura e Urbanismo, Bioquimica e Bioprospeccéo, e Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos.

Conforme informado anteriormente, as agdes e estratégias de
internacionalizagao foram modificadas durante o periodo pandémico (2021/2022), e
na UFPel houve adequagéo do projeto institucional como um todo. Foram realizadas
videoconferéncias, @ denominadas “UFPel Talks”, para discutir temas
internacionalmente relevantes com a comunidade académica interna e externa,
contando com alunos e pesquisadores de diferentes paises: Colédmbia, Chile, Reino
Unido, Espanha e Japao, além do Brasil.

E possivel perceber, a partir desta analise contextual e institucional, que a
UFPel se aproxima do modelo de internacionalizagao abrangente proposto por Hudzik
(2011), que aporta as seguintes dimensdes: compromisso institucional articulado;
liderangca administrativa, estrutural e pessoal; curriculo, curriculo conjunto e resultados
de aprendizagem; politicas e praticas docentes; mobilidade estudantil; colaboragao e
parcerias.

Na analise do PEIl, dentre as metas e objetivos, constam diversas agdes
planejadas que vao ao encontro do que expde Hudzik (2011). Entretanto, fica
evidenciada a necessidade de um olhar mais atento e de direcionamento das proximas
acbes para a questdo curricular, na oferta de disciplinas em outras linguas e
contextualizagdo cultural, o que ainda € um gargalo que precisa ser abordado
institucionalmente.

Além do compromisso da instituicdo na execugao de agdes relacionadas a
internacionalizagdo com maior oferta de programas de mobilidade docente e discente
visando a uma experiéncia internacional, busca-se aumentar o conhecimento de todos
os setores da Universidade sobre os processos de internacionalizagdo, no sentido de

alavancar a proatividade e a visibilidade institucional no cenario regional e global.
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4 Movimentos da internacionalizagao na pos-graduacao em Educacao Fisica

Nesta secao, apresentamos um aprofundamento dos resultados encontrados
nos documentos, descrevendo os contextos institucionais da internacionalizagdo no
PPGEF. Tal programa stricto sensu é relativamente novo, com criagédo do curso de
mestrado em 2007 e posterior inicio do doutorado em 2014. Atualmente, tem nota 5,
conforme a ultima avaliagcdo quadrienal da CAPES (2017-2021).

O Programa esta estruturado em duas grandes areas de concentragao, sendo
elas: Biodinamica do Movimento Humano e Movimento Humano, Educacdo e
Sociedade. Tais areas estdo organizadas em seis linhas de pesquisa, a saber:
Comportamento Motor; Desempenho e Metabolismo Humano; Epidemiologia da
Atividade Fisica; Estudos Socioculturais do Esporte e da Saude; Exercicio Fisico para
a Promogao de Saude, e Formacéo Profissional e Pratica Pedagogica (UFPel, 2024).

De acordo com a analise documental, o Programa apresenta aproximadamente
150 projetos de pesquisa em andamento, a maioria relacionada com as linhas de
pesquisa. Também ha uma quantidade consideravel de disciplinas para permitir a
obtengdo dos créditos e garantir o perfil do egresso, tanto de mestrado quanto de
doutorado. Na Uultima avaliagcdo realizada, ficou evidenciada a qualidade dos
laboratérios e da infraestrutura oferecida, que dao apoio as linhas de pesquisa e aos
seus respectivos projetos.

Ao longo do quadriénio, o PPGEF manteve uma média de 17 docentes, que
atenderam aos critérios da area em relagdo ao regime de trabalho na instituicéo e a
carga horaria de dedicagdo ao Programa. A maior parte dos docentes tem atuacao e
qualificacdo compativeis, sendo consideradas a atividade docente, a producao
intelectual e a experiéncia no ensino/pesquisa.

Segundo dados do relatério da Plataforma Sucupira, o Programa apresenta os
seguintes indicadores de internacionalizagéo: condigdes institucionais que favorecem
as acgdes de mobilidade, produtos (artigos, livros e capitulos de livros) com
colaboragdo internacional, projetos desenvolvidos em parceria com grupos de
pesquisa e instituicbes estrangeiras, acordos de cooperagao e participacdao em redes
de pesquisa internacionais. Cabe lembrar que o planejamento é centrado em diretrizes
contidas no regimento da Universidade, articulando-se pontualmente com as politicas
institucionais de avaliacdo da CAPES.
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A partir dos achados, no que diz respeito a busca documental e aos diferentes
momentos de aproximagao dos diferentes atores envolvidos na investigagao,
procuramos elencar as estratégias para a internacionalizagdo no ambito dos
movimentos institucionais e nas ag¢des realizadas. O quadro a seguir ilustra esse

conjunto de informagdes coletadas.

Quadro 2 — Elementos do processo de internacionalizagdo no PPGEF

Estratégias para a internacionalizagao adotadas

l

Analise de documentos (relatérios institucionais)

Participagdo no Edital CAPES/ Print;

Aproximacao de pesquisadores de outras areas;
Organizagao das parcerias e pesquisas internacionais;
Participagdo em editais com financiamentos;

Oferta de disciplinas em lingua estrangeira;

Insergéo de mestrandos e doutorandos nas pesquisas
internacionais.

Acodes
institucionais/coletivas
do PPGEF

ASENENENENEN

\

Movimentos individuais construidos pelas trajetérias
profissionais e académicas desde a formagao inicial;
Busca constante por qualificacdo docente;
Construgdo de um curriculo internacional;
Publicagdes internacionais em periddicos cientificos;
Aprendizado de linguas estrangeiras;

Oportunidade de visitas técnicas em universidades;
Busca por parcerias e colaboragbes em pesquisas e
publicagdes;

Busca por editais e auxilios.

Acébes individuais dos
docentes

ASENENENENEN

AN

Fonte: Os autores (2025).

Stallivieri, Snoeijer e Melo (2022), ao analisarem as acgbes de
internacionalizagdo dos Programas de Pdés-graduagao do Centro Tecnoldgico da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), na ultima avaliagdo quadrienal,
apontam que as estratégias adotadas se concentram principalmente na mobilidade
académica. Acrescentam-se as missdes de trabalho no exterior e as publicacbes de
trabalhos cientificos em revistas internacionais, sinalizando resultados semelhantes
aos nossos achados na UFPEL. Outra questao relevante encontrada é a dificuldade
de investir na capacitacdo de docentes e de ofertar disciplinas em linguas

estrangeiras, o que esta em consonancia com os resultados de nossa investigagao.
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E notdrio que houve ampliagéo da internacionalizagdo do PPGEF a partir das
acoes desenvolvidas pelo CAPES/Print, visando ao crescimento de intercambios com
instituicbes, pesquisadores e discentes estrangeiros. Nesse contexto, o Programa
emerge como possibilidade de insergdo em espacos institucionais, na medida em que
houve envolvimento de varios programas de pods-graduagdo, o que possibilitou
parcerias interdisciplinares em diferentes areas tematicas.

Outras decorréncias da insercadto do PPGEF no CAPES/Print foram a
possibilidade de envio de alunos para estagios de doutorado sanduiche no exterior; a
oferta de disciplinas em lingua inglesa visando a promog¢éo de mobilidade académica;
e a melhora da qualificacao de sua producéo cientifica internacional. Observa-se, pois,
que as praticas existentes na UFPel se coadunam com as das IES, que sempre
atuaram sob o animo da internacionalidade, especialmente no que respeita a pesquisa
docente e institucional e ao intercambio de estudantes e professores.

Silva Junior e Kato (2016) destacam o trabalho realizado pela Comissao
Especial de Acompanhamento do Plano Nacional de Pds-graduacao (PNPG)
2011/2020, que, em 2017, publicou um relatério com o objetivo central de tracar o
cenario da pds-graduacéo brasileira apds os primeiros cinco anos de vigéncia do
Plano. Tomava-se como base o que foi realizado até 2015, e apresentavam-se
projecdes e recomendagdes para o quinquénio final, até 2020.

No que tange a internacionalizagdo, o PPGEF atende as recomendacgdes
elencadas por Silva Junior e Kato (2016), a saber: desenvolver politicas com
ampliagdo da participagcado de alunos e professores estrangeiros nos programas de
pés-graduacgdo das universidades brasileiras e dar continuidade aos programas de
internacionalizagao, efetivando politicas mais abrangentes, institucionais e menos
focadas no envio de alunos brasileiros ao estrangeiro e nas parcerias individuais de
pesquisadores ou pequenos grupos.

Olhando atentamente o cenario do PPGEF, podemos identificar que foram
fortalecidas as agdes de internacionalizacdo na area de concentragao denominada
Biodinamica do Movimento Humano a partir do CAPES/Print. Foram potencializados
0s consorcios de pesquisa em rede para geragao de evidéncias com estudos clinicos,
sintese do conhecimento e formagao de observatorios globais na area da Saude.

O Print, que fornece bolsas em universidades americanas, propiciou que 0s
docentes do Programa realizassem seus estagios de pés-doutorado na University of
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California, San Diego, na modalidade de professor visitante. Ja os discentes
realizaram poés-doutorado sanduiche na University of Alabama at Birmingham,
Birmingham. Segundo os resultados coletados, foi possivel identificar o acréscimo de
uma parceria com a University of Alabama at Birmingham, formalizada no ambito do
CAPES PriInt por meio do Global Observatory for Physical Activity®. Esse processo
viabilizou a mobilidade de estudantes, sob a orientagao de professores do PPGEF. A
mesma parceria também foi estabelecida com a University of Queensland, Brisbane,
na Australia, oportunizando a mobilidade de estudantes para doutorado sanduiche.

Entre as acdes institucionais especificas que foi possivel rastrear, esta a oferta
da disciplina de Seminario de Pesquisa Il em lingua inglesa. Ministrada por docentes
do curso ou convidados externos, buscava avaliar, em encontros semanais, trabalhos
de pesquisa publicados em periddicos nacionais e internacionais, além de teses e
livros na area de concentracdo do curso. Ainda como acédo do Print, aconteceram
seminarios conduzidos pelo Grupo de Estudos em Epidemiologia da Atividade Fisica
(GEEAF) da ESEF/UFPel.

Outra agéo identificada foi a realizagdo do estudo EPICOVID197, desenvolvido
no estado do Rio Grande do Sul com apoio do Ministério da Saude em 2020, tendo
ampliacdo para escala nacional. A pesquisa resultou em inumeras publicacbes
relevantes e de grande impacto para a compreensado da Covid-19, destacando-se
como o principal estudo epidemiolégico do mundo a avaliar a ocorréncia de infecgao
pelo virus Sars-Cov-2.

Na Figura 2, sdo apresentados os desafios que ainda sédo enfrentados pelo
PPGEF, identificados mediante analise dos documentos disponibilizados pela

coordenagao do Programa, sobretudo, sua autoavaliagao quadrienal:

6 Mais informagdes sobre o Programa em: hitps://wp.ufpel.edu.br/print/projeto-institucional-de-
internacionalizacao/saude-sociedade-um-olhar-sobre-a-equidade-ao-longo-do-ciclo-
vital/observatorio-global-de-atividade-fisical/.

” Mais informagbes sobre o projeto em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-

z/elepicovid-19.
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Figura 2 — Desafios e enfrentamentos necessarios para a internacionalizagcéo

Recursos limitados;

Escassez de editais para os programas de internacionalizagao;
Prazos curtos na divulgagao dos processos/editais disponiveis;
Falta de uma politica de acolhimento para estrangeiros;
Falta de tempo na preparagao dos estudantes para este processo.
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Dificuldades no dominio da lingua estrangeira;
Busca por editais de forma isolada por parte de cada docente;
Falta de recursos financeiros;

Dificuldades burocraticas para atender diferentes editais;
Prazos curtos e baixa divulgagdo dos recursos;
Necessidade de proatividade para adesdo a internacionalizag&o;
Sobreposicao de demandas referentes ao trabalho docente.

Desafios dos atores

Fonte: Os autores (2025).

Sao relevantes dois pontos analiticos: os desafios institucionais relacionados a
internacionalizagédo e os atores do processo (docentes e discentes). Quanto aos
desafios enfrentados na esfera institucional, estd a dificuldade na captagdo de
recursos para desenvolvimento de pesquisas de impacto que possibilitem a
qualificacdo do pesquisador. Também se evidencia a escassez de editais destinados
a internacionalizagao, considerando mobilidade docente e discente, apoio a pesquisa
e/ou apoio a publicagdo de produtos. Por fim, infere-se que, quando existe edital
aberto, ha certa dificuldade no atendimento das demandas burocraticas necessarias
para pleitear o auxilio.

Outros aspectos que merecem énfase dizem respeito a mobilidade estudantil,
percebendo-se a auséncia de uma politica de acolhimento dos alunos estrangeiros e
dificuldade na preparacao dos estudantes para concorrer aos editais. Também foi
nitida a falta de mobilizagdo por uma formagao internacional, o que é sustentado pelas
barreiras culturais, que poderiam ser atenuadas com um intercambio. Por fim, a
questao da fluéncia em outro idioma ou questdes de cunho burocratico para a saida
do pais foram tangenciadas.

No que se refere aos demais atores envolvidos no processo de
internacionalizagdo do PPGEF, a autoavaliacdo na Plataforma Sucupira identifica

alguns elementos reflexivos, citando-se: dominio de outra lingua, falta de recursos
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financeiros de contrapartida para concorrer aos editais e, novamente, os aspectos
burocraticos. Tais resultados também podem ser percebidos em outros estudos,
considerando-se a graduagdo em Educacéao Fisica ou outras areas da Saude, em que
a barreira da lingua acaba sendo um motivo de escolha do local de intercambio e as
exigéncias burocraticas, como a validagdo das disciplinas/créditos no Brasil,
condicionam a participagdo em um programa de mobilidade (Ribeiro; Afonso, 2021a;
Ribeiro; Afonso, 2021b).

Em relacdo aos docentes, observa-se que as acdes efetivadas dentro do
Programa se dao especificamente por sua iniciativa isolada, atravessada por
demandas inerentes ao seu trabalho. Pontuam-se, ainda, a escassez de apoio para a
participacdo em congressos e/ou visitas técnicas e os prazos encurtados, com baixa
divulgacao dos recursos disponiveis para esse fim. Fica evidente, pelos documentos
analisados, a necessidade de compreensao do conceito de internacionaliza¢ao e de
uma postura proativa para que seja possivel cumprir com os diferentes prazos dos
editais ofertados.

Sobre isso, Neves e Barbosa (2020) salientam que os desafios das
universidades brasileiras sao inumeros e envolvem desde a prioridade que a
instituicdo da para a internacionalizagdo até o estabelecimento de perfis para a
selecdo de parceiros estratégicos na elaboragao de politicas que influenciem a
competicdo por exceléncia e qualidade nesse ambito. Isso posto, explicita-se que a
internacionalizagdo das universidades vem mudando substancialmente nas ultimas
trés décadas, seja em resposta, seja como agente das forgas e oportunidades da
globalizagdo.

Desse modo, tendo em conta o contexto especifico do PPGEF na UFPel,
acreditamos que ha uma movimentagcao importante nessa direcdo, porém, ainda é
necessaria uma organizacdo efetiva para o atendimento de varias demandas
existentes na |IES. Este estudo assume grande relevancia para o espago académico
em questdo, dado que buscou aprofundar o debate em torno da problematica dos
impactos da internacionalizagdo na educagdo superior do Brasil. Para a
implementacao de processos de internacionalizacdo nesse espago académico, ha um

caminho arduo a percorrer.
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5 Consideragoes finais

Os cenarios mapeados mostram avangos no compromisso com a
internacionalizagdo na instituigdo investigada, apresentando-se distintas ag¢des da
gestdo que tém favorecido esse processo. Quando observamos as estratégias
organizacionais implementadas, os achados sinalizam uma sistematizagdo, no
sentido de contextualizar, conscientizar, abordar e operacionalizar procedimentos, a
fim de atender as demandas especificas de internacionalizagéo.

Os documentos analisados revelam “movimentos de internacionalizagao”,
como por exemplo, a participagdo em eventos internacionais, desenvolvimento de
redes de colaboragéo cientifica, possibilidades de intercambios, além de missdes de
pesquisa com instituicbes consolidadas em todos os continentes. Observa-se uma
constante busca de fomento e de captacao de recursos externos pelos docentes de
pds-graduacao, visando ao desenvolvimento da pesquisa. Isso significa que a adesao
aos editais de fomento disponibilizados reverbera no avanco do processo de
internacionalizag&o no programa de pds-graduacgao investigado.

Quando observamos o planejamento organizacional implementado, vemos que
existem diferentes Politicas Linguisticas na UFPel, como oferta de disciplinas e
Programas de Portugués para Estrangeiros (PPE), com cursos de portugués e de
formacao de professores; desenvolvimento de material didatico; e promogéao de
intercambios. Nesse cenario, € imprescindivel enfatizar que muitas das ag¢des de
internacionalizacdo fomentadas pelo CAPES/Print favoreceram a criacdo de novos
panoramas institucionais dialdgicos na consolidagado dos grupos e redes de pesquisa
nacionais e internacionais.

Tal fato possibilitou maior entendimento dos processos de internacionalizagao
para o fortalecimento da pesquisa em diferentes areas e, de forma pontual, trazida
aqui neste estudo, na area da Educagado Fisica. Além de troca e dialogo sobre
experiéncias desenvolvidas pelos participantes do CAPES/Print, foram gerados
impactos nos processos de gestao institucionais, com consequente qualificacdo do
PPGEF.

Entretanto, alguns desafios enfrentados foram pontuados, sobretudo os
vivenciados no periodo pandémico, com o isolamento de pesquisadores e as
atividades remotas como estratégia de manutencdo dos processos de
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internacionalizagao, dentre outros. Além disso, parece-nos necessario o alinhamento
das propostas da instituicdo com as agdes dentro do PPGEF, com o intuito de
potencializar o desenvolvimento da internacionalizag&do e garantir um impacto positivo

no ambito da pds-graduagao.
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