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Resumen: Este escrito presenta esquematicamente el recorrido por tres investigaciones sucesivas
acerca de practicas de internacionalizacién en la educacion superior desde una perspectiva
intercultural, que abarcan respectivamente el nivel de analisis micro (2016-2020), meso (2021-2024) y
macro (2025-2028). El proposito fue estudiar primero una Unica experiencia con un grupo de catedras
de psicologia, para luego proyectarse a un nivel institucional donde se incluyeron un conjunto de
propuestas diversas 4cticas en distintos centros académicos de Argentina. Para llevar adelante este
proceso investigativo que se viene siendo desarrollado desde hace una década se destaca el valor del
trabajo colaborativo de una red de investigadores argentinos y brasilefios, de la cual participamos las
autoras del presente articulo. Los disefios metodologicos de estos tres estudios se han basado en
distintos estudios de casos siguiendo una combinacién de métodos cualitativos y cuantitativos. Los
resultados muestran la relevancia de la interculturalidad como dimension que atraviesa los proyectos
de internacionalizacion estudiados, asi como advierten sobre la necesidad de emprender pesquisas
gue profundicen en la imbricacion entre los tres niveles de analisis abordados. Esta publicacién se
ofrece como una instancia de reflexiones metacognitivas desde la perspectiva de nuestra propia
participacion en este proceso, que puede ser considerado como un «caso» de internacionalizacion de
la investigacion.

Palabras clave: internacionalizacién; educacién superior; interculturalidad; niveles de analisis, red

colaborativa.

Abstract: This article presents a schematic overview of three successive researchs from
internationalization practices in higher education from an intercultural perspective that respectively
covered the micro (2016-2020), meso (2021-2024) and macro (2025-2028) levels of analysis. The
purpose of this study was to study first a single experience with a group of psychology departments,
then to extend it to an institutional level, including a set of proposals at a single university, and finally to
reach a national level, locating a series of practices in different academic centers in Argentina. To carry
out this research process, which has been underway for a decade, the value of the collaborative work
by Argentine- Brazilian network of researchers, in which the authors of this article participated, is
highlighted. The methodological designs of these three studies were based on different case studies,
following a combination of qualitative and quantitative methods. The results demonstrate the relevance
of interculturality as a dimension that permeates the internationalization projects studied, and also
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highlight the need to undertake research that delves deeper into the interrelationship between the three

levels of analysis addressed. This publication is offered as an opportunity for meta-cognitive reflection

from the perspective of our own participation in this process, which can be considered a "case" of

internationalization of research.

Keyswords: internationalization; higher education; interculturality; levels of analysis; collaborative
network.

Resumo: Este artigo descreve trés investigacdes das praticas de internacionalizacdo no ensino
superior numa perspetiva intercultural que cobriram respectivamente os niveis de analise micro (2016-
2020), meso (2021-2024) e macro (2025-2028). Primeiro, estudou uma Gnica experiéncia com um grupo
de departamentos de psicologia, depois projetou para o nivel institucional, incluindo um conjunto de
propostas dentro de uma Unica universidade e, finalmente, chegou ao nivel nacional, localizando uma
série de praticas em diferentes universidades argentinas. Para levar a cabo este processo de
investigacdo, que esta sendo desenvolvido ha uma década, destaca-se o valor do trabalho colaborativo
de uma rede de investigadores argentinos e brasileiros, da qual participam os autores deste artigo. Os
desenhos metodoldgicos dessas trés investigacdes foram baseados em diferentes estudos de caso,
seguindo uma combinacao de métodos qualitativos e quantitativos. Os resultados demonstram a
relevancia da interculturalidade como dimensdo que permeia 0s projetos de internacionalizacéo
estudados, e também evidenciam a necessidade de empreender pesquisas que aprofundem a inter-
relacdo entre os trés niveis de andlise abordados. Esta publicacéo se oferece como uma oportunidade
de reflexdo metacognitiva a partir da nossa prépria participacdo neste processo, que pode ser
considerado um “caso” de internacionaliza¢céo da pesquisa.

Palavras chave: internacionalizacdo; ensino superior; interculturalidade; niveis de andlise, rede

colaborativa.

1 Introduccién

Este articulo tiene como objetivo dar cuenta de los niveles de analisis
abordados durante diez afios, en tres investigaciones sucesivas sobre la
internacionalizacion de la educacion superior, desde una perspectiva intercultural. En

este sentido, Morosini (2021) sefala:

La internacionalizacién consiste en un conjunto de acciones que buscan
ofrecer oportunidades y desarrollar competencias interculturales vy
cualificaciones internacionales con la finalidad de permitir que los sujetos
enfrenten los desafios globales, asumiendo la entidad colectiva que
trascienda las diferencias individuales (UNESCO, 2015). Estas
consideraciones se plantean en el contexto de los desafios del siglo XXI en
el cual las instituciones de Educacion Superior precisan acompafiar las
transformaciones del conocimiento globalizado aliado a la capacidad de
formar individuos intelectualmente y culturalmente capaces (Deardorff 2004)
y la internacionalizaciébn es una herramienta cada vez mas latente para
alcanzar este intento (p. 65).

Esos estudios fueron llevados adelante por una red colaborativa integrada por
colegas de universidades argentinas y brasileras, en el marco de las convocatorias
Cursos de Accidén, Investigacion y Desarrollo (CAI+D). Dichas convocatorias
promueven actividades cientifico-tecnologicas a mediante la conformacién de equipos
de investigadores de la Universidad Nacional del Litoral (UNL) de Santa Fe (Argentina)

vinculadas con la investigacion y al desarrollo de las distintas areas del conocimiento
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(lo que se representa con las siglas 1+D). Se busca asi generar impacto en la
formacion de recursos humanos, la consolidacion de grupos de trabajo y la
asociatividad entre grupos a fin de incrementar el conocimiento, obteniendo resultados
vélidos para el hacer cientifico en si mismo y/o para aplicaciones de importancia
economica, social o ambiental.

En la primera investigacion (2016-2020), denominada: “La interculturalidad en
la internacionalizacion de la educacion superior: estudio de una experiencia entre
universidades de Argentina y Brasil”, nuestra unidad de andlisis fue una experiencia
de Internacionalizacion del Curriculum (IntC) que implementamos con un grupo de
docentes del area psicologia, pertenecientes a universidades de Argentina y Brasil.
La pregunta central del estudio fue como interviene la dimensién intercultural en los
procesos de IntC en el nivel superior. La metodologia adoptada fue el estudio de caso
anico, a través del cual procuramos, tal como lo propone Stake (1999), un
acercamiento a la particularidad y la complejidad de ese caso singular. Su cometido
real fue la particularizacion antes que la generalizacion, destacandose su unicidad.

Se trat6 de un primer acercamiento a la temética a partir de nuestra propia
experiencia en una practica de internacionalizacion. El propédsito fue reconocer
categorias tedricas que permitan contribuir a la valoracion de los resultados
alcanzados en dicha experiencia de IntC y orientar otros proyectos. Se partio de la
idea de una universidad transformadora de lo social focalizando en la interculturalidad
dentro del contexto latinoamericano.

En la segunda (2021-2023), titulada: “Experiencias interculturales en la
internacionalizacion curricular en casa. Aportes para la formacién integral en la
Educacién Superior”; ampliamos la mirada a nueve casos, constituidos por proyectos
de internacionalizacion de espacios curriculares de grado llevados adelante en la UNL.
De tal forma se paso del abordaje de un caso Unico a un estudio de casos comparativo,
buscando analizar y contrastar las similitudes y diferencias entre los multiples casos
para identificar patrones y comprender los fendmenos complejos involucrados. La
inquietud que origind esta investigacién fue distinguir las experiencias interculturales
puestas en juego en dichos proyectos y nuestro proposito fue generar
recomendaciones para disefiar espacios de aprendizaje que propicien dichas
experiencias en la docencia, investigacion y extension con el fin de favorecer la

formacion integral de los estudiantes.
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En la tercera, sobre la temética “Buenas préacticas de internacionalizacion e

interculturalidad. Estudio de casos en universidades argentinas (2016-2026)”, iniciada
en 2024 y actualmente en curso, nuestra pregunta clave es: ¢ Qué papel desempeifian
los criterios interculturales en la definicion y aplicacién de dichas practicas? La
metodologia propuesta es el estudio de casos reputados, es decir, aquellos
reconocidos como buenas practicas en diferentes instituciones universitarias de
Argentina. Aqui nuestro propoésito es promover la dimension intercultural de forma
explicita en las practicas de internacionalizacion y formular recomendaciones para
potenciar su presencia en la educacion superior.

Las tres investigaciones tienen en comun estudiar las dinamicas interculturales
en los procesos de internacionalizacion de la educacion en vistas a favorecer su
presencia y adoptar como metodologia un enfoque predominantemente cualitativo. En
lugar de generalizar los resultados, nos interesa descubrir en los casos concretos sus
condiciones generales. De hecho, esta metodologia permite extender las conclusiones
a las que se llega a otros escenarios y contextos, es decir, que se puedan predecir
otros comportamientos y otras situaciones (Beneitone, 2022).

Este esfuerzo colectivo se consolidé gracias a la formacién de una red
colaborativa que se denomina REPIE (Red de Promocion de la Interculturalidad en la
Internacionalizacion de la Educacién). Si bien la iniciamos entre dos universidades,
actualmente la integramos docentes de ocho: seis de Brasil: Universidade Federal de
Minas Gerais - UFMG (Belo Horizonte), Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM (Diamantina), Universidade Federal do Mato Grosso
- UFMT (Barra do Garcas) — Universidade Federal do Juiz de Fora - UFJF (Juiz de
Fora) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS (Rio Grande do Sul) y
Universidade Estadual de Goias — UEG (Goias) y dos de Argentina - UNL (Santa Fe)
y Universidad Catodlica de Salta UCASAL (sede Buenos Aires). Esta red vincula la
internacionalizacion del curriculum con acciones de docencia, investigacion y
extension y busca potenciar la integralidad en la formacion universitaria.

Este escrito constituye un segundo ensayo sobre REPIE, mientras que en el
primero dimos a conocer su historia, sus fundamentos y alcances (Clérico; Leite;
Guedes, 2021), en esta ocasion nos focalizamos en el devenir de nuestras
indagaciones sobre las dindmicas interculturales en el campo de la

internacionalizacion de la educaciéon. Nuestra finalidad es describir esta experiencia
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dando cuenta de cdmo transitamos a lo largo de nuestro recorrido desde el nivel de
analisis micro, al meso y al macro, secuencia que de manera sintética se puede

vislumbrar en la Tabla I.

Tabla | - Niveles de analisis de los proyectos de investigacion de REPIE

Nivel de | Period Titulo del Objeti Miembros
ivel de erio itulo de etivo .
analisis (o] royecto CAI+D Gejneral Método del
proy equipo
. . Indagar la manera en que
La interculturalidad g o g
en la la cuestion intercultural
. . o interviene en el proceso
internacionalizacion . . . UNL
L de implementacion de una| Estudio de caso
. de la educacion L , UADER
Micro 2016- . . experiencia de unico.
superior: estudio de . . o UFMG
2020 o internacionalizacion
una experiencia entre . UFVIM
. . curricular llevada a cabo
universidades de .
) . por los integrantes del
Argentina y Brasil. . . Co
equipo de investigacion.
Examinar desde un
L enfoque interdisciplinario
Experiencias . .
. las experiencias Estudio de casos
interculturales en la . L
internacionalizacion interculturales mdltiples: 9 UNL
curricular en casa relacionadas con proyectos IntC/ UADER
Meso 2021- Aportes para la ’ proyectos de UNL con sus UFMG
2024 forchién ir?te ral en internacionalizacion socios extranjeros| UFVJIM
g curricular en casa (ICeC), | (ver Tabla Il). UFMT
la Educacion
. como aporte para la
Superior. .
formacion integral en la
educacion superior.
. Analizar las articulaciones
Buenas practicas de o .
. ; ., _|entre las buenas practicas| Estudio de casos
internacionalizacion e en internacionalizacion de multiples: UNL
interculturalidad. L, _ L ples: UFVJIM
. la educacion superior Précticas de IES
Macro 2025- | Estudio de casos en . . L UFMT
. . (IES) y la interculturalidad en distintas
2028 universidades . . . . UEG
. en universidades universidades
argentinas . . . UCASAL
(2016-2026) argentinas en la década argentinas.
' 2016-2026.

Fuente: Elaborado por los autores

Tal como lo subraya Barboza (2015) estos tres niveles distinguen a la
investigacion educativa e implican teorias y metodologias diferentes al investigar,
involucrando el nivel micro el aula, el meso a la institucion y la comunidad local y el
macro la sociedad global. En nuestro trabajo, el nivel micro refiere a un proyecto de
internacionalizacién desarrollado por varias catedras de una misma area disciplinar,

entre dos paises. El nivel meso, al ambito de una institucién universitaria, la UNL,
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siendo abordados varios proyectos llevados adelante por distintas catedras y unidades
académicas junto a distintas universidades extranjeras. Macro se circunscribe a
practicas a nivel nacional, estudiando la internacionalizacion en universidades
publicas y privadas en Argentina. Es de destacar que los tres niveles involucran la
proyecciéon hacia los sistemas universitarios de los otros paises con los que se
implementan dichas propuestas.
La importancia de abordar los diferentes niveles involucrados en la IntC es
subrayada por Beneitone (2022) un referente en nuestro pais en la temética:
Los factores del ambito de la disciplina, de la institucién, del contexto local,
nacional, regional y global interactian de diferentes maneras para facilitar e
inhibir, conducir y dar forma a los enfoques para la internacionalizacion del

curriculo, incluida la manera en que los resultados del aprendizaje se definen,
ensefian y evaldan (p. 167).

El articulo se organiza en tres apartados, en cada uno de los cuales
presentamos los fundamentos, los interrogantes claves y los objetivos que guiaron
cada investigacion, las referencias tedricas y metodoldgicas que nos orientaron y los
principales resultados obtenidos, asi como los nuevos interrogantes que fueron
abriendo a las fases siguientes. Este recorrido da cuenta que la continuidad en el
tiempo, los vinculos generados y el interés por la tematica nos permite ir ampliando
los niveles de analisis y profundizando en su conocimiento, tal como intentaremos
reflejar en este escrito.

Exponemos este proceso como un testimonio acerca de la forma en que el
trabajo colaborativo fortalece los cimientos de la investigacion en nuestra region
latinoamericana. Destacamos como clave en este escenario a la cooperacion, un hilo
conductor que une a investigadores, académicos y profesionales en un espacio
dinamico de intercambio de ideas y de produccion conjunta que fomenta la creacion

de dinamicas interculturales.
2 Lainterculturalidad en un proyecto de IntC: nivel micro

En este primer estudio procuramos reconocer los modos dindmicos en que
interviene la dimensién intercultural en los procesos de internacionalizacion de la
educacién superior. Para ello, investigamos el proyecto de IntC entre catedras del area
Psicologia, titulado: “Interculturalidad y subjetividades de adolescentes y jovenes
argentinos y brasileros: Estudio de casos, ocasion para el encuentro con el otro”, que
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fuera aprobado en la convocatoria 2015 de la Secretaria de Relaciones
Internacionales y la Secretaria Académica de la Universidad Nacional del Litoral y que,
en distintas versiones, sigue en curso desde entonces. Dicha propuesta adopté como
base la experiencia desarrollada en la catedra de Psicologia Educacional por Vieira,
Assis y Campos (2013) de la Universidad Federal de Mina Gerais.

Participaron cinco disciplinas de una misma area del conocimiento: psicologia,
psicologia social, psicologia del desarrollo, psicologia educacional y psicologia del
desarrollo adulto. Entre todas desarrollamos una propuesta curricular en la que los
estudiantes realizan un mismo trabajo practico. Utilizamos el estudio de casos
comparando adolescentes de ambos paises para el abordaje de las subjetividades,
desde una perspectiva intercultural. Los alumnos elaboran un informe en el cual
vierten componentes descriptivos y analiticos, incorporando las principales categorias
tedricas abordadas por cada disciplina. Se desarrollan instancias de socializaciéon
conjunta entre las universidades y se organizan jornadas académicas ligadas a la
problematica. Se acude al uso de un aula virtual compartida y se desarrollaron clases
conjuntas entre ambos paises, ya sea de modo virtual o presencial, durante las visitas
académicas. Asimismo, los profesores de Brasil participan como capacitadores en
instancias de formacion para los voluntarios y becarios de los proyectos de extension
gue se realizaron en Argentina. Esta propuesta se acompafié con una progresiva
irrupcién de la virtualidad, la que se constituyé en la principal herramienta durante el
periodo de pandemia del Covid 19 (Clérico; Ramirez Barbieri; Gaspar, 2019). Se
destaca que esta dinamica de trabajo continta realizandose en la propuesta IntC de
REPIE.

La necesidad de sistematizar los aprendizajes derivados de dicha experiencia
de IntC y su articulacién con nuestros proyectos de docencia y extension llevé a iniciar
esta primera indagacion sobre la tematica, la cual fue titulada: “La interculturalidad en
la internacionalizacion de la educacion superior: estudio de una experiencia entre
universidades de Argentina y Brasil”. Habiendo sido aprobada en la convocatoria
CAI+D 2016 de UNL, la llevamos adelante entre los colegas de las cuatro
universidades participantes en ese momento: la Universidad Nacional del Litoral
(UNL), la Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER) en Argentina, la Universidad
Federal de Minas Gerais (UFMG Belo Horizonte y la Universidad Federal dos Vales

do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM - Diamantina), de Brasil.
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La presencia de profesores de dos paises nos permitié introducir la dimensién
internacional en la propia tarea de investigacion y le otorgd un caracter heterogéneo
al grupo. De hecho, el relevamiento del estado del arte nos habia permitido identificar
la creciente demanda para que las diversas visiones investigativas aporten a la
comprension de este tema a través de trabajos interdisciplinarios, que permitan contar
con miradas mas abarcativas y profundas, en donde se involucren las experiencias de
los participantes.

Las preguntas claves que orientaron este estudio fueron acerca de si la
dimensidn intercultural se integra en los propdésitos, funciones y los contenidos de esta
propuesta de InC, en qué medida ellas brindan un escenario que ayude a centrar los
procesos educativos en cada estudiante, en sus relaciones con sus pares nacionales
y extranjeros y de qué manera contribuyen a que el estudiante comprenda al otro y al
mundo para empezar a comprenderse a si mismo con responsabilidad, solidaridad y
aceptacion de la diversidad (Clérico et al., 2018).

En nuestro referencial teérico, adoptamos la nocién de internacionalizacion de
la educacion superior de Knight (2010), quien la concibe como el proceso de integrar
la dimension internacional/intercultural en la ensefianza, la investigacion y el servicio
de la institucion. Con la nocién de dinamicas interculturales hicimos referencia al
ejercicio de comprensién de lo igual y lo diverso en espacios socioculturales
heterogéneos y en interaccion con otros. La interculturalidad se hace indispensable
como aproximacion relacional al otro y al nosotros en un espacio de mutuo
enriguecimiento, en donde se potencian y generan procesos de elaboracion de
conocimientos y de experiencias relacionadas a la construccion de saber, a través de
relaciones dialdgicas (Diaz Alvarez, 2007). En este sentido, asumimos la
interculturalidad como una clave pedagodgica que considera conjuntamente la
diversidad cultural y la igualdad humana (Clérico; Leite; Gaspar, 2020). De tal manera,
mostramos algunas diferencias respecto a las concepciones mas divulgadas que
ponen el acento exclusivamente en la diversidad, tal como se lo plantea en la siguiente
definicion:

La idea de interculturalidad remite al reconocimiento profundo de la diversidad
propia de la especie humana en términos de culturas o visiones de mundo, a
las cuales corresponden no sélo diversas comidas, danzas y vestuarios, sino
también diferentes sistemas de valores, diversas acumulaciones de saber,

distintos modos de produccion de conocimiento y diferentes modalidades de
aprendizaje (Mato, 2009, p. 15).
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Para entender la idéntica condicion humana recuperamos la nocion de
experiencia elemental, que refiere a aquel ndcleo coman que todos los seres humanos
comparten, la cual es sustancialmente igual en todos, aunque luego se defina,
traduzca y realice de modos muy distintos, incluso aparentemente opuestos.
Constituye el conjunto de exigencias y evidencias con que el hombre se ve llamado a
confrontar todo lo que existe (Giussani, 1998). Esta estructura original del ser humano
puede ser reconocida como las exigencias de verdad, de belleza, de bondad, de
justicia, de felicidad. Considerar la diversidad cultural y la idéntica condicion humana
de manera integrada como clave pedagdgica para educar en contextos de
interculturalidad constituye la hipotesis que guia nuestro abordaje de la tematica.

Optamos por un enfoque cualitativo, recuperando las tradiciones académicas y
formacion tedrica del equipo de investigadores vinculados al proyecto:
fenomenologia, etnografia y estudio casuistico. Apelamos al uso de herramientas de
la investigacion evaluativa, 1o que nos aporté la posibilidad de llevar a cabo una
valoracion sobre los procesos y los resultados del proyecto de IntC acudiendo a
diversos marcos metodoldgicos. Ademas, proponer rigurosidad en la sistematizacion
de los procesos, lo que permite llevar adelante un estudio confiable.

Realizamos un disefio descriptivo desde un enfoque cualitativo, recuperando
las tradiciones tedricas de los equipos participantes: fenomenologia, etnografia y
estudio casuistico. Optamos por la metodologia de caso Unico ya que éste nos ofrecia
la posibilidad de realizar un examen detallado, comprehensivo, sistematico y en
profundidad del tema investigado. Los instrumentos de recoleccion de datos fueron
cuestionarios de evaluacion que se aplicaron a los estudiantes participantes en cada
instancia de trabajo de nuestro proyecto de IntC.

Difundimos este estudio en diversas instancias, destacandose articulos en
revistas cientificas y la presentacion de ponencias en eventos cientificos, la mayoria
con publicacion de resumen o obra completa en anales. Dicha produccion fue
recopilada en el libro: “Internacionalizacion del curriculo e interculturalidad:
experiencia argentino brasilera en catedras de psicologia”, publicado por Editorial UNL
en 2023.

Como resultado, pudimos reconocer que la dimension intercultural atraviesa
esta experiencia, ya desde sus objetivos, puesto que se busca fomentar el didlogo

intercultural entre los equipos docentes, con vistas a la internacionalizacion de los
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estudiantes (Clérico; Ramirez Barbieri; Gaspar, 2019). Valoramos el estudio de casos
comparativos para el abordaje de las subjetividades en adolescentes desde una
perspectiva intercultural este dispositivo didactico demostré su potencialidad para
favorecer encuentros interculturales, brindando herramientas que ayudan a hacer
frente a entornos cambiantes. La posibilidad de acceder al conocimiento de otras
culturas y lenguas extranjeras, promueve el desarrollo de competencias interculturales
en los procesos de ensefianza-aprendizaje propuestos (Clérico; Ingui, 2020).

Otra de las conclusiones a las que arribamos fue que, adoptando la discusion
sobre un eje comun, en esta ocasion, la adolescencia, los docentes nos empefiamos
en el fortalecimiento de la perspectiva intercultural, tratando de despertar el interés de
los estudiantes por la experiencia de InC, incluyendo la motivacion para conocer una
cultura diferente a la propia (Leite et al., 2017). La interculturalidad se pone en juego
ademas en la modalidad del trabajo entre las catedras, en las vinculaciones entre
espacios —tiempos —y culturas diferentes, diferencias que se convierten en recurso
mas que obstaculo (Clérico et al., 2017). Recorre de forma transversal nuestros
proyectos de docencia, investigacion y extension, donde se propician encuentros
enriquecedores entre estudiantes, docentes y no docentes universitarios de ambos
paises (Clérico et al., 2018).

El analisis de las respuestas a los cuestionarios de evaluacion aplicados a los
estudiantes en las distintas instancias conjuntas durante esos cinco afos, permitio la
mejoria del dispositivo didactico propuesto en cada cuatrimestre en el marco de este
proyecto de InC. De hecho, dado que este estudio identificd la demanda de mayor
interaccion intercultural entre los estudiantes de ambos paises, el equipo decidi6 pasar
de ofrecer una Unica instancia compartida en 2016 a implementar en ambos
cuatrimestres de afio 2020 una experiencia piloto que consistio en la conformacion de
grupos mixtos para la resolucion de los trabajos practicos. Su evaluacion permitid
comparar los resultados de estos grupos con los de un Unico pais. Pudimos identificar
las oportunidades que ofrece el integrar a los estudiantes argentinos y brasilefios en
un mismo grupo de trabajo. Esto permitid concluir que, para favorecer encuentros
interculturales en el marco de la InC, resulta necesario implementar dispositivos
didacticos destinados a tal fin.

Identificamos la valiosa herramienta que representa el estudio de casos para

potenciar la ensefianza de la psicologia (Clérico; Ingui, 2020) y nos interrogamos
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acerca de como podria operar en la ensefianza de diferentes disciplinas en otras areas
y ciencias, lo que dio lugar a esas nuevas preguntas que abrieron a su continuidad al
siguiente estudio. Entre ellas destacamos las siguientes: ¢Cémo favorecemos la
integracion de las tres funciones en nuestra labor diaria como docentes universitarios?
¢,De qué manera incorporamos en nuestra tarea académica el didlogo con otros
sujetos sociales? ¢ Como volvemos pensable lo que acontece en el territorio a traves
de nuevos modos de intervencion, docencia e investigaciéon? ¢COomo propiciamos
procesos que enriguezcan los encuentros interculturales? (Clérico et al.,, 2021).
¢,Cuadles son los entornos y contextos de aprendizaje mas apropiados para favorecer
el proceso de internacionalizacion curricular de nuestras catedras? ¢ Como pueden las
nuevas tecnologias contribuir a la creaciébn de entornos de aprendizaje eficaces,
donde al mismo tiempo se considere el rostro humano? (Clérico; Ramirez Barbieri;
Gaspar, 2019).

De tal forma, aceptando los desafios de proponer el intercambio curricular entre
universidades, reconocemos que es posible promover verdaderos espacios de
ensefianza y aprendizaje cuando existe una relacién concreta y un interés vitalizado
entre los sujetos involucrados. Esto permite ampliar los horizontes y hacer efectivo el
encuentro intercultural en nuestras universidades (Leite et al., 2017). En el siguiente
nivel visualizamos la manera en que lo intercultural cobra sentido a través de distintas

propuestas de IntC.
3 Experiencias interculturales de IntC en una universidad: nivel meso

Este segundo estudio, desarrollado durante el periodo 2021-2024, analizo las
experiencias interculturales de nueve proyectos de IntC, seleccionados como casos.
Tuvo como objetivos identificar los principales logros y desafios de estas iniciativas,
asi como los factores que facilitan u obstaculizan la generacion de dichas
experiencias, incluyendo entre otros, el papel de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion (TIC), de la formacion docente, de la mediacién pedagodgica y del
tipo de contenidos abordados, con la finalidad de contribuir al fortalecimiento de la
formacion integral en la educacién supe

Adoptamos y actualizamos nuestro marco de referencia del CAI+D 2016 en
relacion con las principales categorias tedricas. Afadimos la categoria de encuentro

intercultural para mostrar “cémo la persona responde cuando es cuestionada por la
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experiencia de una modalidad especifica de encuentro intercultural, la de ser
extranjero en un contexto desconocido” (Leite, 2016, p. 117).

Ademas, recuperamos la preocupacion de profundizar en los fundamentos de
una pedagogia para la internacionalizacion de la educacién superior; es preciso, como
sugieren Morosini; Woicolesco; Nez (2021) “el desarrollo de investigaciones que
busquen analizar qué practicas pedagdgicas brinda a los estudiantes una formacion
internacional e intercultural, (lo cual) sin duda contribuird a replantear el rol del docente
en la internacionalizacién de la educacion superior” (p. 143). Buscamos con este
trabajo ofrecer contribuciones en esa direccion.

A nivel metodologico, se selecciond la perspectiva de la investigacion
cooperativa, razén por la cual se convocaron integrantes de cada proyecto
seleccionado. De tal manera, uno de los aspectos distintivos de este estudio fue la
composicién del equipo de trabajo, que incluy6 especialistas de diversas disciplinas y
nacionalidades, por lo que adquiri6 un caracter interdisciplinario e internacional.
Habiendo sido aprobado en la convocatoria CAI+D 2020, estuvo centralizado en la
UNL, con la cooperacion de las universidades involucradas. Es asi como participaron
investigadores de universidades de Argentina (UNL, UADER) y Brasil (UFVJIM, UFMT,
UFMG),
pertenecientes a seis unidades académicas de UNL y cinco unidades académicas de

profesores y estudiantes de grado y posgrado de ocho céatedras

las instituciones brasilefias. En la siguiente tabla se presentan las caracteristicas de

los casos seleccionados.

Tabla Il - Proyectos de IntC de UNL seleccionados como casos del CAI+D 2020.
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Fuente: Elaborado por los autores con base en datos de investigacion propia.

Tal como se puede apreciar en la Tabla Il, los nueve proyectos estudiados
abarcan éareas del conocimiento tan diversas como las ciencias humanas, sociales,
biolégicas, exactas, agrarias, tecnoldgicas e ingenierias, permitiendo un analisis
amplio de la internacionalizacion curricular. Involucra a catorce universidades, doce
de las cuales son extranjeras. Participaron doce universidades latinoamericanas y dos
europeas. Los paises a los que pertenecen son, ademas de Argentina, Brasil, Chile,
Costa Rica, Espafia, Hungria, México y Uruguay.

Este estudio, de caracter longitudinal, adopt6 una perspectiva fenomenologica
para comprender los significados y sentidos que los actores involucrados otorgaron a
las experiencias interculturales en el marco de la IntC. La metodologia empleada
combiné una triangulacién cuanti-cualitativa, utilizando una diversidad de técnicas de
recoleccion de datos, tales como ateneos, entrevistas, encuestas y observaciones,
buscando una aproximacion rigurosa y holistica al fendmeno estudiado. Se acudi6 a
dos fuentes de informacién: estudiantes y docentes. Al igual que el CAI+D anterior,
difundimos este estudio en diversas instancias, destacandose articulos en revistas
cientificas, presentacion de ponencias en eventos académicos, los cuales estan
siendo organizados en un libro donde se editara esta produccion.

En referencia a los factores que favorecen o dificultan el desarrollo de
experiencias interculturales, los hallazgos dan cuenta de aspectos claves en relacion
con las siguientes dimensiones: cultura institucional, propuestas didacticas, uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC). La cultura institucional se
revela en el papel crucial de las politicas institucionales en relacion con la IntC,
reflejado en el tipo de apoyo que se brinda a las iniciativas emprendidas por los
equipos de céatedra y el grado de reconocimiento académico que se ofrece a los

participantes.
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Sin embargo, uno de los principales desafios detectados referido a esta
dimensién fue la coordinacion de actividades entre instituciones que cuentan con
modalidades de organizacién muy heterogéneas. Las diferencias en los calendarios
académicos son un claro ejemplo de ello, dado que varian notablemente de una a otra
universidad. Esta situacion exige flexibilidad y creatividad a la hora de planificar las
actividades conjuntas para alcanzar consenso y lograr asi los objetivos previstos.

Se identific6 que la diversidad de perfiles de los gestores, profesores y
estudiantes involucrados, represent6 un factor interviniente. Se evidencia una gran
diversidad de motivaciones y experiencias previas, conocimientos y enfoques
pedagogicos, las que inciden en el modo de llevar adelante la internacionalizacion
curricular. Al respecto, se visualiza que la inclusién de la internacionalizacion en la
formacion de los docentes, asi como promover la especializacién en esta teméatica
resultan elementos claves para garantizar la calidad de las experiencias
interculturales. De esta forma, un hallazgo que se destaca en esta segunda
investigacion es la relevancia que adquiere el nivel institucional en las acciones de
IntC, teniendo en cuenta inclusive la influencia de las culturas institucionales en la
heterogeneidad de formatos que adquieren las propuestas de internacionalizacion
dentro de una misma universidad.

Se reconocié una variedad de estilos pedagogicos en las propuestas
implementadas, identificando como esta diversidad impacta en las experiencias de
aprendizaje interculturales en los estudiantes. Las propuestas didacticas evidenciaron
la implementacion de diversas estrategias, incluyendo el uso de tecnologias, de
espacios fisicos y virtuales, el intercambio de materiales y la colaboracién en
actividades académicas.

La diferencia de idioma entre los paises fue reconocida como un factor que
puede afectar la comunicacion y el desarrollo de las actividades. Se registro el uso de
diferentes estrategias para abordar esta situacion, tales como la traduccion simultanea
y la utilizaciéon de traductores en linea. Se valoré este hecho como una oportunidad
para el fomento del aprendizaje de idiomas, mostrando que la diversidad linguistica
puede fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje interculturales.

La utilizacion de las TIC surgié como un componente transversal en algunos de
los proyectos de IntC. El desarrollo de espacios colaborativos virtuales facilita la

interaccidn entre los participantes de diferentes instituciones, incluyendo el uso de
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plataformas de videoconferencia, foros de discusion y otras herramientas digitales.
Ellos aprovechan ademas los ambientes virtuales de las universidades involucradas.
Sin embargo, también se observaron desafios en relacion a la accesibilidad
informatica, lo cual plantea la necesidad de garantizar el acceso equitativo a los
recursos para todos los participantes. Pudimos concluir que la combinacién de un
enfoque pedagogico innovador mediado con herramientas tecnologicas adecuadas
fortalece el aprendizaje de los estudiantes ante la demanda actual, permite trascender
fronteras y promover la diversidad cultural (Gramaglia, 2025).

Constatamos que la incorporacion de la dimension intercultural en las
propuestas didacticas de IntC constituye uno de los factores claves que favorecen su
continuidad. Verificamos que no todos los proyectos estudiados incorporan dicha
dimensién de manera explicita entre sus objetivos y estrategias (Bayonés; Clérico,
2024). Si bien la definicibn misma de internacionalizacion involucra la dimension
intercultural, la indagacion realizada da cuenta que no necesariamente se hace
presente al momento de planificar y llevar adelante los procesos de
internacionalizacién. De todas formas, aunque en muchos casos no fue planificada, a
la hora de valorar las experiencias, la dimension intercultural fue apreciada como un
logro. Por lo que acaba siendo uno de los principales resultados inesperados
(Bayonés et al., 2024). El reconocimiento de una interculturalidad invisible puso en
evidencia que aquellas propuestas que hicieron una planificacion estratégica del
componente intercultural alcanzaron una mayor continuidad, contribuyendo al logro
de sus objetivos (Guedes et al., 2023). Estos hallazgos sugieren la necesidad de
integrarlo de manera sistemética en los objetivos y estrategias didacticas para

favorecer la internacionalizacion de manera estructurada y planificada.

4 Buenas practicas de IntC de universidades argentinas con otros paises: nivel

macro

Habiendo descrito los dos primeros trabajos, en este item damos a conocer la
reciente propuesta titulada “Buenas practicas de internacionalizacion e
interculturalidad. Estudio de casos en universidades argentinas (2016-2026)", cuyo
objetivo general es desarrollar un analisis acerca de las articulaciones entre buenas
practicas en la internacionalizacién de la educacién superior y la interculturalidad.

Como objetivos especificos buscamos distinguir criterios que definan buenas
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practicas, caracterizarlas e indagar su relacion con la interculturalidad a partir de las
experiencias de los actores involucrados teniendo en cuenta su pertenencia a distintas
universidades argentinas. Esto implica que este estudio, a diferencia de los anteriores,
se extiende a un nivel macro.

Este proyecto, aprobado en la convocatoria CAI+D 2024 de UNL, surgi6 a partir
de considerar dos cuestiones: la primera fue que reconocimos una serie de acciones
en distintas universidades argentinas que fueron valoradas como buenas practicas en
internacionalizacion por organismos nacionales e internacionales de educacion
superior — Red de Cooperacion Internacional de las Universidades Nacionales
(RedCIUN), el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y el Consejo de Rectores de
las Universidades Privadas (CRUP) — siguiendo los lineamientos de la UNESCO. La
segunda cuestion consistié en que recuperamos los resultados de nuestro CAI+D
2020, donde reconocimos que solo algunas de las propuestas de internacionalizacion
de la UNL, habian alcanzado cierta continuidad y habian logrado superar las
situaciones atravesadas en la pandemia. Alli destacamos la relevancia de visibilizar
las articulaciones entre las acciones de internacionalizacién y la dimension
intercultural.

Los investigadores del CAI+D 2024 conforman un equipo binacional y
pertenecen a nueve unidades académicas, que incluye a cinco instituciones:
Universidad Federal de Mato Grosso - UFMT, Universidade Estadual de Goias — UEG
y Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM, de Brasil y
UNL y Universidad Catodlica de Salta — UCASAL, de Argentina. De esta forma se
incorporaron dos nuevas universidades a nuestra labor investigativa lo que permite
ampliar el campo de indagacion incluyendo nuevas aristas a las teméticas abordadas.
Tal es el caso de la investigacion sobre la interculturalidad a partir de la presencia de
estudiantes internacionales en las universidades argentinas.

La nueva propuesta consiste en reconocer los criterios utilizados para definir
las buenas practicas (Gacel-Avila, 2019; CIN, 2022) y analizar el papel asignado a los
procesos interculturales entre ellos. Justificamos esta intencion en la constatacion de
gue esta vinculacién no necesariamente se pone de manifiesto de modo explicito en
las distintas propuestas de internacionalizacién, mas alla de la relevancia que ha

logrado ganar la dimension intercultural en estos ultimos tiempos siendo un tema que
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es incluido dentro de los debates teoricos respecto a la internacionalizacion de la
educacion (Leite et al., 2017; Clérico et al., 2018; Clérico et al., 2023).

Adoptamos como marco de referencia el concepto de «internacionalizacién
comprehensiva» la cual entiende que la planeacién y gestion de la internacionalizacion
al interior de las universidades e instituciones educativas incluye el conjunto de
acciones, principios y objetivos que impactan en la totalidad de la vida del campus
universitario; por lo cual, las estrategias de internacionalizaciéon deben ser
transversales en los procesos educativos, curriculares y académicos (Arango; Acufia,
2018). Destacamos que no se puede abordar la internacionalizaciéon sin atender a la
dimensidn intercultural que ella implica, considerando que se trata de dos conceptos
diferentes y singulares pero complementarios. Ademas, se consolida este marco
asumiendo la perspectiva solidaria y endégena de Oregioni y Taborga (2018) que
resalta la importancia de realizar actividades de cooperacién horizontal entre
instituciones y sectores.

En lo relativo a la nocion de buenas practicas, UNESCO (2003) entiende por
tales aquellas que cumplen con los criterios de innovacion, eficacia, sostenibilidad, y
gue ademas pueda ser replicables. Sefiala la importancia de que estas practicas sean
correctamente sistematizadas y detalladas de manera que puedan utilizarse y
replicarse en diferentes contextos. Esto conlleva a pensarlas como practicas
integradas institucionalmente de forma tal que sean sostenibles en el tiempo a través
de su implementacion continua. Este concepto es revisado por distintos autores. Por
ejemplo, Beltran y Reyes (2020) sostienen que “las buenas practicas educativas son
promovidas para referir a un conjunto de acciones 0 principios que gozan de
reconocimiento por los resultados positivos que se pueden obtener de su replicacion”
(p. 1). Por su parte, Maglia Canzani y Sotelo (2019) para identificar buenas practicas
adoptan como criterios que sean pertinentes a los fines esperados; satisfagan las
necesidades de la organizacidén; tengan impacto; muestren resultados y sean
sostenibles. La sostenibilidad e implementacion continua -y no en experiencias
aisladas- habilita la conformacion de equipos y redes de trabajo cooperativos que
enriguecen las practicas asociadas a la internacionalizacién, como por ejemplo la
movilidad de profesores, investigadores, estudiantes y gestores; proyectos
internacionales; colaboracién en investigacion y desarrollo, entre otros. El resultado

de dichos procesos se refleja en el impacto positivo que tiene en la formacion no solo
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académica, sino también intercultural de los involucrados en estas practicas, cuestion
gue resulta central para nuestro estudio. En base a este recorrido, arribamos a la
necesidad de que las buenas practicas sean delimitadas tanto por su eficacia,
eficiencia, innovacién y sostenibilidad propuesta por estos autores, cuanto por su
pertinencia intercultural en términos de favorecer las oportunidades de intercambio y
encuentro entre los actores de los paises involucrados.

La creciente difusion de esta nocion en el campo de la internacionalizacion de
la educacion, se evidencia en los numerosos eventos y convocatorias realizadas por
instituciones universitarias y organismos nacionales e internacionales que las
identifican y dan a conocer en toda su amplitud. Esto muestra la necesidad de tener
modelos y pautas a seguir para que las acciones resulten eficaces, eficientes y
culturalmente significativas.

Para alcanzar los objetivos propuestos, optamos por un disefio metodolégico
cuali-cuantitativo basado en un estudio de casos sobre experiencias calificadas como
buenas practicas en internacionalizaciébn en universidades argentinas durante el
periodo 2016-2026. EIl analisis incluird documentos oficiales y publicaciones en
relacion con actividades de internacionalizacion. Ademéas de las fuentes
documentales, se consultara a participantes claves (estudiantes, docentes, no
docentes y gestores) a través de entrevistas individuales y grupales, grupos de
discusion, narrativas de experiencias, cuestionarios en linea (Google Forms®) con
preguntas cerradas y abiertas, ateneos de socializacion de experiencias, asi como
observaciones de clases y otros momentos académicos.

El periodo inicia en el 2016, debido a que es el afio en que participamos de la
primera convocatoria de internacionalizacién de espacios curriculares de carreras de
grado llevada adelante por la UNL. A partir de entonces y hasta la actualidad hemos
establecido contacto con distintas iniciativas en tanto practicas concretas de
internacionalizacion, logrando confeccionar un registro de distintas experiencias
impulsadas por politicas educativas desde las universidades, evidenciando el
creciente interés en la tematica a lo largo de estos afos.

En esta nueva instancia, esperamos producir conocimientos que permitan
comprender y reflexionar sobre el significado de las buenas practicas en las
universidades argentinas. Nos proponemos incorporar interrogantes en torno a como

dichas préacticas se vinculan con la dimension intercultural y en qué medida

19
Cadernos de Pesquisa, Sao Luis, v. 32, n. 4, p. 1-26, out./dez. 2025
Disponivel em: http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa


http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa

contribuyen a los procesos de internacionalizacion de la educacion superior en un
sentido integral y respetuoso de la condicion humana de manera alineada con la
perspectiva que asumimos respecto a la tematica (Clérico et al., 2023). Esta
perspectiva tedrica constituye un punto de partida para emprender este nuevo desafio
investigativo. No obstante, nos mantenemos abiertos a la posibilidad de que el
desarrollo del proyecto nos conduzca a ampliar y profundizar este marco conceptual,
a partir de recibir otros aportes teéricos y sumar nuevas discusiones.

Entre las metas e indicadores que nos proponemos se encuentran la creacion
de un repositorio digital de buenas practicas de internacionalizacion; la elaboracién y
validacion de instrumentos de recoleccion de datos especificos para la tematica; la
ampliacion de la REPIE con nuevos socios para generar vinculacion con otras redes
nacionales e internacionales enfocadas en esta temdtica; la promocién de la
interculturalidad de forma explicita en las practicas de internacionalizacion y la
formulacidon de recomendaciones para impulsar su presencia en la Educacion

Superior.
5 Consideraciones finales

En esta narrativa fuimos construyendo un esquema integrador que muestra las
articulaciones entre los tres proyectos sucesivos de investigacion emprendidos por
REPIE, a partir de dar a conocer sus distintos niveles de analisis. Nuestro propésito
ha sido reflexionar sobre los resultados alcanzados a lo largo de una década de trabajo
y profundizar en la metacognicion de los aprendizajes generados. Cada uno se
plante6 objetivos diferentes, pero todo atravesados por una misma preocupacion:

« Nivel Micro (2016-2020): Indagar como la dimension intercultural interviene en
la implementacion de una experiencia de internacionalizacién curricular entre
universidades de Argentina y Brasil.

e« Nivel Meso (2021-2024): Examinar las experiencias interculturales en
proyectos de internacionalizacién curricular en casa para la formacioén integral
en la educacion superior.

e Nivel Macro (2025-2028): Analizar las articulaciones entre las buenas
practicas en internacionalizacion de la educacion superior y la interculturalidad

en universidades argentinas.
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Nuestra actividad académica se ha visto fortalecida en ese proceso, lo que se
articula con la continuidad de las propuestas de internacionalizacion, asi como, con la
posibilidad de la indagacién de esta teméatica aln poco explorada. En este sentido, la
continuidad, tanto en las propuestas de internacionalizacion del curriculum como en
su investigacion, se ha convertido en una de nuestras principales aliadas. Y a medida
gue nos adentramos en cada fase de trabajo, nuevos interrogantes se generan. De tal
forma, se torna evidente una caracteristica central que distingue al campo de la
construccion del saber cientifico, en donde los problemas nunca se agotan: de hecho,
por cada conquista, el horizonte que se abre ante él se amplia cada vez mas.

Estos hallazgos nos permiten corroborar que la IntC en el contexto de la
educacion superior puede favorecer el dialogo intercultural, enriqueciendo la
formacion integral de los estudiantes, pero también de los docentes. Ella permite
construir puentes entre universidades de diferentes paises, trascendiendo las
fronteras espaciales y proyectando nuestras aulas al mundo. Aunque las practicas de
internacionalizacién no siempre incorporan explicitamente la dimension intercultural
entre sus objetivos, los resultados obtenidos nos muestran que son espacios
favorables para impulsarla. Por tal razén, destacamos la necesidad de integrar de
manera intencionada este tipo de iniciativas para que deje de tener el caracter de
“dimensién invisible”. Las politicas de educacion superior pueden verse enriquecidas
a través de estas practicas de IntC y pueden establecer una conexion mas profunda
con la diversidad cultural y la condicion humana, promoviendo el reconocimiento del
otro, la cooperacion, la empatia y el dialogo.

Retomando la intencion de llevar adelante una metacognicién de nuestra labor
hemos identificado el trabajo colaborativo como un elemento clave para facilitar y
enriquecer nuestras acciones. La posibilidad de compartir tareas como las de
planificar, sistematizar y evaluar colectivamente contribuye a dar continuidad a las
tareas y alcanzar los objetivos previstos, enriqueciendo los procesos de ensefianza y
aprendizaje y el modo en que habitamos nuestras universidades. Esta construccion
se consolida por medio de un cuidado de las relaciones interpersonales. Y favorece
generar respuestas creativas ante los desafios que supone la coordinacion de la labor
de investigacion de un equipo con integrantes de paises con tradiciones académicas
dispares e idiomas distintos.
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Asumir el desafio de investigar en torno a los proyectos de catedras en los que
participamos, las instituciones que nos involucran y el ambito nacional e internacional
al que pertenecemos, abriéndonos a mirar otros proyectos y otras instituciones, nos
ha permitido corroborar la interconexién entre lo local, lo regional, lo nacional y lo
internacional en los procesos de IntC. Esta lectura nos lleva a comprender que, mas
gue diferenciar niveles, es preciso estudiarlos en su articulacion mutua. Y a su vez, se
visualiza que esta cuestion requiere cada vez de mayor profundizacion.

En sintesis, como aportes principales a esta area de la Educacion Superior,
destacamos la relevancia de abordar la interculturalidad como una dimension clave
de la IntC y de enriquecer la mirada con que se la estudia, incluyendo la valoracion de
la diversidad cultural y la condicion humana en las experiencias de
Internacionalizacién. A nivel metodoldgico, sobresale el valor del trabajo colaborativo
para la adopcién de enfoques pedagoégicos innovadores en la IntC, asi como la
potencialidad del estudio de casos para el abordaje de la tematica.

Como posibles desarrollos futuros se desprende la necesidad de continuar
abordando la interconexion entre lo disciplinar, institucional, local, regional, nacional e
internacional en los procesos de IntC. Esto supone enriquecer las delimitaciones
conceptuales relativas a los niveles de investigacion micro, meso y macro a la hora de
indagar la IntC, dado que todos se encuentran atravesado por la dimension
internacional. En ese marco, resulta de interés profundiza la indagacién del lugar que
desempefan los actores involucrados en cada nivel: docentes y no docentes,
estudiantes y gestores, en su mutua vinculacion.

Concluimos destacando que propiciar las dinamicas interculturales a través de
la InC aporta a la construccion de la universidad como espacio de formacién
académica y de produccion de conocimientos de calidad. Estas dinamicas no solo
transforman el proceso de ensefianza y aprendizaje, sino que también contribuyen a
construir una universidad mas inclusiva y socialmente responsable.

Al contemplar nuestro recorrido nos sorprendemos con los vinculos que se van
generando, que se enriquecen con nuevos encuentros y amistades y se afianzan por
estar embarcados en la misma aventura, la de valorizar la educacion como practica
transformadora. Finalmente, deseamos expresar nuestro interés de difundir nuestro
trayecto a través de este articulo e incitar a otros docentes e investigadores a sumarse
para ofrecer nuevos recorridos.
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