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Resumo: A educagéo integral e de tempo integral vém sendo debatidas atualmente com o objetivo de repen-
sar a pratica pedagogica, a organizagao do curriculo e redimensionar o tempo e os espag¢os com a finalidade
de oportunizar aprendizagem plena dos alunos. O presente trabalho objetivou resgatar o processo de implan-
tacdo do Programa Mais Educacgao realizado em duas escolas urbanas do municipio de Itaituba, localizado na
regido Oeste do Para, na Amazénia Brasileira. Foi realizado por meio da analise documental e de entrevistas
com servidores da educacédo diretamente envolvidos no processo de implantacédo do referido Programa no
municipio, contemplando, desde suas percep¢des sobre educacao integral e em tempo integral, até detalhes
sobre o processo historico de implementagao. Utilizou-se de indicadores educacionais formais para avaliar
os resultados da implantagao do PME no municipio, identificando melhorias no desempenho académicos dos
estudantes ao longo da execugéo do Programa, além de apontar para o deficiente preparo do municipio em
receber e implantar o PME nas dependéncias de suas escolas.

Palavras-chave: Educacao Integral. Educagdo em Tempo Integral. Programa Mais Educagao. Amazonia.

Abstract: The whole education and the full-time education are currently being debated with the aim of rethink-
ing pedagogical practice, organizing the curriculum and redimensioning time and spaces in order to provide
students with full learning opportunities. The present work aimed to rescue the implementation process of the
Programa Mais Educacao (PME) carried out in two urban schools in the municipality of Itaituba, located in the
western region of Para, in the Brazilian Amazon. It vas carried out through document analysis and interviews
with education workers directly involved in the implementation process of the aforementioned program in the
town, covering from their perceptions about full-time and full-time education to details about the historical im-
plementation process. Formal educational indicators were used to assess the results of the implementation of
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the PME in the municipality, identifying improvements in the academic performance of students throughout the
execution of the Program, in addition to pointing out the poor preparation of the municipality in receiving and
implementing the PME on the premises of their schools.

Keywords: Whole Education. Full-Time Education. Programa Mais Educacéo. Amazon.

Resumen: La educacion a tiempo completo y a tiempo completo se debate actualmente con el objetivo de
repensar la practica pedagodgica, organizar el curriculo y redimensionar el tiempo y los espacios para brindar
a los estudiantes oportunidades plenas de aprendizaje. El presente trabajo tuvo como objetivo rescatar el
proceso de implementacion del Programa Mas Educacion realizado en dos escuelas urbanas del municipio
de ltaituba, ubicado en la region occidental de Para, en la Amazonia brasilefia. Se realiz6 a través del anali-
sis documental y entrevistas con los trabajadores de la educacién directamente involucrados en el proceso
de implementacién del Programa mencionado en el municipio, abarcando desde sus percepciones sobre la
educacion a tiempo completo y tiempo completo hasta detalles sobre el proceso histérico de implementacion.
Se utilizaron indicadores educativos formales para evaluar los resultados de la implementaciéon del PME en
el municipio, identificando mejoras en el desempefio académico de los estudiantes a lo largo de la ejecucién
del Programa, ademas de sefialar la mala preparacion del municipio para recibir e implementar el PME en las
instalaciones de sus escuelas.

Palabras-clave: Educacion Integral. Educacion a tiempo completo. Mas programa educativo. Amazonas.

1 INTRODUGAO

De acordo com Brasil (2015), o Brasil tem passado por desafios no que tange a po-
litica educacional brasileira, estando nos ultimos anos vinculado, na maioria das vezes, a
minimizagéo das desigualdades sociais e a resultados de maior qualidade. Nesse cenario,
estdo previstas no Plano Nacional de Educacédo questbes estratégicas com o intuito de
melhorar a educagao, a exemplo, cita-se as grandes diretrizes que versam sobre a implan-
tacao das politicas educacionais para os proximos dez anos. Nesse vies, a educacao inte-
gral torna-se parte da agenda publica, expressa por meio de metas. E dessa parte, surgiu
o Programa Mais Educagao com fomento para educacgao integral nos Estados e municipios
do Brasil, materializado pela ampliagdo de sua oferta.

Todavia, para que o Programa Mais Educagao fosse implantado no pais, como o
Brasil, com uma grande diversidade territorial € com singularidades diferentes, seria neces-
sario um olhar diferenciado por parte dos entes federados para que fosse possivel fazer as
devidas adequacdes de acordo com cada particularidade, por meio de agdes contextualiza-
das que fizessem sentido e contribuissem com a politica educacional local. Para o desen-
volvimento do programa era preciso levar em consideragao os desafios, as iniciativas e os
aprendizados vivenciados pelos estados e municipios. Ainda que os recursos destinados
ao PME fossem repassados diretamente as escolas, esta acabava se beneficiando quando
podia contar com o0 assessoramento e a articulacdo da rede publica da qual fazia parte.
Nesse sentido, foi possivel observar que as formas como algumas organizagdes municipais
e estaduais desenvolviam o trabalho, somando seus esforgos em relacdo a educagao inte-
gral, para que o Programa Mais Educacao servisse de inspiragao para o aprimoramento da
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iniciativa federal, contribuiu para um maior entendimento de como essa politica indutora foi
configurada na realidade brasileira.

O trabalho aqui apresentado objetivou resgatar o processo historico de implantagao
do Programa Mais Educagao em escolas publicas da zona urbana do municipio de Itaituba,
localizado na regido Oeste do Para. Contemplou além de analise documental, relatos de
profissionais da educacao diretamente envolvidos no referido processo de implantagéo.
Utiliza-se, também, de indicadores educacionais oficiais para realizar uma analise dos re-
sultados advindos da implantagéo do Programa Mais Educag&o no municipio, relacionando
tais indicadores com as falas dos entrevistados (diretores, técnicos educacionais, coor-
denadoras do PME e professores) de vinte e seis escolas contempladas com o PME no
municipio de ltaituba.

2 A IMPLANTAGAO DO PROGRAMA MAIS EDUCAGAO EM ESCOLAS PUBLICAS
DO MUNICIPIO DE ITAITUBA - PARA

O Programa Mais Educacao foi aderido pela Secretaria Municipal de Educacao/SE-
MED, no ano de 2009, tendo sua efetivagdo no segundo semestre do ano de 2010, aten-
dendo, inicialmente, 11.081 (onze mil e oitenta e um) alunos, em 26 (vinte e seis) escolas
da Rede Municipal de ensino da Zona Urbana. De acordo com as normas do programa,
a contrapartida do municipio foi nomear dois técnicos da rede municipal de ensino para
coordenar o programa, bem como professores comunitarios que “eram responsaveis pelo
acompanhamento pedagdgico e administrativo do Programa [...]" (BRASIL, 2012, p. 8).
Para o desenvolvimento dos trabalhos, esses profissionais deveriam ter habilidades para
coordenar o processo de articulagdo com os membros da comunidade, tendo vista a va-
lorizagao dos saberes locais, e, a partir de sua implantagdo, passaram a coordenar o pro-
grama em 26 escolas, em consonancia com os Conselhos Escolares e a Diregdo Escolar
(SEMED, 2019).

De acordo com informagdes da SEMED (2019), quando o municipio aderiu ao Pro-
grama Mais Educacao, ndo existia uma coordenacéo exclusiva para atender o programa,
pois até o ano de 2015 era denominada de Programa e Projetos (PEP), vinculada ao poder
executivo e Secretaria Municipal de Educacado (SEMED). A coordenagao tinha como atri-
bui¢cdes, acompanhar e orientar a execugao dos projetos e programas oriundos das esferas
Federal, Estadual e Municipal; apoiar os programas e projetos que contribuiriam para o
alcance das metas estabelecidas pelas politicas educacionais do municipio em prol do seu
desenvolvimento; adotar agdes capazes de produzir resultados que agregassem valor a so-
ciedade e que contribuissem para melhoria das praticas de gest&do, por meio de reunides e
cursos de formagao continuada para os segmentos da comunidade escolar que estivessem
envolvidos nas atividades de projetos e programas.
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Diante disso, observa-se que apesar de destacar a relevancia do acompanhamento
dos programas e projetos, ndo se vé a especificidade na proposta acerca do Programa Mais
Educagdo como politica indutora de educacgao integral, porém € perceptivel a clareza de se
fazer acompanhamento e orientar a execugéo dos projetos e programas, tanto do governo
federal, estadual, como municipal, mas de forma genérica, sem detalhamento. O apoio aos
projetos surge com a finalidade de alcancar metas estabelecidas pelas politicas educacio-
nais do municipio em prol de seu desenvolvimento, entretanto, n&o ha clareza em relagéo
a quais metas e quais politicas educacionais. Esse aporte aos projetos seria no sentido de
adotar acdes capazes de produzir resultados voltados para sociedade e para melhoria das
praticas de gestao, porém, sem um maior esclarecimento de qual segmento da gestao.

Apesar de ter sido realizado a adesado do PME pelas escolas em 2009, a efetivagao
das atividades so6 foi possivel no ano de 2010. Porém ¢é importante frisar que devido aos
problemas vivenciados no ano de 2010, a SEMED e os diretores das escolas chegaram
ao consenso de que era importante diminuir o numero de alunos, pois, segundo a SEMED
(2019), as escolas nao tinham condi¢cbes para atender um numero expressivo de alunos, o
que dificultou os trabalhos no ano de 2010.

A SEMED faz o acompanhamento dos recursos advindos do PDDE as contas das
escolas, orientando e realizando junto a cada conselho escolar, no final do ano letivo, a
prestagdo de contas. De acordo com a Resolugéo n° 6, de 27 de fevereiro de 2018, as es-
colas recebem esses recursos em duas parcelas, a primeira até o dia 30 de abril, enquanto
a segunda, até o dia 30 de setembro das EExs, UExs e EMs que cumprem as exigéncias
de atualizacao cadastral até a data de efetivagdo dos pagamentos. O programa abrange
varias acdes com finalidades e publicos-alvo com seus particulares, embora a transferéncia
e gestédo dos recursos sigam os mesmos padrdes operacionais do PDDE (BRASIL, 2017).
As acdes estao agrupadas em trés tipos de contas da seguinte forma:

Quadro 01 — A¢des agrupadas para o PDDE. Brasil: 2020
PDDE Integral PDDE Estrutura PDDE Qualidade

, Ensino Médio Inova-
Escola Acessivel

dor
Mais Educacgéao i
Agua na Escola Atleta na Escola
Escola do Campo MaISE%lég?ara na
Novo Mais Educagao Escola Sustentavel Mais Alfabetizagéo

Fonte: Site do FNDE (2020). Quadro elaborado pelo autor (2020).

O PDDE é conduzido pela Lei n° 11. 947, de julho de 2009, e a resolugéo do Conse-
Iho Deliberativo do FNDE, com destino as escolas da rede estadual, municipal e do Distrito
Federal e privadas, de educagao especial, que sejam mantidas entidades sem fins lucra-
tivos, registradas no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) como beneficentes
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de assisténcia social, ou outras analogas de atendimento direto e gratuito ao publico e aos
polos presenciais do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ofertem programas
de formacgéo inicial ou continuada a profissionais da educagéo basica (BRASIL, 2017). Das
acdes agrupadas pelo PPDE-Brasil, o Programa Mais Educacao teve sua terminalidade no
ano de 2015 quando passou por uma reformulacao, sendo denominado de Programa Novo
Mais Educacgao. Entretanto, importa esclarecer que as ultimas 17 escolas que ainda fun-
cionavam com o PNME finalizaram suas atividades em ltaituba no final de 2019 (SEMED,
2020).

No periodo de 2009 a 2015, quando o PME desenvolveu suas agdes, no munici-
pio de ltaituba, as escolas (A e B) receberam do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao Basica, recurso pelo PDDE- Educagao Integral — Programa Dinheiro Direto na
Escola, para contribuir com a melhoria da qualidade da educacgao por meio da ampliagao do
tempo de permanéncia dos alunos nas escolas, como descrito no quadro abaixo:

Quadro 02— Recursos recebidos pelas escolas de Itaituba-PA, 2009-2015

Ano Escola A Escola B
2010 R$: 76.880,60 R$: 47.241,60
2011 NR’ R$: 30.197,60
2012 R$:34.654,10 R$: 32.688,10
2013 R$: 21.950,58 R$: 20.648,45
2014 R$:14.442,56 R$: 9.965,32
2015 R$:14.442,56 R$: 9.965,32
TOTAL: R$: 162.370,40 R$: 150.706,39
* Escola que nao recebeu o recurso por problemas na documentagao
ou prestacao de contas (SEMED, 2020). (Grifo meu).

Fonte: Informacgdes obtidas no fnde.gov.br. — PDDE - Educacéo Integral (2020). Elaborado pelo préprio autor

(2020).

O Quadro 02 demonstra o quantitativo de recursos recebidos pelas Escolas A e B,
no periodo de 2009 a 2015, da génese a finalizacdo do programa. A Escola A, no periodo
em que foi atendida pelo Programa Mais Educagéo, 2009-2015, recebeu um montante de
R$ 162.379,40 (cento e sessenta e dois mil, trezentos e setenta e nove reais e quarenta
centavos). Em 2011, essa escola ndo foi contemplada com o recurso do PPDE-Integral.
Essa situagao ocorreu por duas circunstancias: problemas na documentagdo ou auséncia
de prestagao de contas por parte da escola (SEMED, 2020). A lacuna entre 2010 a 2012
certamente dificultou a execucdo do PME, assim como a contribuicdo para um melhor re-
sultado dos alunos que seriam assistidos pelo programa no ano de 2011. De 2012 para
2015, observa-se que a escola conseguiu se manter com as obrigatoriedades no que se re-
fere a prestagao de constas e organizagao com a documentagao. A escola B, mesmo tendo
recebido um montante inferior, de R$: 150.706,39, (cento e cinquenta mil, setecentos e seis
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reais e trinta e nove centavos), de acordo com os dados do quadro, seguiu as regras na
prestagcado de contas, para que o recurso fosse recebido pela escola todos os anos. Diante
disso, destaca-se que se essas agdes tivessem seguido o real sentido da proposta do PME,
com vista a contribuir com os resultados das escolas no que tange ao processo educacio-
nal, o programa seguiria um caminho diferente do qual foi sendo efetivado nas escolas.

3 CARACTERIZAGAO DAS ESCOLAS PESQUISADAS

A pesquisa foi realizada em duas escolas (identificadas como Escola A e Escola B)
do municipio de ltaituba, situadas na Zona Urbana, que desenvolveram atividades relacio-
nadas ao Programa Mais Educacéo no periodo de 2009 a 2015. A partir do contato com as
escolas, apresentou-se o oficio a diregao escolar informando a intengao do pesquisador e
um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TECLE), para os sujeitos arrolados na
pesquisa, esclarecendo o objetivo da pesquisa e os instrumentos que seriam utilizados
para a coleta dos dados, explicando que a identidade dos sujeitos, assim como das institui-
cbes seriam preservadas. Dessa forma, os diretores, os técnicos educacionais, os coorde-
nadores do PME e professores das escolas A e B foram de grande relevancia no processo
de investigagao, contribuindo com a diversidade de olhares acerca da implantagédo do PME
no cotidiano escolar.

3.1 ESCOLA A

A Escola A esta localizada na Zona Urbana do Municipio de Itaituba, no Bairro Bela
Vista, onde atende a comunidade do entorno e até bairros distantes como Piracana, Santo
Antbnio, Residencial Wirland Freire, Maria Madalena, Km 05 dentre outros. A escola conta-
va com um grupo de quarenta e cinco (45) servidores, assim distribuidos: 28 professores,
02 cuidadoras que atendiam os dois niveis®de ensino ofertado pela escola, 01 diretora,
01 vice-diretora, 01 Técnica Educacional, 01 secretaria, 02 auxiliares administrativos, 02
vigias, 02 merendeiras e 05 auxiliares de servigos gerais.

3.2ESCOLA B
A Escola B esta situada a 82 Rua, s/n, Liberdade, fundada no dia 04 de agosto de

1981 com 60 (sessenta alunos), tendo como primeira gestora Maria de Fatima Sousa Lira,
na administragdo municipal do entao Prefeito Francisco Xavier Lages de Mendonga.

3 Aescoladeixou de atender o Ensino Fundamental Maior devido a falta de estrutura para atender os alunos
que estudavam Educagao Fisica. Para o desenvolvimento das atividades, os alunos estudavam a disciplina
em escola, que tinha quadra Poliesportiva, o que causava transtorno, tanto para a escola que recebia, quanto
para a escola de origem. Dessa forma, a comunidade escolar decidiu atender apenas o Ensino Fundamental
Menor para minimizar a problematica.
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No dia 04 de margo de 1993, a escola passou a funcionar com o 1°grau, com um total
de 163 alunos com turmas de 12 a 22 série. Em 1997, a Escola foi reformada e construida
em alvenaria com dois pavilhdes, sendo 07 salas de aula, secretaria, sala dos professores,
diretoria, banheiros, cozinha, depdsito e um refeitorio.

Em 20 de novembro de 1998, foi municipalizada através do Decreto Municipal n® EB
131/98, recebendo autorizacao definitiva para funcionamento de 12 a 42 série através da
Resolugao n° 132/98 — CEE — PA e para oferta da Educacéo de Jovens e Adultos por meio
da Resolugéo n® 111/06 — CEE — PA, com a finalidade de atender grande demanda estudan-
til, possuindo quase todas as dependéncias necessarias para a realizagao das atividades
educativas.

Atualmente, a escola conta com 341 alunos distribuidos em 02 turnos, atendendo
alunos da Educacao Infantil (Jardim | e Il), creche, em anexo, e turmas do de 1° ao 5° ano
do Ensino Fundamental de 09 anos. A escola conta ainda com 03 auxiliares administrativos,
14 professoras, 02 merendeiras, 04 auxiliares de servigos gerais e 03 vigias.

3.3 ENTREVISTA COM OS SUJEITOS DA PESQUISA DAS ESCOLAS “A/B”

Esta secado faz uma abordagem acerca da importancia dos sujeitos durante o proces-
so da pesquisa, demonstrando que a participagao deles durante a coleta de dados contribui
significativamente para a obtenc&o dos resultados. Com o intuito de atingir os objetivos pro-
postos, foi aplicado um questionario com perguntas abertas e fechadas para dezessete (17)
sujeitos, sendo nove (09) da escola A e oito (08) da escola B, assim distribuidos: duas (02)
diretoras, duas (02) técnicas educacionais, duas (02) coordenadoras do PME e onze (11)
professores. Esse questionario foi de extrema importancia para a analise e a interpretacao
das contradi¢des existentes durante a implantagdo do Programa Mais Educag¢ao no con-
texto escolar. Para um melhor entendimento dos resultados, o quadro a seguir apresenta
o perfil dos sujeitos da entrevista das Escolas A e B que trabalharam na escola durante o
processo de vigéncia desse projeto indutor de educagao de tempo integral.

Como descrito no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), apresentado
aos sujeitos da pesquisa para analise dos dados, esclareceu-se que seria utilizada uma co-
dificagao para preservar a identidade dos sujeitos arrolados na pesquisa, formada por letras
e um numero. A primeira letra faz indicagéo da fungéo do sujeito, (D) Diretor, (TE) Técnico
Educacional, (CP) coordenador do programa e (P) para professor; a segunda letra (A ou
B), indica a escola. Para a categoria de professores, foram utilizados numeros para diferen-
cia-los. Sendo assim, os sujeitos foram representados dessa forma: DA-Diretor da Escola
A; TEA-Técnico Educacional da Escola A; CPA-Coordenador do Programa da Escola A;
PA1, PA2...PAG, professores de 1 a 6 da Escola A; DB-Diretor da Escola B; TEB-Técnico
Educacional da Escola B; CPB-Coordenador do Programa da Escola B; PB7, PBS...PB11,
professores de 7 a 11 da Escola B.
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De acordo com o perfil dos entrevistados, a atuagdo no ambito educacional esta
em um intervalo de 09 a 34 anos de trabalho, que quando associado com a formacéao es-
pecifica para este nivel de ensino, todos com graduagdo em Pedagogia. Isto demonstra,
portanto, experiéncia suficiente com fungéo do cargo, a partir do trabalho desenvolvido nas
instituicbes de ensino. O tempo de trabalho e de experiéncias na fungao contribuem para
um melhor entendimento de como ocorreu a implantagao do Programa Mais Educagéo nas
duas escolas de ltaituba. Nesse sentido, observa-se que:

Ao longo da trajetéria docente, os professores vivenciam o “Ciclo de vida profissio-
nal docente” organizando em fases que expressam como € a insergao do professor
na carreira, seus medos, suas duvidas, suas angustias e seus questionamentos que
marcam essa etapa. O decorrer desse ciclo, € marcado por fases que evidenciam
a distancia entre as ideias e a realidades que surgem, o sentimento de libertagao e
pertenca, sensacgdo de rotina e motivacédo elevada. O encerramento desse ciclo é
marcado por sentimentos como serenidade, conformismo e menos sensibilidade a
avaliagéo dos outros (HUBERMAN, 2000 apud CARDOSO, 2017, p. 4287).

O tempo de servico com a profissdo e com o trabalho desenvolvido nas escolas pes-
quisadas, contribuiu com o resultado das informacdes, pois a vivéncia nas unidades de en-
sino, a interagao social com os companheiros de profissao, certamente os aproximam para
falar das certezas e incertezas, alegrias e angustias, das experiéncias e dificuldades para
a realizacao do trabalho, o que somou para um melhor entendimento de como foi realizada
a implantacao do Programa Mais Educacéo.

Além disso, € importante lembrar que todos os entrevistados sdo formados em peda-
gogia, uma exigéncia para o exercicio da docéncia nos anos iniciais, no municipio de ltaituba,
como descrito no art.7 do PCCR, Lei n°® 2.485/2012, que diz: “a formacgao exigida para atuar
na docéncia na Educacao Infantil e séries/anos iniciais do Ensino Fundamental sera de nivel
Meédio na modalidade Normal ou Técnico em Magistério e superior em curso de Licenciatura
plena em pedagogia”. Portanto, mesmo que ainda haja servidores no quadro efetivo com
apenas o magistério, a partir de 2020 a Secretaria Municipal de Educacéo realizou contrato
para servidores com nivel superior para trabalhar como professor (SEMED, 2020).

Das escolas pesquisadas, participou da pesquisa apenas um professor do sexo mascu-
lino, demonstrando a predominancia do sexo feminino nos anos iniciais e nessas escolas tam-
bém. No Brasil, a docéncia feminina nasce no final do século XIX relacionada, especificamente,
com a expansao do ensino publico primario (VIANNA, 2001, p. 83). Antes disso, a profissao
docente era exercida por homens, as mulheres trabalhavam no lar. Porém, do século XIX para
os dias atuais, o que se vé é feminizacao* na escola, principalmente nos anos iniciais, resultado
de grandes embates para que essa realidade fosse consagrada no meio social.

4 “Amaioria dos autores referem-se a feminizagao ao expressivo nimero de mulheres que exercem o ma-
gistério; apoiada em dados quantitativos” [...] (WERLE, 2005).
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3.4 A VISAO DOS SUJEITOS ACERCA DA IMPLANTACAO DO PROGRAMA MAIS
EDUCACAO NA ESCOLA

Esta subsecao apresenta os resultados e discussoes da analise dos dados por meio das cate-
gorias: Concepcao de Educacgdo Integral e Implantacao do Programa Mais Educagao, as quais foram

abordadas separadamente para melhor compreender o objeto de estudo.

3.4.1 Concepgao de Educacgao Integral e em Tempo Integral

Os sujeitos envolvidos na pesquisa sao de fundamental importadncia no ambiente
escolar e, como participes do processo de ensino e aprendizagem, devem conhecer o
ambiente que compde a instituicdo de ensino. Esse conhecimento das particularidades da
escola e dos alunos contribuiu significativamente para os resultados da pesquisa. E para
analise da categoria sobre Educacao Integral, se fez necessario o questionamento aos
sujeitos sobre a concepgao deles no que tange a Educacao Integral e de Tempo Integral,
como descrito abaixo:

Educacao integral é aquela que forma o ser humano em sua completude (corpo e
mente), ja a de tempo integral € aquela onde se amplia o tempo de permanéncia do
aluno no espago escolar. O que vejo como uma complementagdo de ambas para a
formacgao do ser humano” (DA).

Educacao integral e de tempo integral seria ideal se fosse possivel, pois em nossa
escola nao ha escolas com estruturas boas, capazes de atender como 0 minimo
de qualidade nossas criangas [...] (TEA).

Compreendo a Educacao Integral como educacéo no sentido da palavra, completa,
que contemple todos os aspectos psicoldgicos, biolégico, formacao de valores [...].
E uma Educacao de Tempo Integral esta se falando especificamente na ampliagao
da jornada escolar, na ampliagao do tempo de educagdo, mesmo que nao se dé
especificamente na escola, mas na ampliagdo desse tempo, que hoje, no nosso
sistema seriado, nds temos apenas quatro horas na escola, de segunda a sexta, ou
seja, em duzentos dias letivos. [...] (CPA).

A educacao integral é o desenvolvimento mais amplo que vai além do curriculo es-
colar, enquanto que a educacao de tempo integral € aquela onde o educando passa
mais tempo na escola com atividades extras” (P5A).

A meu ver, Educacéo Integral visa atender o sujeito, garantindo um melhor aprendi-
zado em todas a dimensdes (intelectual, fisica, emocional, social, cultural). Funcio-
nando durante dois turnos, oferecendo um tempo em que a crianga participara de
atividades culturais, de arte, esporte, ciéncia e tecnologia” (P7B).

A Educacéo Integral é um projeto muito bom, mas requer estruturas nas instituigdes
de ensino adequadas [...]. Vejo um lado negativo, pois os alunos ficam mais na es-
cola, do que em casa com a familia (P10B).
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De acordo com a fala dos sujeitos, € possivel perceber a similaridade em algumas
concepgoes acerca de Educacgao Integral e de Tempo Integral, assim como ideias divergen-
tes. As respostas demonstram as singularidades dos sujeitos, o “jeito” de pensar a politica
publica trabalhada no ambiente escolar, resultado da experiéncia vivenciada na pratica, no
periodo em que o PME esteve presente nas instituicdes de ensino. Diante disso, Pestana
(2013, p. 21-27) define Educacéao Integral como:

A concepgéao de Educacao Integral ganha, contemporaneamente, novos contornos
politicos, epistemoldgicos e metodoldgicos, principalmente a partir do avango das
politicas de ampliagao do tempo escolar. [...] € uma pergunta que nao se respon-
de facil e prontamente. Pode-se dizer, como principio de explicagdo, que Educagao
Integral é o ato de educar voltado para a integridade da formagao do sujeito
[...] (Grifo meu).

A compreensao de educacéo integral nao € de simples entendimento, como destaca-
do pela autora Pestana (2013), e na contemporaneidade esta relacionado aos avangos das
politicas publicas, principalmente a de ampliagédo do tempo escolar. Em analogo ao enten-
dimento abordado, os sujeitos DA, CPA, P5A e P7B apontam para o mesmo entendimento.
Para eles, a Educacéao Integral envolve todos os feitos das agbes humanas, ou seja, os
aspectos afetivos, fisicos, social e intelectual, proporcionando, dessa forma, o desenvolvi-
mento integral do ser humano, o que vai além de um simples curriculo formal.

Observa-se, nesse sentido, a preocupagao dos sujeitos TEA e P10B, no que tange
as questodes estruturais, pois, segundo eles, para a implantagdo do PME nas unidades de
ensino, seria relevante a existéncia de um espaco fisico adequado, com estruturas adequa-
das para o desenvolvimento das atividades, o que nao foi possivel, tendo em vista que as
escolas que ofereceram o programa nao dispunham desse tipo de ambiente. A iniciativa da
implantacdo do PME foi necessaria, tendo em vista os problemas vivenciados em relagao
a aprendizagem dos alunos na realidade brasileira. Portanto, o PME surgiu com o objetivo
de ampliar a jornada escolar e reorganizagao curricular, visando a educagao integral. En-
tretanto, para que a politica indutora de educacéo integral atingisse sua meta, era relevante
que ela fosse trabalhada de acordo com suas proposi¢cdes estabelecidas pelo programa,
proporcionando ao aluno uma aprendizagem de forma integral.

Para CPA, educagéo integral e de tempo integral se complementam. A primeira vol-
ta-se para a completude da formacao humana, psicoldgico, biolégico, formagao de valores,
em um sentido mais religioso, no qual as familias tenham a preocupag¢ao para uma for-
macao que contemple os valores morais e éticos. Portanto, uma educacgéo que abranja a
totalidade da crianca, que por meio de uma diversidade de conteudo, possa ampliar as suas
habilidades artisticas, contribuindo para o seu desenvolvimento integral. Porém, apesar de
frisar que elas se complementam, esclarece que educagao de tempo integral focaliza a am-
pliagcdo do tempo na escola, acrescentando mais trés horas de trabalho nas instituicoes de

Cadernos de Pesquisa, Sao Luis, v. 28, n. 4, out./dez., 2021.
Disponivel em: http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa


http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa

Diomark Pereira de Araujo | Edilan de Sant’Ana Quaresma Correio

ensino, ampliando o tempo comumente trabalhado nas escolas brasileiras, de uma carga
horaria minima de 4 horas para uma jornada de 7 horas. A exemplo disso, esta descrito na
LDB, Lei N° 9.394/96, em seu artigo 24, que: “a educagédo basica, nos niveis fundamentais
e medios, esta organizada de acordo com as regras comuns: | — a carga horaria minima
anual de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho
escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver” (BRASIL, 2005, p.
14).

A educacao integral é aquela voltada para os programas educacionais que, em sua
dinamica de trabalho, sera oferecida por meio de uma diversidade de atividades, de cunho
esportivo, cultural, bem como da ampliacdo do curriculo, com o intuito de proporcionar as
criangas e jovens melhores condi¢gdes de aprendizagem. Todavia, para que isso ocorra, €
necessario um trabalho coletivo, com a participagado de todos, pois com esse modelo de
educacgao, surge outras demandas a serem observadas como a saude, esporte, inclusao
digital e a cultura. Por isso, € relevante articular outros sujeitos, o tempo e o espago para
que seja possivel a contemplagdo do maior numero de alunos em atividades, para que
essa concepcao de vida e de trabalho possa canalizar para a concretizagao dos objetivos
da Educacao Integral. No entanto, essa metodologia de trabalho so6 sera possivel se houver
consenso entre os mais diversos segmentos da sociedade. Em contrapartida, a Educagao
de Tempo Integral se configura como um ato de compromisso, que se preocupa com a for-
macao integral, sendo que, independente de classes sociais, todos devem ser tratados de
forma igualitaria, sendo assim:

A educacao de tempo é, antes de tudo, um compromisso. Compromisso esse
que ndo se aplica as politicas assistencialistas, mas que traz a integridade de
formacao omnilateral por meio da ampliagdo da jornada escolar como oportunidade
de uma educacao publica de elevada qualidade. O que se pretende entdo, é que a
Educagcao em Tempo Integral ndo proponha a superag¢ao do ensino organizado por
disciplinas, mas a criagdo de condigbes de ensinar em fungao das relagdes dinami-
cas entre as diferentes disciplinas com o diferencial do maior tempo para desenvol-
ver conteudos que estejam sistematizados e articulados com o curriculo da escola,
fruto de um planejamento adequado e ndo da realizacdo de atividades que sejam
produtos de improvisagéo e do acaso (PARANA, 2012, p. 7-15, grifo meu).

A educacgao de tempo integral € um compromisso assumido por meio das secretarias
de educacéo junto as escolas, que contribui para a qualificacdo da politica publica de edu-
cacgao de tempo integral. Um compromisso que nao se aplica a politica assistencialista, mas
que seja dada a oportunidade de trabalhar o ser humano de forma integral, em todas as
suas dimensdes, por meio da ampliagdo da jornada escolar, “que ndo se baliza apenas na
ampliacdo do tempo escolar, mas se paute, na construgdo de uma educacao de qualidade”
(PARANA, 2012, p. 90). Portanto, a educagdo de tempo integral ndo pode ser confundida
com a educacéo integral, mas € o caminho, uma indugao que da a oportunidade para ga-
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rantir a formagéao integral dos sujeitos, observando as peculiaridades locais, histéricas e
culturais.

Dessa forma, a educacgao integral e de tempo integral vém sendo debatidas atual-
mente com o objetivo de repensar a pratica pedagdgica, a organizagao do curriculo e re-
dimensionar o tempo e os espagos com a finalidade de oportunizar aprendizagens dos
alunos (PARANA, 2012). Todavia, aumentar o tempo de aula sem dar condigdes da efetiva
aprendizagem, podera recair ao instrucionismo, contrapondo o objetivo da politica de edu-
cacao de tempo integral. Por isso, € importante repensar a fungado social da escola, sua
organizacgao curricular, verificando a maneira como se vem ensinando na pratica cotidiana
a fim de que o ambiente n&o se limite apenas a transmissao de conteudo. Na oportunidade,
0s sujeitos, a seguir, falaram acerca dos critérios para a escolha do Coordenador do PME:

Em primeiro lugar, acredito que a pessoa deve querer e ter formagéo para atuar em
coordenacao. E se teve critérios para a escolha, na implantagdo do Programa, digo
que nao, que foi feito um aproveitamento de alguns docentes que estavam readap-
tados de sua fungao (DA). (Grifo meu).

De acordo com a coordenadora, a primeira coisa que elenca é que para coordenar
o Programa Mais Educagéo e ser monitor, o profissional deveria ser pedagogo, uma
ideia que sempre tive e que foi implantada enquanto fui coordenadora. Sempre
dava a preferéncia para quem fosse pedagogo, estudantes de pedagogia ou que
tivesse o magistério. Por que o pedagogo? Porque ele tem uma formagdo mais
para esse olhar, ainda mais que na época em que estava na coordenagao do PME,
a escola trabalhava com o Ensino Fundamental de anos iniciais e finais. Portan-
to, a preferéncia era que fosse pedagogo, depois colocava profissionais de outras
disciplinas. O coordenador do programa, além dessa formacao, deve acreditar no
programa, conhecer o programa e, acima de tudo, ter o comprometimento, o com-
promisso com a aprendizagem do aluno. Se ele ndo acredita naquilo que ele faz,
naquilo que ele esta executando, ele ndo vai procurar dindmicas diferentes, ndo vai
procurar alternativas, propostas diferentes para fazer acontecer aquele programa,
entdo tem que ter comprometimento, e ndo utilizar como um cabide de emprego,
como muitas vezes aconteceu (CPA).

De acordo com a resposta dos entrevistados, exceto da DB, que na contramao das
respostas dos sujeitos, disse que para trabalhar no PME o coordenador deveria “ser habili-
doso, se identificar com o trabalho pedagdgico, usar a criatividade (ser criativo)”, A maioria
dos entrevistados disseram que para trabalhar com o PME era necessario ter formacao,
ser graduado, pedagogo, ou, ao menos, ter magistério, “mas acima de tudo, ter responsa-
bilidade, compromisso e dinamico” (CPB). Esse profissional além de querer desenvolver o
trabalho, precisava ser habilidoso e responsavel com o desenvolvimento das atividades.
Porém, o que chamou atencao foi a resposta da DA, a qual fez um destaque relacionado a
escolha dos profissionais que trabalhariam no Programa Mais Educacgé&o. Esses servidores
eram, em sua maioria, professores readaptados, e muitos deles permaneceram no PME até
a sua finalizacao.
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Essa era uma das politicas realizadas pela SEMED, pois esses profissionais da edu-
cacao precisam ser lotados, mas nao em sala de aula, visto que o laudo médico os proibiam
de exercer a fungado de docente, mas o certo € que precisavam ser lotados em atividades
de cunho pedagdgico, entdo o programa era o campo ideal para esse fim. Importa destacar
que esses trabalhadores, por terem algum problema de saude, precisavam se ausentar
com frequéncia para tratamento ou fazer consultas e exames de rotinas em outros munici-
pios, demandando tempo e com isso, problematizando a efetivagdo do PME. Dessa forma,
logo se observa as dificuldades que esses profissionais enfrentaram para realizar o traba-
Iho com alunos no contraturno, tendo em vista a necessidade de uma participagédo mais
efetiva por parte de quem coordenava.

Dessa forma, os agentes que trabalhavam diretamente com o PME (diretores es-
colares, professores, monitores, coordenadores e técnicos educacionais) vivenciaram, na
pratica, os desafios para a implantagdo do PME por meio de todos os saberes e linguagens
proporcionados pelo programa, tendo em vista que as criangas e jovens deveriam ter, no
minimo, melhor qualidade na aprendizagem. Contudo, percebeu-se que mesmo ocorrendo
formacao de professores, reunides com diretores, como descrito pela SEMED (2019), os
trabalhos realizados, em relagédo as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, vol-
tavam-se para “reproducédo” de conteudo, desestimulando, dessa forma, o interesse dos
alunos por essa atividade proposta na escola, dificultando a finalidade do PME.

3.4.2 Critérios para a escola participar da implantagao do Programa Mais Educagao

Esta subsecédo tem como objetivo analisar a concepgao dos entrevistados sobre os
critérios de escolha do Programa Mais Educacao, abordando os desafios e as possibilida-
des para a melhoria da qualidade de ensino na escola. O critério para a escolha do PME
vivenciado nas escolas pesquisadas foi compreendido pelos entrevistados conforme rela-
tado a seguir:

No primeiro momento, ndo foi escolha das escolas, foi a Secretaria Municipal de
Educacao que cadastrou as escolas, entdo veio toda aquela situagao, as escolas
ndo estavam preparadas. De 2009 a 2011, foram anos de muitas dificuldades, e
mais para a frente, 2012, o que nds percebemos, a escola que passava a aderir,
a escola que pedia as atividades que deveria trabalhar, a escola que escolhia que
atividades queriam ofertar, quais os alunos deveriam participar. De inicio, muito de
cima para baixo, surgindo muitos desafios (CPA).

Além da coordenadora do PME, a diretora da escola A também relatou que para a
escola participar do PME considerou-se no “inicio os dados de rendimento da escola, como
o IDEB e as que tinham sido contempladas com o PDDE, pois estas escolas se enquadra-
vam dentro de um nivel de vulnerabilidade social muito grande”. O professor P2A disse que
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“ocorreu através da adesao ao programa devido ao baixo rendimento dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matematica”. E para o professor P9B, a escolha “ocorreu de uma forma boa,
vinha o dinheiro para o programa. Era feito as oficinas e tinha tempo determinado para ser
gastar tudo para se aplicar conforme a coordenagéo determinava”.

De modo geral, observa-se que ndo ha um consenso nas respostas dos entrevista-
dos, de um lado, dizem que para as escolas participarem do PME, a SEMED fez a adesao
do PME e as escolas deveriam aceitar para a efetivagdo do projeto, mesmo sem condi¢des
estruturais, ocorrendo de cima para baixo. De outro lado, as escolas passaram a aderir,
além de que a comunidade teve a oportunidade de participar da tomada de decisdes, €, a
partir disso, as oficinas foram selecionadas, cujo objetivo era a melhorar a qualidade de en-
sino. Todavia, chama-se a atencao para a fala da diretora da escola A e do professor P2B,
0s quais disseram que para a escola participar do Programa Mais Educagéo, considerou-se
o baixo rendimento dos resultados obtidos no indice de Desenvolvimento da Educacéo Ba-
sica-IDEB, como descrito nas figuras 1 e 2, postas abaixo:

Figura 1 — IDEB da Escola A — Resultados e Metas, no intervalo de 2009-2015 (ltaituba-PA)

42 série/5° ano

‘ Ideb Observado | Metas Projetadas
2009+ 2011+ 2013+ 2015s 2017+ 2007+ 2009+ 2011+ 2013 ¢ 201532
36 40 43 43 51 42 46 48 51

Fonte: INEP/MEC (2020)°.

Figura 2 - IDEB da Escola A — Resultados e Metas, no intervalo de 2009-2015 (ltaituba-PA)
B o o i ~ 8%série/ 9°ano i o S i i
2009+ 2011+ 2013 ¢ 2015¢ 2017+ 2007+ 2009+ 2011+ 2013+ 2015+
36 40 43 43 5.1 42 46 48 5.1

Fonte: INEP/MEC (2020)°.
Fazendo uma analise dos dados elencados nas figuras um (1) e dois (2) supraci-

tadas com as respostas dos entrevistados, observa-se que no intervalo de 2009 a 2015,
a Escola A nao atingiu a meta projetada para os anos iniciais do Ensino Fundamental.

5 * Obs: Numero de participantes no SAEB insuficiente para que os resultados sejam divulgados. ** Sem
média no SAEB 2017: Nao participou ou nao ateneu os requisitos necessarios para ter o desempenho calcu-
lado. Os resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que atingiu a meta. Disponivel em: <http://ideb.
inep.gov.br/. Acesso em: 04/05/2020.

6 Obs: * Numero de participantes no SAEB insuficiente para que os resultados sejam julgados. ** Sem
média no SAEB 2017. Nao participou ou ndo atendeu os requisitos necessarios para ter o desempenho cal-
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Divergente dos anos iniciais, os anos finais do Ensino Fundamental, no intervalo de 2009
a 2015, atingiu a meta no ano de 2011, mas em 2015 n&o obteve os mesmos resultados.
Esses resultados foram critérios para a escola ser contemplada com o Programa Mais Edu-
cacao para que a instituicdo de ensino pudesse, na posterioridade, melhorar o rendimento
escolar. A figura 3, descrita a seguir, faz alusao aos resultados da Escola B que, segundo
os entrevistados, mesmo com as dificuldades para implantagdo, seguiu-se a proposi¢oes
abordadas no Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) para que a instituigdo atingisse
as metas projetas.

Figura 3 — IDEB da Escola B — Resultados e Metas, no intervalo de 2009-2015 (ltaituba-PA)
42 série/5° ano
lamomenage T eas Prjetaans
2009 2011 2013+ 2016s 2017+ 2007+ 2009+ 2011s 2013: 2015
39 44 37 44 57 42 45 48 51

Fonte: INEP/MEC/ (2020Y".

A Escola B, diferente da Escola A, no intervalo de 2009 a 2015, ultrapassou a meta
projeta, chegando a 3 pontos de diferenga da projecao. Porém, importa destacar que esta
escola trabalha apenas com turmas do 1° ao 5° ano, do Ensino Fundamental Menor. Fazen-
do um comparativo com as respostas das entrevistas, percebe-se um fragil entendimento
acerca da implantacao do PME, haja vista que a implantacdo nao foi apenas um resulta-
do da aceitagdo do Programa Mais Educagdo, mas uma agao por parte do Ministério da
Educacao para a construgdo de uma agenda de indugéo a educagéao integral. Os critérios
postos nas entrevistas surgiram com varias ag¢des e, por meio delas, outras agdes foram
ligadas a saude, a vulnerabilidade social que tinha como objetivo diminuir a repeténcia dos
alunos com dificuldade de aprendizagem, mediante a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem (SANTOS, 2016).

De acordo com Brasil (2015), o Brasil tem passado por desafios no que tange a po-
litica educacional brasileira, estando nos ultimos anos vinculado, na maioria das vezes, a
minimizacao das desigualdades sociais e a resultados de maior qualidade. Nesse cenario,
estao previstas no Plano Nacional de Educagao questdes estratégicas com o intuito de me-
Ihorar a educacao, a exemplo, cita-se as grandes diretrizes que versam sobre a implanta-
¢ao das politicas educacionais para os proximos dez anos. Nesse viés, a educacgao integral
torna-se parte da agenda publica, expressada por meio de metas. E dessa parte, surgiu o

culado. Os resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que atingiu a meta.

7 * Obs: Numero de participantes no SAEB insuficiente para que os resultados sejam divulgados. ** Sem
média no SAEB 2017: Nao participou o0 ndo atendeu os requisitos necessarios para ter o desempenho calcu-
lado. Os resultados marcados em verde referem-se ao ldeb que a atingiu a meta.

Cadernos de Pesquisa, Sao Luis, v. 28, n. 4, out./dez., 2021.
Disponivel em: http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa

81


http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa

82

A educacao integral e o Programa Mais Educacéo...

Programa Mais Educagédo com fomento para a educagéo integral nos Estados e municipios
do Brasil, materializado pela ampliagao de sua oferta, bem como, com a ampliagao do tem-
po escolar. No entanto, “somente a ampliagdo do tempo ndo garante uma educagao inte-
gral, o que pode possibilita-la € a forma como esse tempo é ocupado, independentemente
de ser parcial ou integral” (COLARES et al., 2016, p. 48).

Todavia, para que o Programa Mais Educagao fosse implantado no pais, como o
Brasil, com uma grande diversidade territorial € com singularidades diferentes, seria neces-
sario um olhar diferenciado por parte dos entes federados para que fosse possivel fazer as
devidas adequacgdes de acordo com cada particularidade, por meio de acdes contextualiza-
das que fizessem sentido e contribuissem com a politica educacional local. Para o desen-
volvimento do programa era preciso levar em consideragao os desafios, as iniciativas e os
aprendizados vivenciados pelos estados e municipios. Ainda que os recursos destinados
ao PME fossem repassados diretamente as escolas, esta acabava se beneficiando quando
podia contar com o assessoramento e a articulagdo da rede publica da qual fazia parte.
Nesse sentido, foi possivel observar que as formas como algumas organizagdes municipais
e estaduais desenvolviam o trabalho, somando seus esfor¢cos em relacéo a educagao inte-
gral, para que o Programa Mais Educagéao servisse de inspiragao para o aprimoramento da
iniciativa federal, contribuiu para um maior entendimento de como essa politica indutora foi
configurada na realidade brasileira.

Além disso, observou-se na resposta dos entrevistados que néo foi possivel nesta
pesquisa uma resposta aprofundada acerca dos critérios para a implantagao do PME no
ambiente escolar, o que chama atencao, tendo em vista que de acordo com os dados da
SEMED (2019), a Coordenacdo do PME realizou varias formac¢des desde sua génese no
municipio de ltaituba. Se o programa foi orientado a partir de um olhar para a propria co-
munidade com adaptagcdes que abrissem caminhos e possibilidades para que, a partir da
sua implantacao, viabilizasse o desenho de politicas de acdes proprias de acordo com as
necessidades da escola, a sua consolidagao aconteceria de forma positiva.

Em um dos relatos, ficou claro que a insergdo do Programa Mais Educagéao de inicio
nao foi realizada com a participacado da escola, mas por imposicao da Secretaria Municipal
de Educacao (SEMED), sendo concretizado de cima para baixo. As escolas ndo estavam
preparadas para o recebimento do programa o que, por conseguinte, gerou desconforto,
inseguranca e dificuldades para a execucao da implantacao do PME.

No entanto, segundo a resposta da Coordenadora do PME da escola A, a partir de
2012 as escolas passaram a fazer as adesdes, com direito a escolha das oficinas e dos
alunos que iriam participar do programa. A LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 1996) expressa no
Art. 15 que “os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publicas de educa-
¢ao basica progressivos graus de autonomia pedagoégica e administrativa e de gestao
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico” (Grifo meu).
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Nota-se, neste sentido, que, de inicio, a autonomia da escola nio foi respeitada, de-
safiando o trabalho da gestado escolar, a qual nao foi informada no principio da adeséo do
PME pela SEMED, esclarecendo que as escolas que se adequassem aos critérios, seriam
contempladas. Tendo como base as respostas dos sujeitos, percebe-se que apds adeséo
realizada pela SEMED tiveram que aceitar o programa e realizar as atividades, tornando-
-se, a partir disso, um desafio para a gestdo escolar em contraponto ao descrito no Art. 15
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, n°® 9.394/96, onde se faz alusao ao
direito de escolha das escolas tanto financeira quanto pedagodgica e administrativa.

Dessa forma, € importante frisar que a escola conhece a sua realidade, o perfil so-
cioecondmico dos alunos, suas dificuldades de aprendizagem. E quando essa autonomia
nao é respeitada, principalmente para a realizacdo de um trabalho da dimensao do PME,
chega-se a conclusdo que os resultados nao poderiam ser diferentes, que haveria dificulda-
des para viabilidade da politica publica nas escolas. No que tange a melhoria da qualidade
de ensino e aprendizagem dos alunos a partir da inser¢édo do Programa Mais Educacéo na
escola, seguem as respostas dos entreverados:

Muito embora esse aprendizado tenha sido muito mais nas areas sociais e culturais,
do que o saber exigido em sala de aula [...], porque as areas mais desenvolvidas
como (danga, capoeira) sdo conhecimento pouco aproveitados. Na leitura e mate-
matica, se houve avanco, foi sutil (P2A).

Na sala de aula ndo viamos muitos resultados diferenciados nos alunos que faziam
parte do programa (P4A).

[...] n&o houve retorno positivo no quesito aprendizagem. Enquanto professor néo
observei melhoria na aprendizagem (P5A).

Acredito que se houvesse um dialogo entre a equipe do programa e os educadores
em relagédo ao processo ensino e aprendizagem e conteudos trabalhados, principal-
mente nas oficinas de portugués e matematica, o avango seria real. Faltou dialogo
entre a equipe do programa e os educadores a respeito do processo de ensino
aprendizagem dos alunos, parecia um reforgo aleatorio (P6A).

Nao, porque precisaria mais comprometimento por parte dos monitores. Os educa-
dores do contra turno participavam das aulas, mas desmotivados (P8B).

Na minha opinido, muito pouca aprendizagem, devido o profissional ndo estar quali-
ficado para determinada oficina. Quando iniciou os trés primeiros ou quarto anos foi
muito bom, depois disso, mudou a coordenagao e monitores, parece que estavam
ali por estar, sem compromisso e nem responsabilidade (P9B).

Na verdade, na minha opinido, houve melhoria em parte, pois se faz necessario que
haja maior empenho por ambas as partes, [...] precisa de mais investimento para
de fato haver melhorias significativas no ensino-aprendizagem dos alunos (P10B).

Em partes o Programa teve uma grande contribuicdo no que diz respeito ao desen-
volvimento do aluno, na parte ludica (P11B).

Para alguns sujeitos, o PME contribuiu para a melhoria da qualidade de ensino pro-
porcionando aos alunos uma interagao social, resultado de um trabalho dindmico e diferen-
ciado. Mas essa aprendizagem so foi possivel, segundo a Diretora da Escola B, porque,
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nas oficinas, os monitores trabalhavam com jogos diversificados o que contribuiu para a
ampliagao do conhecimento dos alunos em Portugués e Matematica. Porém, é importante
deixar claro que para os sujeitos P4A, P5A, P6A, P8B, P9B, P10B e P11B n&o houve me-
Ihoria e teceram criticas no que se refere ao desenvolvimento das atividades do programa.

Como justificativa, os sujeitos disseram que os profissionais que trabalhavam com
as oficinas nao tinham habilidades para certas atividades propostas, nao havia dialogo dos
monitores com os professores da sala regular de ensino, o que dificultava a dindmica de
trabalho cotidianamente, e o investimento nao era suficiente para a realizagao das ativida-
des junto a escola. Além disso, pela fala do P4A, constata-se que os conhecimentos sociais
e culturais nao estavam sendo percebidos pela escola e o que ocorreu foi de forma sutil.
Logo se vé, que o PME nao estava sendo compreendido e trabalhado como postulado por
suas diretrizes.

Para aprofundar o entendimento, faz-se necessario fazer um paralelo entre o que
0s sujeitos abordam acerca da melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem com o
espelho das informacgdes postas no site do INEP, em relagéo aos resultados em Lingua Por-
tuguesa e Matematica (BRASIL, 2017). Abaixo, uma demonstragdo da taxa de aprovagao
das Escolas A e B:

Grafico 01 - Taxa de Aprovagéo da Escola A e B — SAEB: 2009-2015
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Fonte: INEP/MEC (2017). Elaborado pelo autor (2020).

O Grafico 01 faz uma comparativo, de modo geral, da taxa de aprovacao das escolas
A e B, no periodo de 2009 a 2015. Mesmo néo tendo alcangado os resultados projetados,
o grafico acima demonstra que as escolas tiveram melhora no desempenho anual ao longo
desse periodo. Porém, nas turmas dos quintos anos, turmas que participaram das avalia-
¢des do Ideb nas edigdes elencadas, observa-se oscilagdo nos resultados. Fazendo um
comparativo de 2009 com 2015, observa-se que a escola A teve uma queda nos resultados
de 87,1 para 74,6, um diferencial de 12,5. Nesse mesmo comparativo, com a escola B, de
2009 e 2015, os resultados também nao foram positivos, houve uma baixa nos resultados
de 90,6 para 74,5, um diferencial de 16,6.
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Grafico 02 — Proficiéncia Média e Padronizada da Escola A — SAEB: 2009-2015
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Fonte: INEP/MEC (2017)%. Elaborado pelo autor (2020).

De acordo com a Nota Técnica do Saeb (1997), a proficiéncia média em Lingua
Portuguesa para a 42 série/ 5° ano do Ensino Fundamental € de 186.5 e para Matematica
€ de 190.8. Diante disso, observa-se que a Escola A, tanto em Lingua Portuguesa quanto
em Matematica esta acima da média. Na proficiéncia padronizada, avalia-se as escolas por
uma escala de 0 a 10, cuja média é 5,0 para as turmas da 42 série/5° ano do Ensino Funda-
mental Menor. Sendo assim, a unidade de ensino obtive avancos nas duas disciplinas, ul-
trapassando a média padrao de 5,0 para 5,9 em Matematica e 5,9, em Lingua Portuguesa.

O indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), é um indicador de quali-
dade educacional que faz uma combinacao das informacdes de desempenho em exames
padronizados da Prova Brasil ou Saeb, alcangados pelos estudantes ao final das etapas

8 Resultados em Lingua Portuguesa e Matematica da participagdo no SAEB. Disponivel em: <http://idebes-
cola.inep.gov.br/>. Acesso em: 07/05/2019.
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de ensino, 42 e 82 séries, atuais 5° e 9° anos, do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino
Médio, como informagdes sobre o rendimento escolar, INEP (2017). (Grifo meu).

Dessa forma, a proficiéncia média e padronizada possibilita um melhor entendimento
da evolugao da escola nas duas disciplinas, Matematica e Lingua Portuguesa. Essa visua-
lizagdo dos dados mencionado acima, mesmo indo na contramao da resposta dos sujeitos
P4A, P5A, P6, P8B, P9B, P10B e P11B, corrobora a fala da diretora Escola B quando diz
que a instituicado de ensino sempre priorizou atividades nas oficinas que tinham relagdo com
essas disciplinas da base nacional comum.

Grafico 03 — Proficiéncia Média e Padronizada da B — SAEB: 2009-2015
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Fonte: INEP/MEC (2017)9. Elaborado pelo autor (2020).

9 Resultados em Lingua Portuguesa e Matematica da participagdo no SAEB. Disponivel em: <http://idebes-
cola.inep.gov.br/>. Acesso em: 07/05/2019.
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Na Escola B, mesmo tendo proficiéncia média e padronizada menor do que a Es-
cola “A”, os resultados estdo acima da projecao estabelecida pelo Saeb, reforgando o
entendimento de que essas escolas tiveram avangos nos resultados propostos por esse
tipo de avaligdo em larga escala. Para um melhor entendimento, o Grafico 03 faz uma de-
monstragdo do comparativo na meédia padronizada das duas Escolas, “A” e “B”, tendo
como indicador a escala de 0 a 10. Nessa amostra, é possivel perceber que, mesmo de
forma timida, as escolas tiveram avangos no intervalo de 2009 a 2015, pois a escola A teve
um acréscimo de 4,38 para 5,8, uma diferenga de 1,42.

Divergente da escola “A”, a escola “B” teve um avanco de 0,51, uma diferenga entre
as duas escolas de, 0,91. Apesar de compreender que cada escola tem suas peculiarida-
des, os resultados demonstram os esforgos conjugados com toda a equipe da instituicao
(equipe administrativa, técnica, professores, alunos e familia). E por meio de um trabalho
coletivo que os resultados poderéao ser positivos no final de cada ano letivo ou de processos
avaliativos de longa escala.

A escola por si s6 ndo atinge os objetivos e metas com trabalhos isolados, é preci-
so uma participacado da familia junto ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos,
para que nos anos subsequentes as metas possam ser atingidas e melhoradas. Por isso,
se cada segmento da escola unir forgas para o bem comum da instituicdo, os resultados
nao poderao ser diferentes, a nao ser positivos. Diante disso, € importante destacar que a
escola precisa abrir possibilidades para o de debate de ideias com vista a melhorar a apren-
dizagem dos alunos no contexto escolar. Ndo ha como conhecer os problemas, acertos e
erros da escola quanto a aprendizagem dos alunos se nao tiver o espago para discussdes
e consenso do que precisa melhorar.

Grafico 04 - Proficiéncia Média e Padronizada de Matematica a Lingua Portuguesa:

2009-2015
7
=
! 5,04 S5.54 S
Wl — — -
; 482 e ___"“________,__--—-"-—ﬂ"-—
—— — = = 5,33
. 4,79 —
4,28 4,11
1
0
2009 2011 2013 2015
e ooyl o A = - = Fccoola B

Fonte: INEP/MEC (2017)'. Elaborado pelo autor (2020).

10  N* Média da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, padronizada para um indicador entre 0
a 10, dos alunos da escola, obtida em determinada edi¢do do exame realizado ao final da etapa de ensino.
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E por fim, os graficos abordados, em seguida, ratificam as observag¢des anteriores,
pois a Escola A, na projecao, obteve avangos nos resultados dando um “salto” de 3,6 de
2009 para 4,3 em 2015, com uma diferenca de 0,7 pontos equivalendo a um aumento de
19,4%, sempre com tendéncia crescente. O desempenho da Escola B no IDEB, no periodo
de 2009 a 2015, também se mostrou positivo com queda nos resultados de 2013, e uma
diferenca de 0,5 pontos no periodo o que equivale a um aumento de 12,8%. Em ambas as
escolas, entretanto, o desempenho no IDEB esteve abaixo da meta projetada pelo MEC.

Grafico 05 — Resultados no IDEB Escolas A e B.2009 a 2015
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Fonte: INEP/MEC (2017). Elaborado pelo autor (2020).

Na sequéncia, os sujeitos fizeram uma abordagem das mudangas em decorréncia
do PME:

Disponivel em: <http://idebescola.inep.gov.br/>. Acesso em: 07/05/2019.
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Quadro 03 — Mudangas em decorréncia do PME nas Escolas. Itaituba-PA

Elementos alterados Opinides dos respondentes

“A partir da implantagéo do Programa Mais Educagéo, a escola
adquiriu diversos recursos materiais a saber: Microsystems, compu-
tadores, caixa de som amplificada e jogos pedagogicos” (TEA).

“Em relagdo ao professor na sala regular, nada, porque os materiais
e equipamentos eram exclusivos para o programa” (P6A).

Pela verba recebida da escola, tivemos aquisicdo de muitos kits de
jogos pedagogicos, papéis e outros materiais, melhorou demasiada-
mente a questao de material (TEB).

“Disponibilizou jogos educativos que acrescentaram o conhecimento
tanto no loégico quanto na Lingua Portuguesa” (P7B).

“Quanto ao material, ndo houve muita mudancga. O material € muito
restrito e precario” (P11B).

Recursos pedagogicos

“Foram desenvolvidas agbes em parceria com o Programa Mais
Educacgao” (TEA).

Projeto pedagdgico da “Na minha opinido, nada” (P5A).

escola “Nada, porque o programa acontecia separadamente” (P6A).
“Infelizmente ndo tenho conhecimento que diz respeito a projeto
pedagogico da escola” (P11B).

“Houve pouca mudancga na aprendizagem dos alunos, pois muitos sé
vinham para almogar e brincar” (TEA).

“Né&o vi mudancga positiva” (P6A).

Houve uma modificagao, alguns modificaram e melhoram em sala
de aula, outros ndo. Alguns vinham so pelo almogo, simplesmente
(TEB).

“Muito pouco, por conta dos profissionais que estariam ali por estar,
eu vi que ndo havia interesse para fazer um bom trabalho” (P9B).

Aprendizagem dos alunos

Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados da pesquisa, 2020.

De acordo com as respostas dos entrevistados, as escolas receberam bastante re-
cursos para aquisicao de materiais pedagoégicos, os quais foram utilizados nas atividades
do Programa Mais Educacéo. O professor 1 disse que nao percebeu mudangas porque, se-
gundo ele, os materiais eram os mesmos. Seguindo o0 mesmo entendimento, os professo-
res 6 e 11 frisaram que ndo houve mudancga porque os recursos tinham o seu destino, pois
eram utilizados exclusivamente nas atividades do PME. Os recursos que foram destinados
aos trabalhos do programa contribuiram com a questdo material, as escolas estavam abas-
tecidas nesse aspecto. Segundo o professor 9, os materiais contribuiam para trabalhar com
a parte ludica dos alunos, mas o grande desafio era a falta de um bom acompanhamento
por parte dos monitores do programa, as criangas ficavam por conta deixando, nesse sen-
tido, a desejar nas atividades. Porém, apesar disso, o professor 7 relata que os recursos
ampliaram o repertorio de aprendizagem dos discentes tanto em Matematica como em
Lingua Portuguesa.

Em relacdo as mudangas ocorridas no Projeto Pedagogico da escola, ndo houve
harmonia nas falas o que dificultou um entendimento mais plausivel das possiveis mudan-
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cas no ambiente escolar. As técnicas educacionais disseram que as a¢des desenvolvidas
nas escolas eram realizadas em parceria com o PME e, para isso, o PPP precisou ser am-
pliado para melhor atender o problema, pois as criancas puderam ser mais participativas
no ambiente escolar, o que preocupava pela falta de estrutura para melhor atendé-los. Os
professores 5 e 6 ndo observaram mudancgas a partir da inser¢gao do programa, principal-
mente porque as atividades eram realizadas de forma separada. Além disso, o professor 11
destacou que nao tinha conhecimento do projeto pedagogico da escola.

No que tange a aprendizagem dos alunos, percebe-se contradigbes das respos-
tas, como se o Programa Mais Educagéo ocorresse em outras escolas e ndo na mesma
unidade onde dividiam o trabalho docente. De um lado, ndo teve mudang¢a ou pouca mu-
danga tendo em vista o interesse por parte dos alunos do programa apenas no almogo, e
acrescentam que isso ocorreu porque alguns profissionais, que ali estavam, nao tinham
compromisso com o trabalho, o que, para o professor 5, a participagdo dos alunos no
programa implicou aumento da indisciplina na sala regular de ensino. Mas de outro lado,
mesmo que os alunos participassem das atividades por conta do almogo, observaram que
na aprendizagem houve mudancgas, melhorou a convivéncia, desenvolveram a cooperagao,
socializacdo, oralidade, ampliaram as praticas de higiene, esporte e dancas. Apesar disso,
para o professor 10, percebeu-se que o PME contribuiu quando comegou a funcionar como
reforgo escolar. Segundo a fala de alguns entrevistados, houve mudangas com a implan-
tacdo do Programa Mais Educacao, talvez ndo como o esperado pela grande maioria dos
sujeitos entrevistados. Dessa forma, ressalta-se que a ampliacao do tempo escolar surge
com a intengdo de promover mudangas de comportamento dos alunos e com isso, sua
aprendizagem. A constru¢ao do curriculo escolar é criada com o objetivo de acompanhar
as mudancas provenientes da sociedade e garantir praticas que solidifique o processo de
ensino e aprendizagem no cotidiano escolar (VALENTINI, 2015).

Para o desenvolvimento do trabalho nas escolas, a participacdo do Conselho Esco-
lar &€ de fundamental importancia. Esse érgao colegiado, com representatividade em todos
os segmentos da escola, tem como objetivo o fortalecimento da participagdo da comunida-
de e, segundo as diretoras da Escolas A e B, “foram participativos” na tomada de decisdes
quando o Programa Mais Educacgao estava em processo, contribuindo com o fortalecimento
de uma gestao democratica e participativa.

Nessa visdo, observa-se que 0s que compuseram o conselho escolar nas unidades
de ensino compreendiam a importancia da participagao deles para a tomada de decisdes
no ambiente escolar, participando ativamente junto a gestao da escola. O conselho escolar
precisa trabalhar lado a lado com a gestao da escola, aconselhando, fiscalizando e, quando
necessario, deliberando.

De acordo com Massataru e Merege (2014), o Conselho Escolar é um espago rele-
vante para o processo de democratizagao da escola, a partir do momento em que reune os
representantes de toda a comunidade escolar para, na coletividade, discutir, acompanhar e
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definir as disposi¢des referente ao financiamento da escola. E por isso que é importante um
resgate da funcédo dos conselhos escolares como instancias colegiadas, decisivas para o
desenvolvimento do trabalho realizado no ambiente escolar, seja ele de ordem pedagogica,
administrativa ou financeira.

Diante do exposto e das dificultados observadas para a realizagao dos trabalhos
junto ao Programa Mais Educacéo, foi necessario perguntar qual a avaliagdo dos entrevis-
tados com relagdo a implantagdo do PME na escola.

Quadro 04 — Avaliagéo dos entrevistados com relagao a implantagcdo do PME na Escola. Itaituba-PA

“Vejo que o PME tinha tudo para dar certo e melhorar o rendimento dos
alunos na aprendizagem e na formagéo como um todo” (DA).

“Estimular a criatividade, habilidades artisticas dos alunos em um curto
espaco de tempo” (P1A).

“Trabalhar bem o lado ludico com o educando devido os diversos recursos
pedagdégicos que foram adquiridos através das oficinas que foram ofertados
e aderidos pela escola” (P5A).

“[...] O programa veio mobilizar para melhoria do desempenho educacional e
um dos pontos positivos, foi 0 combate a fome, mesmo porque sabemos que
nosso alunado é de baixa renda, e a comida oferecida ameniza um pouco a
situacdo de alguns alunos” (P7B).

“As oficinas séo boas e étimas para se trabalhar o portugués e a matematica
de forma Ludica” (P9B).

“As oficinas de danca, pintura, desenho, capoeira etc.” (P10B).

Pontos positivos

“Afalta de espacos, falta de organizagdo do municipio para iniciar e terminar
dentro do prazo e tempo definidos, falta de formagéo aos gestores escola-
res e aos conselhos foram um dos empecilhos para o alcance de melhores
resultados” (DA).

“Alguns monitores despreparados, pais infrequentes, falta de estrutura fisica
adequada” (TEA).

“Faltam estruturas de prédio nas escolas para um melhor desenvolvimento
das atividades e o recuso ainda sédo poucos” (P3A).

Pontos negativos “Educandos ficaram muito indisciplinados, educandos cansados nas aulas
do ensino regular, sem animo para estudar [...]; nessas oficinas foram de-
senvolvidos o lado ludico sem ter de fato a aprendizagem; os pais matricula-
vam os seus filhos apenas com o intuito de deixa-los na escola (P5A).

“Falta de formagéo continuada para os articuladores do programa. Pouco di-
alogo entre os articulares do programa e os professores das salas comuns”
(TEB).

“A estrutura fisica da escola. A falta de parceria para a execugao de algumas
atividades; pouca participagao e valorizagao da familia” (P7B).

Fonte: elaborada pelo proprio autor a partir dos dados da pesquisa, 2020.

No que tange aos pontos positivos, os entrevistados fazem mengao a varios as-
pectos em relagdo a avaliagao do Programa Mais Educagao (aprendizagem, habilidades
artisticas, formacdo como um todo, aquisicdo de materiais, melhoria no desempenho es-
colar, trabalho ludico, danga, capoeira, desenho...). Em primeiro lugar, observa-se no con-
junto das respostas o quanto as atividades e habilidades propostas pelo PME contribuiram
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para o crescimento educacional dos discentes, proporcionando, dessa forma, uma melhor
aprendizagem diferente da realizada em sala de aula.

Em segundo lugar, chama-se a atengao para as observagodes relacionadas a cultura
como ponto de grande relevancia para o PME, haja vista que ela é um canal de aprendiza-
gem produzido a partir das relagdes sociais existentes na escola. A cultura é resultado de
um conjunto de sistemas de significados que definem as agcbes do homem possibilitando,
dessa forma, o entendimento de que qualquer agao social e cultural, praticas sociais que
expressam, que comunicam e produzem significados séo praticas de significagao, discursi-
vas (GODOY; SANTOS, 2014). A cultura se faz importante no contexto escolar como meio
de construcao coletiva e um meio de compreensao do processo de escolarizacéo e da so-
ciedade em que o individuo faz parte.

Em terceiro lugar, frisa-se a importancia do esporte, expressa no artigo 4° do ECA,
em que a familia, comunidade, sociedade e o poder publico tém o dever de assegurar, com
absoluta prioridade, a concretizagao dos direitos referentes a vida, a saude, a alimentacéo,
a educacao, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagéo, a cultura, a dignidade, ao respeito,
a liberdade e ao convivio familiar e comunitario (BRASIL, 2017, grifo meu).

Em quarto lugar, faz-se destaque para as atividades pedagdgicas que contribuiram
para o fortalecimento da aprendizagem dos alunos. A organizacao do trabalho pedagodgi-
co proposto pelo PME precisava estar articulada ao conjunto das atividades do curriculo
escolar e ndo como atividade sem nexo, sem integragédo, para que houvesse mudangas
positivas e, com isso, melhorar a qualidade de ensino.

Em relagcédo aos pontos negativos, destaca-se a falta de preparo de alguns monitores
para a realizagao do trabalho do PME. Entretanto, é importante deixar claro que a escola em
sua pratica cotidiana poderia realizar formag¢des com todos os seus colaboradores, como
descrito no PCCR, Lei 2.485/2012, em seu artigo 1°, inciso lll, o qual estabelece que seja
realizada a valorizagao do servidor através da participagdo em programas de formacao,
capacitacao e aperfeicoamento profissional. E de acordo com o artigo 16, inciso IV - cabe
ao diretor escolar, implementar atividades de capacitagao de recursos pedagogicos (PCCR,
2012, p. 8). Esse entendimento é reforgado no artigo 76, o qual esclarece que fica assegu-
rado aos trabalhadores da educacéao o direito a qualificagdo e aprimoramento profissional
[...] para que estes possam desempenhar suas atividades com qualidade, contribuindo para
o fortalecimento de uma pratica pedagogica que corresponda aos anseios da comunidade
escolar e do direito a uma aprendizagem efetiva.

Em relagdo a auséncia dos pais junto as atividades desenvolvidas pelo Programa
Mais Educacéo, foi preocupante. Os pais tém um papel fundamental para a garantia do
direito da formacéo integral dos filhos. A participacdo deles no ambiente escolar contribui
para o desenvolvimento da aprendizagem dos seus filhos, pois “a educacgéao é dever da
familia e do Estado, inspiradas nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
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humana, tendo por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagédo para o trabalho” (BRASIL, 2017, p. 9).

Por ultimo, fazem criticas a falta de uma estrutura adequada para a realizagéo das
atividades do Programa Mais Educagao, dizendo que realizar as atividades em espacgos
adequados contribui para o desenvolvimento das atividades propostas pelo programa, o
gue ndo acontece em sua maioria nas escolas pesquisas. E, em decorréncia da auséncia
de uma estrutura adequada, nao foi possivel corresponder as expectativas da Educagao de
Tempo Integral.

Dessa forma, observa-se, na avaliacédo dos entrevistados, que mesmo elencando
aspectos positivos, o Programa Mais Educacgao n&o atingiu em sua totalidade os objetivos
propostos, tendo em vista a dificuldade para a implantacdo das atividades no ambiente es-
colar, por falta de elementos que, em sua conjuntura, contribuiriam para a positividade do
desenvolvimento das oficinas. Essas problematicas comprometeram o desenrolar da politi-
ca publica nas unidades de ensino. A partir desse viés, os sujeitos abaixo deixaram suges-
tdes para melhorar a permanéncia do Programa Mais Educagao nas unidades de ensino:

[...] O Programa Mais Educacado deve ser melhorado enquanto estrutura de pro-
grama, enquanto formagéo, enquanto diretriz para continuar. Ao meu ver, foi uma
excelente iniciativa do governo, mesmo com todos os desafios. Mas precisa ser
uma politica que alcance a aprendizagem da crianga, com qualidade. Entédo seria
a questao da estrutura da escola, que vem desde a merendeira, porque tem uma
contrapartida da prefeitura (CPA).

Penso que deveria investi na estrutura para poder de fato diversificar as aulas ex-
tras-classe. Ja que danga e capoeira, por exemplo, ficavam sendo executadas em
sala normal (P2A).

Formagdo dos monitores e mais recursos para execucgéo das atividades (P3A).
Que melhorasse os espagos na escola, dando suporte para que as atividades pos-
sam acontecer de forma mais efetiva ao invés de ser no improviso (CPB).

Um espago adequado para cada oficina, monitores melhores, salarios muito pouco
e uma alimentacado diferente para as criangas, praticamente s6 frango, todos os
dias, o dinheiro muito pouco para material didatico e pagar monitor (P9B).

Preparar os monitores com capacitacdes na area pedagogica (P11B).

E perceptivel nas respostas dos entrevistados o descontentamento com a falta de
uma estrutura para a concretizacdo das atividades. Todavia, € importante dizer que re-
conhecem que a iniciativa foi relevante por parte do governo, porém fica claro a angustia
quanto a logistica acerca da realizagdo dos trabalhos no dia-a-dia, o que dificultou todo o
trabalho. Mesmo concordando com a positividade do programa, € nitida a insatisfagdo por
falta do real alcance da aprendizagem do aluno com relagdo a garantia dos padrdes mini-
mos de qualidade por parte da propria escola. Para eles, era preciso ampliagcao das ativida-
des, melhores condi¢des salariais aos monitores, formagao continuada nao sé para quem
trabalhava no programa, mas para quem trabalhava na escola para conhecer de perto essa
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politica publica e, com isso, contribuir para um melhor alcance da aprendizagem do aluno.
Esses problemas abordados comprometeram a logistica e desempenho do PME no coti-
diano escolar, refletindo como ponto negativo em alguns aspectos por parte dos servidores
da prépria escolar.

4 CONCLUSAO

Apos o levantamento dos dados e analise dos resultados da pesquisa, chegou-se as
seguintes conclusdes: A implantagdo do Programa Mais Educac&o como Politica Indutora
de Educacéo Integral foi uma realidade vivenciada no contexto educacional de Itaituba, em
especifico, nas duas escolas arroladas na pesquisa. O Programa Mais Educagéo teve sua
vigéncia até no ano de 2015, quando passou a ser incorporada uma nova nomenclatura,
com uma politica diferenciada, denominada de Novo Mais Educagao.

Com a inclusdo do Programa Mais Educacao nas duas instituicées de ensino, os do-
centes receberam o PME com preocupacéo, tendo em vista a falta de crédito neste tipo de
projeto indutor de Educagao de tempo Integral, ndo acreditando que daria certo na escola,
principalmente por conta da estrutura que nio era adequada, além de implicar mais traba-
Iho para eles, sendo, portanto, apenas uma agao do governo municipal para corresponder
aos anseios do Governo Federal.

Em contrapartida, a gestao escolar e os pais foram otimistas com a presenca desse
novo projeto, pois acreditavam que, a partir da inser¢cdo do programa na escola, haveria
contribuicao para a formacéo e construcéo de conhecimento, além do acréscimo de meren-
da que ajudaria aqueles em condigdes desfavoraveis matriculados na escola. Nao obstante,
€ importante frisar que antes da presenca do PME as escolas ndo estavam vivenciando um
momento que proporcionasse aos alunos aulas diferenciadas, atrativas, que possibilitas-
sem ao proprio ambiente escolar, ampliar a pratica de trabalho para proporcionar melhores
condi¢cdes de aprendizagem aos alunos.

Com a presenga do Programa Mais Educacdo na escola, segundo os resultados,
surgiram algumas diretrizes, a exemplo disso, a ampliagdo do tempo de permanéncia dos
alunos na escola com a finalidade de promover a aprendizagem dos discentes. Com as
diretrizes, desenvolveram-se trabalhos voltados para as questdes culturais, artisticas, co-
nhecimento em matematica e linguistica, bem como, incentivo a interagédo social com os de-
mais colegas que compartilhavam o ambiente de aprendizagem. Essas diretrizes surgiram
para contribuir para a redu¢ao do abandono, reprovacéao e distor¢cao da idade/ano.

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, alicerce do PDE, criado por
meio do Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, tem como objetivo conjugar esforgos
entre Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios, familias e comunidade, para que seja
assegurada a qualidade da educacgao basica. Nesse Plano, no Art. 2°, encontram-se as
diretrizes voltadas para a ampliacdo do tempo escolar, como possibilidade de combate
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pela adogao de praticas como aulas de reforgo no contraturno, estudos de recuperacéo e
progressao parcial (Art. 2°, inciso 1V) (BRASIL, 2009).

Nesse viés, o Compromisso Todos pela Educacgao reforga a relevancia de que sejam
aumentadas as possibilidades de permanéncia do aluno sob a responsabilidade da escola
(Art.2°, VII), buscando, com isso, uma qualificagao dos processos de ensino, caracteristicos
da escolarizagdo quanto a participagéo do aluno em projetos socioculturais e a¢des educa-
tivas (Art.2°, XXVII), que tentam dar conta das multiplas possibilidades e dimensbes sociais
do territorio e da cidade (BRASIL, 2009).

A partir do exposto, observa-se a existéncia de outro marco legal voltado para a im-
plantagdo de agdes direcionadas a educacdo em tempo integral e que compde as metas
do PDE, materializado como Programa Mais Educacéo, instituido pela Portaria Normativa
Intersetorial n° 17/07, que tem por objetivo promover a Educagéao Integral de criangas, ado-
lescentes e jovens por meio de atividades socioeducativas, no contraturno escolar, articula-
das ao projeto de ensino desenvolvido pela escola (...) (BRASIL, 2009, p. 24).

Assim, as escolas receberam o programa com entusiasmo, sendo abragado por sua
maioria, € importante destacar que o grande problema ocorreu a partir da sua implantacéo,
0 que se contrapde a ideia de o terem recebido bem e abragado a permanéncia do progra-
ma na escola. O desafio nao foi receber o PME, mas executar, realizar os trabalhos na pra-
tica, principalmente porque a escola néo dispunha de espac¢o adequado, e as aulas na sala
regular de ensino ocorriam em dois horarios, no periodo da manh3, das 7:30m as 11:30m, e
no periodo da tarde, das 14:00h as 18:00h, ndo dando o tempo e espago necessarios para
a realizagao das atividades. Por isso, Parente (2021, p.13) afirma que

é fundamental pensar em como vamos organizar espacos, instituicdes, recursos e
processos, mobilizando educadores e instituicdes para a formulagdo de estratégias
e alternativas que deem conta de uma formagao humana integral, consolidando
politicas publicas para a formagao de criangas, adolescentes e jovens em processo
de escolarizagéo obrigatoria.

Os trabalhos propostos pelo programa foram executados no contraturno porque a
escola mal conseguia trabalhar as trés horas, comprometendo as metas do programa, prin-
cipalmente pelas questdes estruturais, que ndo eram adequadas. Essa inadequagao com-
prometeu a execugado do programa, na pratica. A chegada do PME ocorria “por meio de
articulacao institucional e cooperacdo com as secretarias estaduais e municipais de edu-
cagao” (CPB). Na verdade, essa articulagao ocorria entre Governo Federal e as escolas,
tendo em vista que o recurso era repassado diretamente paras as unidades executoras que
administravam e faziam o pagamento dos monitores. A SEMED fazia apenas o pagamento
dos coordenadores que eram funcionarios efetivos.

Para Cavaliere (2015), o PME é uma experiéncia indutora que leva as escolas recur-
sos financeiros com o intuito de estimular e diversificar a pratica pedagogica e os objetivos.
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Porém, € perceptivel as enormes dificuldades vivenciadas para sua concretizagdo. As es-
colas, principalmente nas grandes cidades, nao tém muito a oferecer em termos de espaco,
tempo e profissionais. Mesmo havendo investimento, os recursos n&o eram suficientes
para um atendimento eficaz, predominando ainda o minimo nas escolas brasileiras, impe-
dindo de se fazer uma boa educagao, restringindo os trabalhos a aplicagao dos conteudos,
0 que nao poderia ser diferente.

Para Barros e Francos (2014), a formagao do professor contribui para a formacgéao
do aluno, pois eles estdo em processo de interagao continua, o que facilita o processo de
ensino e aprendizagem. Ensinar € uma atribuigdo do professor que acompanha o seu oficio
desde os tempos mais remotos, de modo que o aluno se aproprie de forma individualizada
deste conhecimento. Assim, € preciso que esta formagao profissional capacite o professor
para ser agente de transformacgao pedagdgica e, consequentemente, social.

De modo geral, os entrevistados disseram que algumas formagdes existiram durante o
processo de implantagao do PME, mas nao foram suficientes para uma compreenséao da to-
talidade do programa, de suas diretrizes, de sua contribuicdo para a aprendizagem do aluno,
resultado da falta de uma maior articulagao por parte da SEMED com a direcao das escolas,
para que fosse dado suporte técnico necessario, com vista a melhoria dos resultados.

As formacgdes ou treinamento ndo estavam presentes no Projeto Politico Pedagdgico
(PPP). Destaca-se ainda que, para as coordenadoras destas instituicoes de ensino, inde-
pendente da autorizacdo da secretaria, as escolas sempre buscaram nos limites de uma
gestdo democratica e participativa fazer formagdo com os professores e monitores com o
objetivo de proporcionar a todos a compreensao de como a politica publica estava sendo
implantada na escola. Com a criagao do programa Mais Educacéo, os profissionais passa-
ram a ser vistos como os principais protagonistas das atividades, recaindo, na maioria das
vezes, sobre eles 0 sucesso ou fracasso escolar nos resultados finais. Porém, apesar dos
investimentos oriundos do Governo Federal, a precarizagao dos trabalhos €, em certa me-
dida, resultado das dificuldades de uma gestao deficiente, na qual, na maioria das vezes, o
governo deixa que a escola, em seus limites, realize o trabalho mesmo sem as condigdes
necessarias.

Neste sentido, pensar em uma educacgao de tempo integral € pensar também em
uma formacao para o professor que vai trabalhar com alunos com jornada escolar diferen-
ciada daquela ja vista na esfera publica da atualidade. Requer maior entendimento da fun-
cionalidade dessa nova concepcao de trabalho para modificacbes da pratica docente e da
prépria rotina da escola. Todavia, nao ficou claro como eram essas formacoes, se atendiam
0s anseios da escola de tempo integral, pois “o processo de formacéo docente é impres-
cindivel para que a escola de tempo integral consiga alcangar melhores resultados” [...] (VI-
DAL, 2017, p. 16522). Dessa forma, era preciso conhecer que escola era essa, que tipo de
aluno formar e como trabalhar seguindo essa nova estratégia de trabalho, compreendendo
essa nova concepgao de educagdo para que as metas e objetivos fossem alcangados.
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