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Resumo: O presente artigo alude a relac@o estabelecida entre a gestdo democratica e as concepgdes de
escola justa, mostrando seus significados e suas possibilidades para a gestéo escolar. O texto problematiza
a administracdo no contexto da reforma de Estado que instituiu a gestao gerencial e definiu a luta entre duas
l6gicas — a democratizacao dos processos gestiondrios no interior da escola e o gerencialismo que atende
aos interesses de mercado. Evidencia também que a discusséo sobre justica precisa estar e articulada com
o tema das desigualdades que, por sua vez, adere as no¢Bes amplas de redistribuicdo, reconhecimento e
representacdo. Aprofunda, ainda as concepcgdes de escola justa, no modo como se (des)multiplicam no
contexto educativo, tendo presente que a educagéo mobiliza diferentes registros, quer valorativos que apelam
ao mérito, quer estatutarios que obrigam ao respeito por determinados principios (como o da igualdade de
aces- so ao bem educativo), quer como expressivos, que favorecem o desenvolvimento e a autonomia. O
objetivo central do trabalho discutir os principios e os fundamentos de gestdo democratica e escola justa no
contexto da justica social, demonstrando sua profunda articulagéo para a promoc¢ao da justica educacional.
O estudo é resultado de revisdo da literatura pela pesquisa bibliogréafica.
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Abstract: This article alludes to the relationship established between democratic management and the
concepts of fair school, showing its meanings and its possibilities for school management. The text
problematizes administration in the context of the State reform that instituted managerial management and
defined the strug- gle between two logics - the democratization of management processes within the school
and managerialism that serves market interests. It also shows that the discussion on justice needs to be and
articulated with the theme of inequalities, which, in turn, adheres to the broad notions of redistribution,
recognition and represen- tation. It further deepens the conceptions of a just school, in the way they are (de)
multiplied in the educational context, bearing in mind that education mobilizes different registers, whether
values that appeal to merit, or statutory ones that require respect for certain principles (such as the equal
access to the educational good), or as expressive, which favor development and autonomy. The main objective
of the paper is to discuss the principles and foundations of democratic management and fair school in the
context of social justice, demonstrating its profound articulation for the promotion of educational justice. The
study is the result of a literature review by bibliographic research.
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Gestédo democratica e escola justa...

Resumen: Este articulo alude a la relacion establecida entre la gestion democratica y los conceptos de
escuela justa, mostrando sus significados y posibilidades para la gestion escolar. El texto problematiza la
admi- nistracién en el contexto de la reforma del Estado que instituyé la gestién de gestion y definioé la lucha
entre dos légicas: la democratizacién de los procesos de gestion dentro de la escuela y la gestion que sirve
a los intereses del mercado. También muestra que la discusion sobre la justicia debe articularse con el tema
de las desigualdades, que a su vez se adhiere a las nociones generales de redistribucion, reconocimiento y
repre- sentacion. Profundiza alin mas las concepciones de una escuela justa, en la forma en que se (des)
multiplican en el contexto educativo, teniendo en cuenta que la educacion moviliza diferentes registros, ya
sean valores que merecen el mérito o estatutos que requieren el respeto de ciertos principios (como el igual
acceso al bien educativo), o como expresivo, que favorecen el desarrollo y la autonomia. El objetivo principal
del documento es discutir los principios y fundamentos de la gestion democratica y la escuela justa en el
contexto de la jus- ticia social, demostrando su profunda articulacion para la promocién de la justicia
educativa. El estudio es el resultado de una revision de la literatura por investigacién bibliografica.

Palabras clave: Gestion democratica. Escuela justa. Educacion y justicia.

A narrativa da justica foi, e ainda é hoje, objeto de interpretacbes varias e
conflituantes. Assim, ela foi interpretada como: tolerancia, lei natural ou direitos
naturais; como utilidade ou como respeito pela pessoa; como equidade,
imparcialidade e liberdade igual; como igualdade juridica ou como igual respeito e
consideragéo; como capacidade ou possibilidade de realizacdo daquilo que cada
um valoriza, entre muitas outras definicdes. (ESTEVAO, 2004).

1 INTRODUCAO

O tema da justica esté intimamente articulado com o das desigualdades e este, por
sua vez, com as nocGes amplas de redistribuicdo, reconhecimento e representacao. Isto
significa que a nocao de justica € complexa, englobando varias dimensdes que, na pratica,
podem colidir entre si ou manter se em estado de tensao.

No campo da educacgéo, e ndo obstante a pesada tradicdo da sua ocultagéo, a
justica tem vindo a ser resgatada, emergindo como um conceito também multidimensional
e como um outro nome da educacdo, pela capacidade de reconhecer poder os atores
educa- tivos na qualidade de pessoas com direitos culturais, politicos e sociais.

O presente artigo, resultado de revisao da literatura pela pesquisa bibliogréafica, cujo
objetivo central do discutir os principios e os fundamentos de gestdo democratica e escola
justa no contexto da justica social, demonstrando sua profunda articulacdo para a
promocéo da justica educacional, tratando da relacdo que se estabelece entre a gestéao
democra- tica e as concepcdes de escola justa, mostrando seus significados e suas
possibilidades para a gestao escolar.

O texto problematiza a administracéo no contexto da reforma de Estado que instituiu
a gestao gerencial e definiu a luta entre duas logicas — a democratizacao dos processos
gestionarios no interior da escola e o gerencialismo que atende aos interesses de mercado,
além disso, evidencia também que a discusséo sobre justica precisa estar e articulada com
o tema das desigualdades que, por sua vez, adere as no¢cbes amplas de redistribuigéo,
reconhecimento e representagao.

O trabalho busca aprofundar, ainda, as concepg¢des de escola justa, no modo como
se (des) multiplicam no contexto educativo, tendo presente que a educacdo mobiliza
diferentes registros, quer valorativos que apelam ao merito, quer estatutarios que obrigam
ao respeito por determinados principios (como o da igualdade de acesso ao bem
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educativo), quer como expressivos, que favorecem o desenvolvimento e a autonomia.
2 CONCEPCOES DE JUSTICA E SUA RELACAO COM EDUCACAO E A ESCOLA

A abordagem do conceito de justica, que a retira do sentido juridico-formal,
incluindo-a no sentido eminentemente politico, ético, filoséfico, cultural e socioldgico,
permite compreender sua relagdo organica com os conceitos de igualdade, equidade,
liberdade, mérito, poder, autoridade, entre outros, que condicionam, de modo particular, a
maneira como pensamos a educacdo e a forma como as escolas se organizam para
cumprirem suas finalidades.

As concepcdes que se tem acerca de justica sao tdo diversas quanto os principios
utilizados para defini-la. Estévao (2004) debruca se nas diferentes abordagens de justica,
procurando, de uma maneira didatica, organizar de acordo com trés perspectivas: a
universalista, a pluralista, e a radical.

Na perspectiva universalista podemos localizar a Justica (Re) Distributiva,
sistematizada por John Rawls (2008) e considera que uma sociedade bem ordenada é
aguela na qual existem mecanismos compensatorios e regulatorios legais, capazes de
diminuir as desigualdades econdmicas e igualar as oportunidades de emprego.

Na perspectiva pluralista encontramos a Justica Variavel ou Plural, cujo principal
representante € Michael Walzer (2003) para quem a justica sera diferente a partir do
contexto social tratado; um bem juridico com um estimado valor naquela sociedade, podera
ser elevado ao status de “direitos fundamentais” e ter uma estabilidade constitucional
rigida.

Ja a perspectiva radical critica as perspectivas universalista e pluralista, trazendo
para 0 centro a concepcdo de justica social como reparticdo de bens materiais e
distribuicao de posi¢des sociais; quando se estende aos bens sociais imateriais — poder de
decisdo, oportunidade e respeito proprio —, eles passam a ser representados como
“coisas estati- cas”, em vez de processos que regem as relacdes sociais. Iris Young
(1990), Nancy Fraser (2007) e Francois Dubet (2004) séo os principais representantes da
perspectiva radical de justica.

John Rawls (2008) é o principal representante da corrente universalista. De acordo
com essa perspectiva quando se procura um significado de justica, “a tendéncia é que se
procure um principio que define o que é justo ou in justo e que seja aceite por todos 0s
envolvidos num discurso pratico, sob condicbes perfeitas de simetria e igualdade nas
oportunidades de participacédo”. (ESTEVAO, 2004, p. 17).

A teoria da justica de Rawls costuma ser rotulada como liberal e igualitaria. E liberal
porque pretende garantir a tolerancia e a liberdade individual. E também igualitaria porque
valoriza a igualdade econémica e social. Essas duas facetas da teoria estdo presentes nos
seus dois famosos principios de justica.
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Primeiro: cada pessoa deve ter um direito igual ao sistema mais extenso de iguais
liberdades fundamentais que seja compativel com um sistema similar de
liberdades para outras pessoas. Segundo: As desigualdades sociais e
econdmicas devem estar dispostas de tal modo que tanto (a) se possa
razoavelmente esperar que se estabelecam em beneficio de todos como (b)
estejam vinculadas a cargos e posicdes acessiveis a todos (2008, p. 73).

Sobre o primeiro principio o da liberdade igual, Rawls afirma que todas as pessoas
devem possuir um sistema de liberdades bésicas e de direitos iguais para todos, na qual
este programa, para sua plena e satisfatoria existéncia, deva ser compativel com os
programas de direitos e liberdades de outros individuos. Assim, Rawls busca dizer que
existem certos direitos e liberdades que devem ser privilegiados em detrimento de outros
direitos e liberdades existentes em sociedade. As liberdades basicas supracitadas devem
ser de outros direitos e liberdades existentes em sociedade. As liberdades basicas
supracitadas devem ser compreendidas como:

[...] a liberdade politica (direito ao voto e a exercer cargo publico), a liberdade de
expresséo e de reunido, a liberdade de consciéncia e de pensamento, a liberdade
individual, que compreende a prote¢éo contra a opressao psicologica, a agresséo e

a mutilacdo (integridade pessoa), o direito a propriedade pessoal e a protecéo
contra prisédo e detenc¢do arbitrarias, segundo o conceito de Estado de Direito. O
primeiro principio estabelece que essas liberdades devem ser iguais. (RAWLS,
2008, p.74).

Quanto ao principio da oportunidade justa e o principio da diferenca Rawls teoriza
gue quando as teoriza que quando as pessoas estiverem condi¢cdes iguais deverao ter
acesso as mesmas chances. Desse modo, as desigualdades econémicas e sociais devem
estar ligadas a postos e posicOes acessiveis a todos em condi¢cdes de igualdade de
oportunidades. Contudo, neste principio a desigualdade pode ser permitida se ela
beneficiar os menos favorecidos. Logo o Estado deve ajudar mais os que necessitam, ou
seja, o Estado deve dar mais oportunidades para os menos privilegiados, para que estes
possam ter acessos aos bens primarios. Sendo assim, seguindo esses principios para
reestruturar a sociedade, conseguiremos torna-la justa. Rawls (2008) atribui a esses
principios uma escala de prioridade: o primeiro tem prioridade sobre o segundo; e a
primeira parte do segundo (a) tem prioridade sobre a segunda parte (b) o que permitiria a
coexisténcia de diferentes modos de vida.

Sendo assim, percebe-se que Rawls defende o primeiro principio da justica como
garantidor do direito a liberdade, dando protecdo a autonomia como o valor base para a
realizacdo do individuo. Cabe a uma sociedade bem ordenada garantir as condi¢cdes
basicas para uma vida autbnoma. Para isso, se deve garantir aos sujeitos uma lista de
bens priméarios, como oportunidades de acesso a posicbes de autoridade, rendas,
riguezas e cargos valorizados pela sociedade. No entanto, se tais bens nao forem ofertados
equitativamente distribuidos, a liberdade néo teria, segundo Silva (2004), o mesmo valor
paratodos, pois a autonomia exige 0 acesso equitativo a um minimo de beneficios sociais.

A garantia das condigbes basicas para uma vida autbnoma depende de uma
educacéo que faculte, ao longo da vida, qualificac&o profissional, sem a qual ndo se pode
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garantir a igualdade de oportunidades de acesso a empregos e cargos, e que possibilite
desenvolvimento das capacidades morais, indispensaveis para a vida civica. O direito a
educacao torna-se entdo fundamental para uma sociedade bem ordenada. Os recursos
publicos destinados a educacao devem ser negociados de modo que nao se desrespeite
0s principios da justica. A educacao compulsoéria precisa ser publicamente controlada, nas
diferentes instancias deliberativas, para se garantir o desenvolvimento das capacidades
morais, bases de autonomia racional e razoavel das pessoas. (SILVA, 2004, p.6).

Os dois principios e a prioridade dos mencionados direitos basicos seriam aceitos
em uma posic¢ao original de igualdade, em que ninguém conheceria sua situagao familiar,
financeira e mesmo pessoal, pois ignoraria também quais seriam suas habilidades e
talentos. Esse desinteresse decorrente da falta de conhecimento da propria situacao
determinaria que alguém nado pudesse discordar desses principios, sendo a posicéo
original o estado ideal para essa deciséo, pois o0 véu de ignorancia garantiria que homens
racionais decidissem em situacdo equitativa, em que todos estariam em situacéo
semelhante e ninguém poderia fixar regras para beneficiar sua prépria situacdo. Se as
liberdades individuais estdo garantidas, convivendo harmonicamente as diferentes
concepgOes de vida, arranjos institu- cionais devem ser utilizados para viabilizar o ideal
igualitario que também se faz presente. Do que foi exposto, vé-se que Rawls pretende
tratar as pessoas como iguais sem remover todas as desigualdades, mas apenas
aguelas que trazem prejuizo a alguém. Se alguém, utilizando, por exemplo, seu talento,
beneficia de alguma forma a todos, a desigualdade resultante € permitida.

Com visdes antagbnicas as posi¢des universalistas, a perspectiva pluralista propde

a justica de forma mais contextualizada, isto €, enquanto ligada a uma comunidade politica

concreta — com tradicdo comum e significados sociais comuns, podendo ser especifica de
cada esfera social — como na educacao, no trabalho, na saude etc. Sendo assim:

[...] ndo ha como se estabelecer uma teoria de justica fundamentada em principios

imparciais e universais, muito menos na existéncia de individuos abstratos, sem rai-

zes, livres de qualquer influéncia histérica ou cultural, conforme defendido pela teo-

ria da justica de John Rawls, para quem os individuos devem escolher os principios

de justica protegidos pelo “véu da ignorancia”, ou seja, privados de suas préprias

personalidades, contingéncias histéricas e concepcfes particulares acerca da vida
digna. (TAVARES, 2009, p.7218).

Segundo Ribeiro (2014), para Rawls (2008), o principio da igualdade de
oportunidades ndo pode ser anulado, uma vez que, nas sociedades democraticas, é
preciso garantir a ideia de liberdade basica do individuo e ndo somente a de igualdade.
Essa garantia pressupde a preservacdo da mobilidade social que se regulamenta pela
igualdade de oportunida- des, a qual, por sua vez, contempla o mérito. Entretanto, do
ponto de vista da organizacdo da vida social e politica, o referido autor apresenta o
conceito de igualdade equitativa de oportunidades: o foco nédo € sobre o individuo que
merece mais ou menos devido a seus talentos, mas, sim, sobre 0s arranjos institucionais
menos ou mais capazes de gerar igualdade de oportunidades e garantir,
simultaneamente, igualdade e liberdade.

O autor Michael Walzer (2003), tido como 0 autor mais representativo desta corrente
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(ESTEVAO, 2004), considera que toda a sociedade é uma comunidade distributiva, na qual
a dominacao se exerce frente a forma como se utilizam dos bens sociais. Neste modo de
pensar, ele presume que uma determinada sociedade s sera justa se a sua vida for vivida
de uma maneira fiel as compreensfes partilhadas dos seus membros e que, portanto,
qualguer demonstracéo da justica distributiva serd sempre uma explicacao local.

A teoria de justica de Walzer comega com a afirmagéo de que os homens vivem em
uma comunidade distributiva, portanto, a ideia de justica social tem a ver ndo s6 com a
producdo e o consumo, mas também com o processo de distribuicdo dos bens sociais.
Para Walzer, essa distribuicdo ndo € simples. Isso porque ndo ha apenas um bem social,
assim como ndo h& apenas um critério de distribuicdo ou um Unico agente distribuidor.
Muito pelo contrario, a vida em comunidade revela um vasto rol de bens sociais, com
diferentes agen- tes distribuidores e diferentes critérios de distribuicdo. Assim, para Walzer,
qualquer sistema distributivo que ndo levar em consideracdo essa complexidade de
fatores ndo conseguira alcancar a realidade da pluralidade humana. Além disso, a
escolha dos principios que re- gulam esse sistema distributivo deve ser feita levando-se
em consideracdo o particularismo de cada comunidade, suas caracteristicas historicas e
culturais. (TAVARES, 2009, p.7219) Walzer (2003) propde uma sociedade organizada em
esferas que possuem caracte- risticas e necessidades proprias e tém 0s seus proprios
critérios de distribuicdo. E a igual- dade complexa de Walzer. Por isso, € justo que a
distribuicdo das diferentes oportunidades e dos diferentes bens sociais — seguranca, bem-
estar, educacdao, dinheiro, trabalho, tempo livre, poder politico, amizade, igualdade — seja
feita de acordo com a necessidade, o mérito e o mercado de cada um desses mundos.

Entdo, podemos compreender uma teoria pluralista da justica social como uma
proposicao, cuja meta € realizar a “igualdade complexa”, que € [...] entendida como aquela
que respeita a liberdade e que exige a distribuicdo dos bens sociais segundo uma
diversidade de procedimentos e critérios (tais como a necessidade, 0 mérito e o mercado),
ou seja, de acordo com o significado do bem social em causa. (ESTEVAO, 2004, p.20-21)

Nesta mesma corrente, nos saos apresentados autores como Boltanski & Thévenot
(1991), que segundo Estévéao (2004) falam do mesmo pluralismo, tendo sua génese nas
estratégias de justificacdo concretizadas pelos atores sociais, no entanto, em situacéao de

conflito ou controvérsias.

Para eles, a vida social consiste fundamentalmente em organizar compromissos
entre varios mundos ou ‘grandezas’ que ai se constituem e que corporizam formas
de bem comum. Por outras palavras, as relagfes sociais ndo podem resumir-se ao
produto do habito ou dos constrangimentos da cultura e da rotina. Elas implicam
também acordos entre as pessoas, convencgdes, coordenacdes da agdo coletiva,
gue exigem, para serem compreendidas, a referéncia a principios que decorrem de
varios referenciais ou, como eles dizem, de ‘varios mundos’[...] E, nesta sequen-
ciam distinguem, como formas ideais- tipicas, o0 mundo da inspiracdo, o mundo
da opiniao, o mundo doméstico, o0 mundo civico, 0 mundo mercantil e o0 mundo
industrial, cada qual com seu modo de generalizacao e de argumentacao [...]. (ES-
TEVAO, 2004, pp. 23-24).

Postulado isto, podemos também perceber que os diferentes mundos apontam
definicdes proprias para justica. Estévao (2004) exemplifica: o mundo domeéstico tende a
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apelar para uma justica familiar; j& o mundo civico é a ética da justica, entendida como
decorrente da argumentacéo racional, sem coacdes e onde a dimensao da solidariedade,
da igualdade e do interesse publico esta presente, prevalece; no mundo industrial a justica
€ articulada com a performance, com os procedimentos corretos visando a produtividade;
no mundo mercantil a justica € concebida como vinculada a ideia de justeza dos precos,
do respeito pelos acordos e concorréncias, do respeito pela propriedade privada; por
altimo, a justica do mundo da inspiracdo decorre da singularidade e criatividade, enquanto
do mundo da opinido € apresentada com a justa reputacao e opinido dos outros.

Uma andlise final acerca deste conceito de justica permite mobilizar muitas variaveis
de argumentacdes subsidiadas por principios diversos, uma vez que cada mundo
apresenta um apontamento para critérios distintos de justica, para valorizagfes distintas
das acdes. Como critica ao paradigma distributivo da justica, defendido pelas perspectivas
uni- versalista e pluralista, Young (1990) vé dois problemas: o primeiro é que este
paradigma tende a conceber a justica social como a reparticdo de bens materiais e a
distribuicdo de posi¢cbes sociais; o segundo é que quando se estende aos bens sociais
imateriais — poder de decisdo, oportunidade e respeito proprio —, que passam a ser
representados como “coisas estaticas”, em vez de processos que regem as relacdes
sociais.

Assim, a autora afirma que este modelo distributivo € o reforgo da injustica pela
universalizacdo das normas dos grupos dominantes a partir de politicas de distribuicao
gue sao cegas diferenca, ja que,

o paradigma distributivo além de reduzir a justica a uma distribuicdo igual de
direitos como se estes fossem simples bens materiais que se possuem e se
distribuem, impde uma norma igualitaria que coage a diferenca a tonar-se
uniformidade; ou seja, esse paradigma tende a impor uma falsa identidade sob
uma norma igualitaria, o que faz com que as identidades individuais nédo
compativeis ou inconsistentes com esta norma sejam silenciadas, impedindo
assim a contestacdo as concepcdes dominantes (nomeadamente de
personalidade e de bem-estar). (ESTEVAO, 2009, p.115).

Young (1990) apresenta, entdo, um conceito de justica que objetiva a eliminagcéo da
dominacéo e da opressédo, no ambito dos processos de tomada de deciséo, da divisdo do
trabalho e cultura, segundo Estévao (2004, p.30) “interessada numa politica valorizadora

da difereng¢a”. Nas palavras da autora:

Opresséo consiste em processos institucionais sistematicos que impedem algumas
pessoas de aprender e usar habilidades expansivas e satisfatérias em cenarios
socialmente reconhecidos, ou processos socialmente institucionalizados que
inibem as habilidades das pessoas de agir e comunicar-se umas com as outras ou
expres- sar seus sentimentos e perspectiva de vida social em contextos onde outros
possam ouvir [...]. Dominacéo consiste em condi¢8es institucionais que inibem ou
impedem as pessoas de participar na determinagédo ou condicdo de suas acdes.
As pessoas vivem dentro de estruturas de dominacdo se outras pessoas ou
grupos podem determinar sem reciprocidade as condicBes de suas acgdes, quer
diretamente, quer em virtude das consequéncias estruturais de suas acoes.
(YOUNG, 1990, p.38).

O problema da distribuicdo de recursos, que a autora denomina exploitation
(exploracéo), é apenas uma das cinco diferentes faces da opressédo. O fendmeno também
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se expressa pelo que a autora define como marginalization, powerlessness, cultural
imperialism e violence.

Marginalization (marginalizacdo) refere-se a maneira como certos grupos da
sociedade séo excluidos da participacdo na vida social e das oportunidades de trabalho
estando, portanto, sujeitos a privacdes. Powerlessness (auséncia de poder) remete a falta
de autori- dade e respeitabilidade social que certos grupos da sociedade enfrentam, o que
condiciona a prépria capacidade de os individuos se desenvolverem. Um exemplo de
powerlessness seria a maneira como, no Brasil, 0 ndo dominio da lingua tida como oficial
acaba por deslegitimar o proprio conteudo da fala de individuos pertencentes a certos
grupos da sociedade. (YOUNG, 1990)

(Outra face da opressao o cultural imperialism (imperialismo cultural), a saber, a
universalizagdo das experiéncias e da cultura de certos grupos como norma, decorrente
do dominio que exercem sobre 0s meios de interpretacdo e comunicacao na sociedade).
O imperialismo cultural tem como consequéncia a estigmatizacdo e a inferiorizacdo de
determinados grupos sociais, vistos como um desvio das normas, bem como a
invisibilizagcdo de suas experiéncias.

Por ultimo, Young inclui violence (violéncia) como forma de opressao, entendida nao
meramente como violéncia individual, mas sistematica, pois se baseia na permissibilidade
ou aceitacdo social da violéncia contra individuos pertencentes a determinados grupos da
sociedade. Um exemplo seria o0 constante temor que homossexuais e transgéneros sentem
de vir potencialmente a ser vitimas de violéncia no espaco publico por conta de sua
orientacao sexual. (YOUNG, 1990)

A partir dessa concepcao mais ampla de opressdo, € possivel afirmar que
redistribuicdo de bens e recursos ndao é condicdo suficiente para reverter as
desigualdades sociais. Nas palavras da autora “A injustica de exploracdo nao pode ser
eliminada pela redistribuicdo de bens, enquanto praticas institucionalizadas e as relacdes
estruturais permanecem inalteradas, o processo de transferéncia ira recriar uma
distribuicdo desigual dos beneficios”. (YOUNG, 1990, p.53).

Young posiciona-se a favor da politica da diferenca como mecanismo capaz de
romper com a opressao e dominacdo a que as minorias sociais estdo submetidas. Trata-
se da proposicdo de uma sociedade civil constituida por multiplos espacos publicos, nos
quais os grupos articulam suas ideias e interesses, em que podem debater e influenciar-
se mutuamente, exercendo influéncia sobre as a¢fes do Estado e sobre as instituicoes
econbmicas. Essa diversificacdo de atores na esfera publica permitiria, segundo a autora, a
autodeterminacédo e o autodesenvolvimento dos grupos oprimidos.

Para tanto, a politica da diferenca deve converter-se em normas e politicas publicas,
permitindo a coexisténcia de leis gerais com normas e direitos especificos a grupos
oprimidos. Politicas de ag&o afirmativa, escolas indigenas bilingues e direitos especiais
para mulheres sédo algumas possibilidades de direitos especificos e cumprem, em
especial, o papel de desmascarar a retdrica universalista dos grupos dominantes que
insistem em ndo enxergar seus proprios privilégios.
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Uma vez que ignorar as diferencas na politica publica ndo significa que as pessoas
as ignorem na vida e interacdo cotidianas, ndo importa como, a opressao continua mesmo
guando a lei a e politica declaram que todos séo iguais. Sendo assim, eu penso gque para
muitos grupos e em muitas circunstancias é mais valido afirmar e reconhecer na vida
publica as diferencas entre grupos que ja existem na vida social (YOUNG, 1990, p.169).

Para Young (1990), se néo existissem as imposi¢des das condi¢des institucionais,
cada individuo agiria conforme suas capacidades ndo havendo qualquer paradigma que
colocasse as pessoas num mesmo patamar ou numa pretensa uniformidade e propde,
através do que denomina “democracia comunicativa”, ndo sé a inclusao da representacao
de grupos marginalizados no processo de deliberagdo, como também uma mudanca dos
arranjos institucionais a fim de que estes sejam mais sensiveis aos diferentes modos de
expressao de perspectivas ha sociedade.

A autora aposta que a melhor maneira de combater as distor¢des institucionais do
processo deliberativo € assegurar que grupos subalternos possam formular,
autonomamente, seus interesses em uma sociedade marcada pelas diversas “faces” de
opressado. Assim, nesse primeiro momento, ela sugere que:

Tal representacdo de grupos implica mecanismos institucionais e apoio dos
recursos publicos (1) auto organizacdo dos membros do grupo para assegurar 0
empoderamento coletivo e uma compreenséo reflexiva da experiéncia coletiva e
dos interesses no contexto da sociedade; (2) andlise do grupo e geracdo de
propostas de politicas em contextos institucionalizados em que 0s responsaveis
pelas decisbes sdo obrigados a mostrar que suas deliberagbes levaram em
consideragdo as perspectivas do grupo, e (3) pod er de veto sobre as politicas
especificas que afetam um grupo diretamente, como politica de direitos
reprodutivos para as mulheres, ou a politica de uso da terra para reservas
indigenas. (YOUNG, 1990, p.184).

Young (1990) argumenta que as politicas publicas devem enfraquecer a opresséo
dos grupos, afirmando, em vez de suprimir sua diferenca. Sendo assim, ela defende que os
grupos oprimidos, como as mulheres, 0os negros, os indios e, os homossexuais, por
exemplo, devam ser representados, politicamente, aprovando e fazendo cumprir uma
legislacdo, de modo a garantir que os direitos de tais grupos nédo sejam desrespeitados.

O tempo atual apresenta se como um tempo de grande vulnerabilidade social, em
gue nocdes como: precariedade e desemprego, emprego temporario, diferenciacao,
debilidade do movimento social, individualizacdo das relacbes sociais, desigualdades,
inseguranca, incerteza, desregulacao, fragilidade dos lagcos comunitarios, feminizacdo da
pobreza, desqualificacdo e atomizacdo social demarcam um campo semantico claro de
inquietagdes profundas, apontando para as multiplas formas como muitos séo atingidos
por um trabalho de verdadeira decomposicdo, de dessocializacdo que os vulnerabiliza
como seres humanos.

As nossas sociedades desiguais, marcadamente injustas e excludentes, ndo s6
nao conseguiram cumprir uma das promessas da modernidade que apontava para a
gestdo controlada das desigualdades através de politicas redistributivas e do pleno
emprego, como veem agora manifestar, por novos processos econdmicos, politicos e
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culturais, novos sistemas de desigualdades, seja no campo da educacéo, no da economia,
no da cultura ou no da politica.

Hoje, o raciocinio assenta-se ndo tanto em termos de igualdade, mas, antes em
parametros de custo e eficacia, de maximizacdo da eficiéncia mercantil,
independentemente dos efeitos de exploracdo, competicdo e desigualdade que geram,
acolhendo, pacificamente a ideia, por exemplo, de que é exigéncia de progresso a
separacao entre o econdmico e o social, devendo pugnar se, simultaneamente pela
integracéo econdmica e pela desintegracéo social.

Ao mesmo tempo, os atuais movimentos de globalizacdo levam-nos a colocar na
ordem do dia a questdo da justica, uma vez que também aqui assistimos ao fato de a
argumentacdo sobre a justica estd a alterar-se, salientando a pluralidade de sentidos
consoante as varias defini¢cdes, perspectivas e teorias sociais de que partimos, ao mesmo
tempo que se exige um outro paradigma, o da “justica democratica pos Westfaliana”.
(Fraser, 2007, p.37).

Este novo paradigma impfe a todos os sectores e, mormente a educacdo, novas
exigéncias, designadamente em termos de aprofundamento das suas raizes democraticas
e participativas, pugnando por uma maior simetria estrutural de poder, nos diferentes
niveis de relagBes sociais (relacdes de trabalho, organizacdes, interacdes, tomada de
decisdes...). Impde também a consideragao das varias facetas da justica, entendendo a
nao apenas como uma questao redistributiva, mas também de reconhecimento e de
participa- ¢ao a varios niveis e tendo presente a especificidade dos contextos em que se
concretiza (Estevao, 2009).

Obviamente que este enquadramento ndo pode deixar de apontar para a
centralidade das tensfes e conflitos que estas diferentes dimensdes implicam entre si,
uma vez que, tal como defende Young (1990), nem todas as questdes de justica sédo
redutiveis a distribuicdo, como é o caso, por exemplo, das questdes resultantes da
(injustica da) normalizagdo que eleva a experiéncia e as capacidades de alguns
segmentos sociais em padrdes face aos quais alguns comportamentos podem ser
medidos e considerados desviantes.

Para Young (1990) a justica social exige o desmantelamento das estruturas de
opressao e dominacdo, embora estas duas faces ndo digam apenas respeito apenas ao
modo como os recursos sdo distribuidos. Acrescenta, ainda, que a opressao apresenta
cinco faces (a exploracdo, marginalizacdo, auséncia de poder, imperialismo cultural e
violéncia, (Young, 1990) que ndo sao redutiveis a uma unica fonte comum, tal como nao
séo solucionadas pela distribuicido de recursos de modo igualitario).

Em suma, independentemente de alguns autores acentuem a justica como
distributiva ou econémica, que inclui, segundo Fraser (1997), a auséncia de exploracao,
marginalizacdo e privagdo material (embora a justica distributiva possa incluir também
aspectos acerca da distribuicdo de recursos sociais e culturais), ou de outros pretenderem
sublinhar a justica, sobretudo como justica de reconhecimento (referida a auséncia de
dominacéo cultural, ndo reconhecimento e desrespeito, nas palavras de Fraser, 1997) ou
como auséncia da opressao e da dominacdo segundo Young 1990). Nao deixa de ser
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verdade que outros apontam para a justica participativa ou de associacao, que tem a ver
com os padrbes de associacdo entre individuos ou grupos impedindo-os de participar
integralmente nas decisdes que afetam as condicdes em que eles vivem e atuam (Power
& Gewirtz, 2001).

3 A ARTICULACAO ENTRE JUSTICA E GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

E consensual que a escola pouco se tem modificado desde a modernidade,
reproduzindo as mesmas desigualdades, embora va produzindo e multiplicando novas
desigualda- des também, conectadas com a relevancia que determinados mundos e suas
racionalida- des assumem no interior da escola.

Temos vindo a defender, a este propdsito que, tal como a vida social € organizada
segundo varios referenciais ou principios reguladores, também a escola se constitui num
lugar de varios mundos ou racionalidades, fato este que justifica varias definicbes da sua
realidade organizacional.

A escola €, com efeito, uma organizacdo complexa, uma rede de relacdes sociais
materiais que organizam a experiéncia cotidiana e pessoal do aluno, uma organizacao,
enfim, que apresenta varias faces e na sua acustica soam varias vozes e varias justi¢as.
Alias, é frequente usarmos na escola, diferentes léxicos e registros, movendo-nos entre a
velha linguagem do servico publico (linguagem da igualdade de oportunidades) com as
novas linguagens da gestdo escolar e a linguagem do mercado (relacbes publicas,
marketing, recrutamento); a linguagem da gestao financeira (orcamento); a linguagem da
gestdo organizacional (cultura organizacional, recursos humanos, qualidade, testes...).
Tudo isto numa sobreposicdo clara de diferentes registros cognitivos obtidos por trocas
comunicativas no interior da escola.

Na verdade, se existe uma multiplicidade e polimorfia dos principios regulatorios na
educacédo e na escola, torna-se logicamente defensavel a afirmacao de uma “dialetologia
da justica e dos direitos” na “ordem escolar’, embora esta nem sempre seja muito visivel
devido a hegemonia e dominacao da justica oficial, ancorada, como sublinha Dubet (2004,
p.6), na figura cardinal da ‘“igualdade meritocratica de oportunidades”, tipica das
sociedades democraticas que consideram todos os individuos livres e iguais em principio,
embora admitindo a sua distribuicdo em posi¢coes sociais desiguais. Ou seja, a relacao
entre os sistemas educativos e as doutrinas da igualdade de oportunidades e do mérito,
sob a capa da justica legitimam nas sociedades democraticas liberais a propria hierarquia
social.

Neste sentido, o contributo da nogao de “justica complexa” (ou dos varios principios
de justica) permitir-nos-a, desde logo, questionar a pertinéncia do conceito univoco de
justica escolar, que, sob a forma de equidade formal e universal (e que tende a definir-se
como o critério de cada um receber de acordo com a sua contribuicéo), reproduz de fato,
embora de forma velada, uma pluralidade de formas de injustica. Por outro lado, a escola
€ compreendida como uma organizacao plural, como uma arena de plurirracionalidades,
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de coordenacéo, de principios argumentativos, de logicas compdésitas de justificacdo, ou de
concepcodes plurais de justica, obrigando por isso os atores educativos a coordenarem as
suas acoes, resolvendo os seus conflitos e dissensos locais, aprendendo, enfim, a passar
de um sistema de referéncia ou de justificacdo para outro, a negociar interpretacoes
diferentes da realidade escolar para que a escola, apesar de tudo, funcione com
normalidade ou, pelo menos, dentro de regras minimas de convivéncia e de uma
coeréncia aceitavel (Dubet, 2002).

Isto reforca a ideia de que o0s sujeitos escolares estejam, por um lado, despertos
para um trabalho incessante e continuo de justificacdo e de construcdo permanente deles
mesmos no sentido de se tornarem verdadeiramente sujeitos, e, por outro, que estejam
preparados para a negociacao sobre a definicdo legitima da situacéo, tendo em vista a
construcéo politica de acordos ou de compromissos, assim como para a compreensao dos
mecanismos de produgdo de “novas legitimidades educativas”. Assim sendo, a agéo
organizacional escolar se explica ndo apenas pela socializacdo, mas também, pela
economia das “razbes praticas” ou das “boas razbes” que reenviam, entre outros
aspectos, as logicas de comunicacgao contextualizadas (Dubet, 2002, p. 69).

Partindo desse enquadramento, torna-se particularmente interessante analisar como
a prépria experiéncia escolar dos alunos € argumentada em varios registros de justica (por
apelos ao mérito, a igualdade, a participacdo e ao respeito, a discriminacdo positiva, ao
minimo essencial educativo, as oportunidades de saidas profissionais, por exemplo), face
a atuacao dos professores, as interacées que sdo privilegiadas, as praticas de avaliacéo
adotadas, aos procedimentos disciplinares, as implicacdes da pedagogia que se perfilham.
Contudo, temos clareza de que os conceitos de justica e de praticas justas conceitos
mediados por outras variaveis, nomeadamente a que tem a ver com a desigual distribuicdo
de capital politico, social e econdmico dos alunos, com a especificidade dos contextos em
andlise, para além dos niveis que privilegiamos para realizar a investigagéo (ver Gewirtz,
2006).

Dubet (2010) afirma ter feito uso dos argumentos rawlsianos para pensar a justica na
escola hoje. Segundo o autor, devido a massificacdo escolar, a justica na escola é
vivenciada como tragédia: os principios que a regem expressam intensos conflitos sociais,
uma vez que a chamada “questédo social” estd dentro dos muros institucionais. Para ele,
h& vérios principios de justica, muitas vezes contraditérios entre si, que legitimam a acéo e
interesses na escola. Para fazer frente a relacdo entre desigualdade social e
desigualdade escolar, seria necessario considerar a impossibilidade de existéncia de uma
escola totalmente justa. O autor afirma que, nos ultimos 40 anos, a Sociologia da
Educacao tem se debrucado sobre o objetivo de obter a pura igualdade de oportunidades:
meios pelos quais a escola poderia anular a reproducdo da desigualdade social na
producdo da desigualdade escolar. Entretanto, nenhum pais poderia, segundo ele, se
gabar de ter conseguido superar o im- pacto da primeira sobre a segunda.

Ribeiro (2014) afirma que, para Dubet (2003), a explicacdo desse fato esta na
relacdo da escola com a justica meritocratica, a qual transcende a propria instituicdo e
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encontra um sentido nos fundamentos das sociedades democraticas. Essas sociedades
tém por caracteristica a seguinte contradicdo: por um lado, tém como representacdes
essenciais a igualdade fundamental (expressa na Declaracdo dos Direitos do Homem e
do Cidadao) e a liberdade (expressa pela capacidade de agir, julgar e decidir por si),
criando a represen- tacao da liberdade de poder transcender circunstancias de origem
(nascimento, por exemplo); mas, por outro lado, sdo também estruturadas por hierarquias
sociais, sendo que as posicdes vantajosas da vida social e politica séo raras.

Neste sentido, o contributo da nocao de “justica complexa” (ou dos varios principios
de justica) permitir-nos-4, desde logo, questionar a pertinéncia do conceito univoco de
justica escolar, que, sob a forma de equidade formal e universal (e que tende a definir-se
como o critério de cada um receber de acordo com a sua contribui¢cdo), reproduz de fato,
embora de forma velada, uma pluralidade de formas de injustica. Por outro lado, a escola
€ compreendida como uma organizacdo plural, como uma arena de plurirracionalidades,
de coordenacéo, de principios argumentativos, de logicas compdésitas de justificacdo, ou de
concepcdes plurais de justica, obrigando por isso os atores educativos a coordenarem as
suas acoes, resolvendo os seus conflitos e dissensos locais, aprendendo, enfim, a passar
de um sistema de referéncia ou de justificagdo para outro, a negociar interpretacoes dife-
rentes da realidade escolar para que a escola, apesar de tudo, funcione com normalidade
ou, pelo menos, dentro de regras minimas de convivéncia e de uma coeréncia aceitavel
(DUBET, 2002).

Isto reforca a ideia de que o0s sujeitos escolares estejam, por um lado, despertos
para um trabalho incessante e continuo de justificacdo e de construcdo permanente deles
mesmos no sentido de se tornarem verdadeiramente sujeitos, e, por outro, que estejam
preparados para a negociacao sobre a definicdo legitima da situacdo, tendo em vista a
construcéo politica de acordos ou de compromissos, assim como para a compreensao dos
mecanismos de produgdo de “novas legitimidades educativas”. Assim sendo, a agéo
organizacional escolar se explica ndo apenas pela socializagcdo, mas também, pela
economia das ‘razdes praticas” ou das “boas razdes” que reenviam, entre outros
aspectos, as logicas de comunicacgao contextualizadas (DUBET, 2002, p. 69).

Continua Ribeiro (2014), indicando que Dubet (2009) exemplifica a referida
contradicdo: 0 acesso as raras posi¢cdes vantajosas, nessas sociedades, independe de
transmissao por heranca ou por fatores relativos as circunstancias fixas (ser ou nao de
familia nobre, por exemplo). Nao havendo posi¢cfes fixas por nascimento, os individuos
precisam competir, recorrendo ao seu proprio esforco, para alcancar posicées vantajosas.
Diante dessa situacdo, para Dubet (2009), a escola passou a cumprir a funcéo de
organizar tal competicdo. E 0 mérito cumpre ai um papel articulador entre a igualdade
fundamental dos individuos e a hierarquia das posi¢cdes. Essa €, para o autor, a razao
pela qual a justica meritocratica tornou-se o principio fundamental central da justica
escolar.

Carlos Estevao (2016) destaca que uma escola justa se faz também no seu
cotidiano, através de acOes e de procedimentos que indiguem o quanto todos os que
circundam o universo escolar estdo se esforcando para dar aos estudantes a certeza de
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gue todos sao iguais e assim serao tratados em todas as dimensdes da vida escolar. Isso,
porém, ndao pode levar a desconsideracdo das dificuldades de aprendizado e de
sociabilidade que, por muitas razdes, afetam mais a uns do que a outros. Assim,
elementos universais e diferencialistas devem ser contemplados quando se fala de justica
escolar e de escolajusta.

Uma escola justa e de qualidade deve mobilizar a justica escolar como igualdade
de tratamento, quer no acesso, quer no sucesso, quer na possibilidade de
permanecer no sistema [...], mas também a justica diferencialista, dando mais aos
gue mais necessitam, designadamente aos que revelem dificuldades ou
necessidades educativas especiais. Estes terdo eventualmente de usufruir de
politicas compen- satérias, no sentido de os tornar mais capazes de realizar o que
de facto valorizam [...]. (Estevao, 2016, pp. 53-54).

Independentemente dessa percepcao, a priori 0 desejo de justica escolar parece ser
indiscutivel, como diria Dubet (2004). Porém, tal ideia ndo facilita a tarefa de definir uma
escola justa, dado que existem diferentes maneiras de defini-la, nem sempre compativeis
entre si, como ja dissemos. Por exemplo, os estudantes com problemas de aprendizagem/
comportamento podem estar em desvantagem numa das duas dimensoes (redistribuicdo
e reconhecimento) e a escola investir no sentido de ultrapassa-la, ou entdo verificar-se
a situacdo de os estudantes serem injusticados no duplo registro da distribuicdo e do
reconhecimento, ao ser-lhes negado o acesso aos recursos educacionais e a0 mesmo
tempo serem culturalmente marginalizados ao serem tratados como criangas — problema.
Noutros termos, a justica meritocratica, apanagio das sociedades liberais democraticas,
pode virar-se contra a justica civica ou cidada, privilegiando outros valores mais de pendor
industrial ou gerencialista.

A democracia como mais do que uma forma de governo. E também um modo de
vida, pressupondo valores que devem ser adotados e vivenciados pela totalidade da
populacdo, em suas experiéncias pessoais e sociais.

A escola, como organiza¢ao social, também pretende ser um espago democratico,
de modo que os educadores profissionais, 0s alunos, o0s pais, 0s ativistas comunitarios e
outros cidadéos do contexto social imediato tenham o direito de estar bem informados e
de ter uma participacao critica na criacdo e na execuc¢ao das politicas e dos programas
escolares. Vé-se, aqui, dois elementos fundamentais para a concretude da democratizacéo
da escola: a participacéo de todos os componentes da comunidade escolar nos processos
decisérios e a existéncia de um amplo processo de informacdo em que todos tenham
conhecimento do que acontece no interior da instituicdo e suas relacdes externas.

Para garantir que uma escola seja verdadeiramente democréatica, € preciso
considerar ainda dois outros elementos:

a) a criacdo de estruturas e processos democraticos pelos quais a vida escolar
realiza-se, representada pela participacdo geral nas questbes administrativas e politicas,
pelo planejamento cooperativo na escola e na sala de aula, pelo atendimento a
preocupacdes, expectativas e interesses coletivos, e pela posicao firme contra o racismo,
a injustica, o poder centralizado, a pobreza e a quaisquer formas de exclusdo e
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desigualdade presentes na escola e na sociedade;

b) o desenvolvimento de um curriculo que ofereca experiéncias democraticas aos
estudantes, cujas caracteristicas sao expressas pela énfase na ampliacdo das
informacgdes; garantia aos que tém opinido diferente, do direito de se fazerem ouvir;
construcédo social do conhecimento; formacao de leitores criticos da realidade; inclusdo de
um processo criativo de ampliacdo dos valores democraticos; inclusdo de experiéncias de
aprendizado organizado em torno da problematizacdo e do questionamento.

No Brasil, a questdo da democratizacdo da escola publica tem sido analisada sob
trés aspectos, de acordo com a percepcao dos oOrgaos oficiais ou na perspectiva dos
educadores, especialmente daqueles que fazem uma leitura mais critica do processo
educacional: democratizacdo enquanto ampliacdo do acesso a instituicdo educacional;
democratizagdo dos processos pedagogicos e democratizacdo dos processos
administrativos. Os orgéaos oficiais entendem a democratizacéo do ensino como a facilidade
do acesso a escola pelas camadas mais pobres da populacdo. Para tal desenvolvem
programas que tém como principal objetivo 0 aumento do nimero de escolas e de salas de
aula, garantindo o seu discurso de universalizacdo do ensino. No entanto, na pratica, ndo
atentam adequadamente para as condicdes minimas necessarias para a efetivacao desse
processo “democratico”, oferecendo insuficientes salarios aos professores e condicdes de
trabalho desfavoraveis ao ensino e a aprendizagem.

Uma segunda forma de encarar a democratizagdo da escola é considera-la como o
desenvolvimento de processos pedagdgicos significativos, pela ado¢cdo de um curriculo
concreto e vivo que garantam a permanéncia do estudante no sistema escolar, eliminando
e impedindo o processo de exclusao representado pela evaséo e repeténcia.

Outra forma € a de compreender que a democratizacao se realiza pelas mudancas
nos processos administrativos desenvolvidos nos sistemas educacionais e no interior das
escolas, por meio da participacéo de pais, alunos, professores e da sociedade civil em geral
nas decisdbes tomadas em assembleias, de eleicbes para os cargos diretivos e da
eliminacdo das vias burocraticas de gestao.

A andlise de cada uma dessas concepcdes permite a conclusdo de que o processo
de democratizacao da escola s6 sera completo quando houver a combinacéo organica dos
trés aspectos. Portanto, n&o basta criar escolas. E necessario, por um lado, criar estruturas
e processos democraticos, por meio dos quais a vida escolar se realize, e, por outro lado
a construcdo de um curriculo critico e criativo, cuja organizacao estrutural seja de tal modo
flexivel e aberta que ofereca experiéncias democraticas ao estudante, tudo isso alicercado
em procedimentos dos sistemas educacionais que possibilitem a escola o exercicio da
autonomia, a descentralizacdo das decisdes e a ado¢éo da gestéo colegiada.

Assim, gestdo democratica rompe concepcodes, paradigmas e posturas para realizar
a transformacéo das relacdes intersubjetivas, compreendendo, antes e acima das rotinas
administrativas, a identificacdo de necessidades; a negociacdo de propoésitos; a definicao
clara de objetivos e estratégias de acéo; as linhas de compromissos; a coordenacdo e o
acompanhamento de decisfes pactuadas, mediacéo de conflitos, com ac¢des voltadas para
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a transformacgdo social, concretizando-se através dos seguintes principios, apontados
também por Bordignon e Gracindo, (2000): voltada para a inclusao social; fundada no
modelo cognitivo/afetivo; com clareza de propositos, subordinados aos interesses dos
cidaddos a que serve; com processos decisorios participativos e tdo dinamicos quanto a
realidade, geradores de compromissos e responsabilidades; com processos auto
avaliadores geradores da critica institucional e fiadores da construcdo coletiva.

A escola, na qualidade de organizacdo social de formagéo, pretende ser espaco
onde todos aprendem sobre justica e a democracia, vivendo seus valores num exercicio
permanente, construidas por pequenas conquistas diarias, na vida da coletividade, para
alcancar grandes conquistas. A participacao da comunidade nas decisdes mais simples da
escola é tdo importante e justa quanto sua participacdo em decisdes mais complexas que
envolvem as politicas educacionais ainda definidas apenas pelos 6rgdos federais,
estaduais e municipais.

4 CONSIDERACOES QUASE FINAIS

Apresentados os diversos conceitos, verificamos que a justica e a democracia estao
correlacionadas as questfes igualdade e liberdade. Esses conceitos, embora amplos,
norteiam as acdes humanas a partir de valores socialmente desenvolvidos que foram
amplamente debatidos e aceitos racionalmente pela sociedade. Porém, na atualidade da
sociedade brasileira, percebemos que a esfera da justica vem sendo ferida com a
permanéncia e a ampliacdo das desigualdades.

As concepcdes que se tem acerca de justica sao tao diversas quanto os principios
utilizados para defini-la. Assim, por exemplo, ha autores que defendem a perspectiva
universalista, que afirma que ser justo é tratar da mesma forma os seres que sdo iguais
em certo ponto de vista, que possuem uma mesma caracteristica, a Unica que se deve
levar em conta na administracdo da justica, afirmando que uma sociedade pode ser
considerada justa quando todos os cidaddos adotam a mesma concepcdo de justica,
atuando conforme os principios aceitos por todos como justos. Entretanto, alguns autores,
contrariando as posi¢cdes universalistas, defendem a justica sob as perspectivas pluralista
e radical que compreendem a justica de forma mais ampla, societéaria e inclusiva.

Parece nao haver duvidas também que uma escola justa preservaria melhor a
dignidade e a autoestima dos que ndo fossem tdo bem-sucedidos, mas tal supde outros
tipos de acéo, desde logo, a afirmacdo do papel educativo e cultural da escola nao
apenas ao nivel da instrucdo, mas também nas atividades culturas e desportivas, na
organizacdo da propria vida escolar, no atendimento dos alunos fora da classe. No caso
dos professores, a dignificacdo de seu trabalho, a garantia do respeito por suas
idiossincrasias e a valorizagcédo de seus saberes e fazeres.

Consideramos que, além da contribuicdo tedrico-metodolégica que os resultados
deste estudo trazem para o campo educacional, também expressam relevancia
académico-cientifica, na medida em que irdo possibilitar melhor compreensédo de

Cadernos de Pesquisa, Sao Luis, v. 28, n. 1, jan./mar, 2021.
Disponivel em: http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa


http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa

Dinair Leal da Hora | Luziane Said Cometti Lélis

concepcgOes que fundamentam as propostas de organizagdo escolar mais justa para a
educacao e o ensino brasileiros.

Relativamente a gestdo democratica na escola, apesar do aumento do
gerencialismo trazido pela NGP e pela ideia da gestdo compartilhada que consolida as
praticas centralizadoras, € possivel ser concretizada e, assim, discutida, defendida e
manté-la.

De nossa parte continuamos com o permanente estudo a respeito das concepcgdes
de educacdo e justica e vimos encontrando articulagdo orgénica da justica com a
participacdo democratica na gestdo escolar o que mantém nossa convic¢ao de que esta é
a via mais legitima para consolidacdo da melhoria da qualidade do ensino e da
consciéncia critica da realidade social para a construcdo de uma escola verdadeiramente
publica, do bem comum. Justa.
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